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Prologo

Ensefiar en la universidad implica trabajar con personas
que han acumulado experiencias, responsabilidades y formas
propias de interpretar el mundo. Una parte del estudiantado
combina sus estudios con empleo, cuidado familiar,
emprendimientos o participacion comunitaria; otra parte llega
directamente desde la educacion media, pero ya ejerce
decisiones adultas sobre su proyecto profesional. Esa
heterogeneidad vuelve insuficiente cualquier planificacion
que suponga un grupo uniforme. El docente necesita
reconocer los saberes previos, las expectativas y los ritmos
reales de quienes aprenden, sin convertir esa diversidad en una
reduccion de las exigencias académicas. La andragogia ofrece
una perspectiva util para sostener esa tarea porque vincula
autonomia, participacion, experiencia y aplicacion practica.

Este libro se ocupa de la relacion entre dos campos que
a menudo se estudian por separado. La planificacion docente
organiza propdsitos, resultados, actividades, recursos y
evidencias; la andragogia orienta esas decisiones hacia las
caracteristicas del aprendizaje adulto. Cuando ambas se
articulan, la planificacion deja de ser un requisito

administrativo y se convierte en una hipotesis de trabajo que
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puede revisarse a partir de la respuesta del grupo. El programa
de una asignatura, la secuencia de una clase, una ribrica o una
plataforma virtual adquieren sentido cuando ayudan a
comprender, practicar, dialogar y transferir lo aprendido a

situaciones profesionales reconocibles.

Las investigaciones recientes incluidas en esta obra
muestran un panorama en movimiento. La revision
sistematica de Alvarez et al. (2025) identifica la eficacia de
estrategias que promueven participacién, autonomia y
conexion con problemas reales. Arellano (2026), en una
experiencia de formacion docente desarrollada en modalidad
virtual con dieciséis participantes, destaca la horizontalidad,
la interaccidn, la evaluacion y el uso de tecnologias como
categorias relevantes. Saunders et al. (2025) recuerdan que los
estudiantes de posgrado suelen equilibrar estudios, trabajo y
responsabilidades familiares, por lo que la flexibilidad y la
transparencia del disefio instructivo no son concesiones, sino
condiciones para una experiencia académica exigente y

viable.

La obra también examina los cambios introducidos por
la inteligencia artificial generativa. La discusion no se reduce

a prohibir o permitir herramientas. Interesa establecer qué
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tareas puede apoyar la tecnologia, qué evidencias deben
producir los estudiantes, como se protege la autoria y de qué
manera el docente acompana la verificacion de informacion.
Campos Medina (2025) relaciona la andragogia con la
heutagogia y plantea la necesidad de integrar tecnologia y
¢tica. Rengifo (2025) propone que el docente universitario
actiie como facilitador y mentor ético, especialmente cuando
la evaluacion debe valorar decisiones, argumentos y
desempefios que no pueden reducirse a la entrega de un texto

final.

Los capitulos combinan analisis conceptual,
orientaciones practicas, tablas de decision, casos y plantillas.
No se plantea una receta universal. Cada carrera, asignatura e
institucion posee condiciones propias, y una misma estrategia
puede ser adecuada para un grupo e inconveniente para otro.
El lector encontrard criterios para diagnosticar esas
condiciones y disefar respuestas razonables. La invitacion
central consiste en observar la planificacion como una
practica reflexiva: formular propositos claros, recoger
evidencias, escuchar al estudiante adulto y ajustar lo necesario
sin perder de vista el rigor académico ni la responsabilidad

institucional.
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Punto de partida para la lectura

Antes de avanzar, conviene describir la propia practica

docente sin idealizarla.

1. Seleccione una asignatura o modulo que haya impartido

recientemente.

2. Identifique una decision de planificacion que funciond y otra

que produjo dificultades.

3. Anote qué sabia del grupo antes de comenzar y qué

descubrid durante el curso.

4. Formule una pregunta que espera responder mediante la

lectura del libro.

Producto esperado: Una nota diagnostica de una pagina

que pueda retomarse al finalizar el capitulo IV.
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Resumen

Planificacion docente y andragogia en la educacion
superior examina la enseflanza universitaria desde la
perspectiva del aprendizaje adulto y su relacion con el disefio
curricular, las metodologias activas, la tecnologia educativa,
la evaluacion y la calidad académica. El libro parte de una idea
sencilla: planificar no significa distribuir temas en un
calendario, sino anticipar decisiones que permitan al
estudiante comprender la finalidad de lo que aprende,
relacionarlo con su experiencia y demostrarlo mediante
desempefios verificables. A lo largo de cuatro capitulos se
analizan los principios de la andragogia, la autonomia y el
aprendizaje autodirigido; se presentan procedimientos para
diagnosticar necesidades, formular resultados de aprendizaje
y asegurar alineacion entre actividades y evaluacion; se
estudian estrategias como problemas, proyectos, casos,
simulaciones, colaboracion, aula invertida y aprendizaje
experiencial; y se proponen criterios para integrar plataformas
digitales e inteligencia artificial con responsabilidad. La
ultima parte aborda la evaluacion diagnoéstica, formativa y
auténtica, el uso de rubricas, la retroalimentacion, la

integridad académica, los indicadores de calidad y la gestién
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del cambio. La obra incluye casos, matrices y anexos que
pueden adaptarse a asignaturas presenciales, hibridas o
virtuales. Su proposito es apoyar a docentes, coordinadores y
equipos académicos en la construccion de experiencias
exigentes, flexibles y pertinentes para estudiantes

universitarios adultos.

Palabras clave: andragogia; planificacion docente; aprendizaje

adulto, educacion superior, evaluacion, innovacion educativa.
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Introduccion

La educacion superior atraviesa un proceso de
transformacion que exige revisar las formas tradicionales de
ensefar, planificar y evaluar. Las universidades reciben a
estudiantes con trayectorias, edades, experiencias laborales,
responsabilidades familiares y expectativas profesionales
diversas. Esta realidad impide organizar el aprendizaje
unicamente desde modelos centrados en la transmision de
contenidos. La docencia requiere propuestas flexibles,
pertinentes y conectadas con los problemas del entorno. En
ese escenario, la planificacion docente y la andragogia
constituyen campos estrechamente relacionados, porque
permiten disefiar experiencias formativas que reconocen la
autonomia, la experiencia previa y la capacidad de decision de

las personas adultas.

La andragogia aporta principios que ayudan a
interpretar coémo aprenden los adultos y qué condiciones
favorecen su participacion. A diferencia de los enfoques que
conciben al estudiante como receptor pasivo, reconoce que las
personas llegan al aula con conocimientos, intereses y
criterios construidos a lo largo de su vida. Esos elementos

deben incorporarse al proceso de ensefianza como recursos
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para construir nuevos aprendizajes. El estudiante adulto
necesita comprender la utilidad de lo que aprende,
relacionarlo con situaciones concretas y participar en las
decisiones que afectan su formacion académica y profesional.
Las revisiones recientes coinciden en la conveniencia de
metodologias activas, contextualizadas y vinculadas con la
autonomia del aprendiz (Alvarez et al., 2025; Erazo et al.,

2025).

La aplicacion de la andragogia no depende solo del
conocimiento de sus fundamentos. Requiere una planificacion
capaz de traducirlos en resultados de aprendizaje, contenidos,
actividades, recursos y procedimientos de evaluacion. Una
planificacion de calidad anticipa condiciones, establece
relaciones coherentes entre lo que se pretende lograr y las
evidencias que permitiran valorar ese logro. Por ello,
planificar no consiste en llenar formatos administrativos ni
distribuir contenidos dentro de un calendario. Implica tomar
decisiones pedagdgicas justificadas, atender las caracteristicas
del grupo y adaptar la ensefianza a las demandas del contexto

universitario.

El docente universitario desempefia un papel decisivo.

Su funcidon no se limita al dominio disciplinar o a la
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exposicion de informacion especializada. También organiza
ambientes de aprendizaje, orienta la participacion, promueve
el andlisis, plantea problemas y ofrece retroalimentacion.
Desde el enfoque andragdgico, actia como mediador y
acompanante sin renunciar a la responsabilidad académica. La
horizontalidad no elimina las diferencias de rol; modifica la
manera de ejercerlas. El profesor conserva la obligacion de
establecer estdndares, cuidar la calidad de la evidencia y
sostener condiciones equitativas, mientras abre espacios para
que el estudiante asuma responsabilidad sobre su proceso

formativo.

La innovacion educativa adquiere sentido cuando
responde a necesidades reales. No toda modificacion
metodoldgica es innovadora y el uso de una herramienta
digital no garantiza mejores resultados. La innovacion exige
revisar practicas, identificar dificultades y proponer
alternativas que aporten valor. En la educacion superior puede
expresarse mediante proyectos, estudios de casos,
simulaciones, trabajo colaborativo, aula invertida, aprendizaje
basado en problemas y otras estrategias que vinculan el
conocimiento con la practica. Su seleccion debe responder al
perfil del grupo, a los resultados esperados y a las condiciones

institucionales disponibles.
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Las tecnologias educativas han ampliado las
posibilidades de planificaciéon, comunicacién y evaluacion.
Los entornos virtuales, recursos multimedia, plataformas y
aplicaciones de inteligencia artificial pueden facilitar el
acceso a contenidos, la personalizacion de actividades y el
seguimiento del progreso. Su incorporacion, sin embargo,
requiere criterios pedagdgicos y éticos. La tecnologia debe
estar al servicio del aprendizaje. El docente necesita valorar
pertinencia, accesibilidad y utilidad, ademés de prevenir
riesgos relacionados con proteccion de datos, desinformacion,
dependencia tecnoldgica y produccion académica sin
verificacion. Campos Medina (2025) y Rengifo (2025) sittian
este debate en la relacion entre autonomia, ética y redefinicion

del rol docente.

La evaluacion constituye otro componente de la
planificacion. Evaluar no significa Unicamente asignar una
calificacion al final de una unidad. Permite conocer el punto
de partida, acompafiar el progreso, identificar dificultades y
tomar decisiones para mejorar la ensefianza. Desde una
perspectiva andragdgica, conviene incorporar procedimientos
que demuestren la aplicacion del conocimiento en situaciones
auténticas. Los proyectos, portafolios, casos, presentaciones y

practicas profesionales ofrecen evidencias mas amplias que
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una prueba centrada en memorizacion. La retroalimentacion,
la autoevaluacion y la coevaluacion fortalecen la reflexion y
ayudan al estudiante a reconocer avances y aspectos por

mejorar.

La calidad académica depende de la coherencia entre
planificacion, metodologia y evaluacion. Una asignatura
puede contar con contenidos actualizados y presentar
limitaciones cuando las actividades no conducen a los
resultados esperados o cuando los instrumentos miden
aspectos diferentes de los trabajados. La mejora exige analizar
evidencias, documentar decisiones y realizar ajustes. También
supone atender la diversidad, promover participacion y
garantizar condiciones equitativas. La calidad no se reduce a
un indicador externo; se concreta en la experiencia cotidiana
del estudiante, en la claridad de los criterios y en la capacidad

del programa para producir aprendizajes Utiles y defendibles.

El libro ha sido concebido como obra de consulta y
aplicacion para docentes, investigadores, estudiantes de
posgrado, directivos académicos y profesionales interesados
en la ensefianza universitaria. El primer capitulo estudia los
fundamentos de la andragogia y las caracteristicas del

aprendizaje adulto. El segundo desarrolla la planificaciéon y el
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disefio curricular. El tercero analiza estrategias didacticas y
tecnologias aplicables a la formacion de adultos. El cuarto
aborda evaluacion, calidad, innovacion y mejora continua.
Los anexos reunen instrumentos editables que pueden

adaptarse a diferentes campos disciplinares.

La propuesta parte de una conviccidon: una enseflanza
pertinente requiere docentes capaces de leer el contexto,
comprender a sus estudiantes y justificar sus decisiones. La
planificacion proporciona una ruta; la andragogia aporta
criterios para ajustarla al aprendizaje adulto. Cuando ambas se
integran, la docencia gana coherencia y capacidad de
respuesta. El desafio no consiste solo en transmitir
conocimientos, sino en desarrollar pensamiento critico,
autonomia, colaboracion, creatividad y responsabilidad

profesional.
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CAPITULO1

1. FUNDAMENTOS DE LA
ANDRAGOGIA EN LA
EDUCACION SUPERIOR

Este capitulo estudia al estudiante universitario como
persona adulta en situacion de aprendizaje. Presenta los
principios de autonomia, experiencia, relevancia,
horizontalidad y aprendizaje autodirigido, y analiza como
esos principios modifican el rol del docente, la comunicacion

y la participacion en el aula.

Propositos del capitulo

* Distinguir andragogia, pedagogia y heutagogia sin
convertirlas en categorias rigidas.

* Relacionar experiencia, motivacion, autonomia Yy

diversidad con decisiones concretas de ensefianza.

» Examinar el perfil del docente universitario desde la

mediacion, la pregunta y la responsabilidad académica.
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1.1 El estudiante adulto en la universidad

El estudiante adulto no es una categoria definida
unicamente por la edad, sino por su trayectoria,
responsabilidades, capacidad de decision y relacion con el
conocimiento. En la practica universitaria, este asunto se
vuelve visible cuando el docente debe decidir qué conservar,
qué adaptar y qué explicar de manera distinta para un grupo
adulto. El criterio no puede ser la comodidad del formato, sino
la relacion entre proposito, experiencia y evidencia de
aprendizaje. El estudiante adulto en la universidad exige
observar al estudiante como participante con historia,
expectativas y responsabilidades, aunque también con vacios
que requieren acompafiamiento. La exigencia académica se
mantiene, pero cambia la forma de construir las condiciones

para alcanzarla.

El analisis puede organizarse alrededor de trayectorias
académicas y laborales, responsabilidades familiares y
sociales, expectativas profesionales, conocimientos previos y
disponibilidad de tiempo. Estas dimensiones no operan de
manera aislada. Una decision sobre la secuencia de contenidos

afecta la motivacion; una evaluacion mal ubicada puede
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desviar el esfuerzo hacia la memorizacion; una actividad sin
relacién con el campo profesional puede percibirse como
carga. Por esa razon, el enfoque andragdgico obliga a explicar
el sentido de las tareas y a ofrecer margenes razonables de
eleccion. La libertad no supone ausencia de estructura.
Supone que los criterios sean comprensibles y que el
estudiante pueda tomar decisiones informadas dentro de

limites académicos explicitos.

La literatura reciente permite precisar esta discusion. La
propuesta para estudiantes de posgrado destaca relevancia,
flexibilidad, reconocimiento de la experiencia y disefio
inverso como bases de una ensefianza dirigida a adultos
(Saunders et al. (2025). La tesis con docentes y estudiantes de
educacion superior identifica el valor de metodologias activas,
experiencia previa y autonomia, junto con limitaciones en
evaluacion y retroalimentacion (Villegas (2026). Estos
aportes no constituyen una receta unica, pero coinciden en que
la autonomia necesita disefio, acompafiamiento y criterios.
También muestran que la formacion docente es parte del
problema: un profesor no puede promover aprendizaje
autodirigido si su propia practica depende de guiones rigidos
o de herramientas que no comprende. La actualizacion

profesional debe incluir oportunidades para experimentar,
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analizar evidencia y discutir decisiones con colegas, en lugar

de limitarse a capacitaciones breves sin seguimiento.

Un ejemplo ayuda a situar el tema. En un curso nocturno
coinciden una profesional con diez afos de experiencia, un
joven que trabaja por primera vez y una madre que retoma sus
estudios después de una pausa. La misma consigna produce
respuestas y necesidades de apoyo diferentes. La respuesta
andragogica comienza por aclarar qué resultado se busca y
qué informacion posee el grupo. Después se decide qué puede
resolverse mediante experiencia previa, qué requiere
instruccion explicita y qué conviene practicar con apoyo. El
docente comunica la logica de esa secuencia y solicita
evidencia durante el proceso, no solo al final. De esta manera,
el estudiante entiende por qué realiza cada paso y puede
evaluar si su estrategia de trabajo esta produciendo el

aprendizaje esperado.

Los principales riesgos son suponer homogeneidad,
confundir experiencia con dominio conceptual y ignorar las
restricciones de tiempo. Estos problemas suelen aparecer
cuando una decision se adopta por costumbre, presion
administrativa o entusiasmo tecnoldgico, sin analizar su

funcion. También pueden surgir por una lectura idealizada del
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adulto, como si toda persona universitaria fuese autonoma
desde el inicio. La autonomia se desarrolla de manera gradual
y depende de conocimientos, confianza y condiciones
materiales. Por ello, el profesor debe observar senales de
sobrecarga, exclusion o confusion, documentar las
dificultades y ajustar apoyos sin alterar los resultados

esenciales que la asignatura debe garantizar.

Para llevar el principio a la practica se recomienda
aplicar un diagndstico inicial, recoger expectativas de uso
profesional, ofrecer rutas de apoyo diferenciadas, explicar la
carga de trabajo y revisar la participacion durante el curso.
Estas acciones deben quedar reflejadas en el silabo, las
consignas, los instrumentos y la comunicacion cotidiana. El
valor de una planificacion no se mide por la cantidad de
apartados del formato, sino por la coherencia de las decisiones
y por su capacidad para orientar el trabajo real. Al finalizar la
unidad, conviene contrastar lo previsto con las evidencias
obtenidas, escuchar la experiencia del grupo y registrar
cambios para una proxima edicion. Asi, la planificacion se

convierte en un proceso acumulativo de aprendizaje docente.
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1.2 Evolucion y alcance de la andragogia

Hablar de evolucion y alcance de la andragogia supone
revisar una idea frecuente: que el conocimiento disciplinar
basta para organizar la ensefianza. La andragogia se ha
consolidado como un marco para pensar la educacion de
adultos, aunque su valor depende de interpretarla como
orientacién flexible y no como oposicion absoluta a la
pedagogia. El dominio del tema es indispensable, pero no
resuelve por si solo la secuencia, la mediacion ni la forma de
demostrar el aprendizaje. En grupos adultos, la falta de sentido
practico suele producir participacion superficial, incluso
cuando los estudiantes cumplen con las entregas. Una
planificacion atenta conecta el contenido con decisiones
profesionales, problemas del entorno y experiencias que el
grupo puede analizar. Esa conexion no trivializa la teoria; le

proporciona una pregunta y un campo de aplicacion.

En este apartado interesan especialmente educacion
permanente, aprendizaje situado, participacion del adulto,
formacion profesional y continuidad entre etapas educativas.
El docente puede leer estas dimensiones como preguntas de
diseno. ;Qué experiencia del grupo es pertinente y cual podria

inducir a una generalizacion incorrecta? ;Qué parte del
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trabajo requiere guia directa y cudl admite exploracion
auténoma? ;Cémo se ofrecera apoyo sin convertirlo en
dependencia? Las respuestas no deben quedar implicitas. Al
comunicarlas, el profesor reduce incertidumbre y permite que
el estudiante administre mejor su tiempo. La claridad de la
ruta también facilita ajustes, porque hace posible identificar
donde se produjo una dificultad y qué decisiéon conviene

modificar.

La literatura reciente permite precisar esta discusion. Su
revision sistemdtica retne evidencia sobre estrategias
andragogicas que favorecen participacion, autonomia,
aprendizaje colaborativo y aplicaciéon profesional en
educacion superior (Alvarez et al. (2025). El ensayo advierte
que la universidad puede mantener practicas que niegan
autonomia y participacion cuando trata al adulto como
receptor dependiente (Herndndez (2025). La revision
sistematica relaciona la andragogia con la superacion
profesional docente y con la necesidad de estrategias ajustadas
a la experiencia del adulto (Erazo et al. (2025). Estos aportes
no constituyen una receta Unica, pero coinciden en que la
autonomia necesita disefio, acompafiamiento y criterios.
También muestran que la formacion docente es parte del

problema: un profesor no puede promover aprendizaje
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autodirigido si su propia practica depende de guiones rigidos
o de herramientas que no comprende. La actualizacion
profesional debe incluir oportunidades para experimentar,
analizar evidencia y discutir decisiones con colegas, en lugar

de limitarse a capacitaciones breves sin seguimiento.

Un ejemplo ayuda a situar el tema. Un programa de
actualizacion profesional conserva clases magistrales
extensas porque siempre se ha impartido asi. La revision
andragdgica no elimina la exposicion, pero exige justificarla
y combinarla con andlisis de problemas del trabajo. La
respuesta andragdgica comienza por aclarar qué resultado se
busca y qué informacidn posee el grupo. Después se decide
qué puede resolverse mediante experiencia previa, qué
requiere instruccion explicita y qué conviene practicar con
apoyo. El docente comunica la 16gica de esa secuencia y
solicita evidencia durante el proceso, no solo al final. De esta
manera, el estudiante entiende por qué realiza cada paso y
puede evaluar si su estrategia de trabajo estd produciendo el

aprendizaje esperado.

Los principales riesgos son presentar la andragogia
como moda, reducirla a técnicas participativas y aplicar

supuestos sin diagnostico. Estos problemas suelen aparecer
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cuando una decisiéon se adopta por costumbre, presion
administrativa o entusiasmo tecnoldgico, sin analizar su
funcion. También pueden surgir por una lectura idealizada del
adulto, como si toda persona universitaria fuese autonoma
desde el inicio. La autonomia se desarrolla de manera gradual
y depende de conocimientos, confianza y condiciones
materiales. Por ello, el profesor debe observar sefiales de
sobrecarga, exclusion o confusiéon, documentar las
dificultades y ajustar apoyos sin alterar los resultados

esenciales que la asignatura debe garantizar.

Para llevar el principio a la practica se recomienda
revisar la historia del programa, distinguir principios de
técnicas, conectar teoria con contexto, analizar evidencias de
aprendizaje y documentar ajustes. Estas acciones deben
quedar reflejadas en el silabo, las consignas, los instrumentos
y la comunicacion cotidiana. El valor de una planificacion no
se mide por la cantidad de apartados del formato, sino por la
coherencia de las decisiones y por su capacidad para orientar
el trabajo real. Al finalizar la unidad, conviene contrastar lo
previsto con las evidencias obtenidas, escuchar la experiencia
del grupo y registrar cambios para una proxima edicion. Asi,
la planificacion se convierte en un proceso acumulativo de

aprendizaje docente.
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1.3 Pedagogia, andragogia y heutagogia

Pedagogia, andragogia y heutagogia no debe entenderse
como una férmula que se aplica del mismo modo en todas las
carreras. Pedagogia, andragogia y heutagogia describen
énfasis distintos en la orientacion, la autonomia y la
autodeterminacion, pero pueden coexistir dentro de una
misma experiencia formativa. Una asignatura clinica, un taller
de disefno, un seminario juridico y un curso de estadistica
trabajan con evidencias distintas. El principio comun consiste
en hacer visible la relacion entre lo que se espera que el
estudiante comprenda, las acciones mediante las cuales
practicard y los criterios con los que se valorara su desempefio.
Cuando esa relacion es débil, el estudiante adulto suele
concentrarse en descifrar el formato de aprobacion y deja en

segundo plano la comprension.

La discusion incluye grado de direccion docente,
capacidad de eleccion, autorregulacion, construccion de metas
y uso de recursos abiertos. Conviene tratarlas como decisiones
encadenadas. Por ejemplo, reconocer la experiencia previa
exige diagnosticarla; diagnosticarla conduce a ajustar apoyos;
ajustar apoyos modifica las actividades; y esas actividades

necesitan evidencias compatibles con los resultados. El valor
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de la andragogia est4 en esa cadena, no en una lista de técnicas
atractivas. Una actividad participativa puede ser poco
formativa si carece de propoésito, y una exposicion puede
resultar pertinente cuando organiza conceptos que luego seran
aplicados. La calidad depende de la funcidon que cada recurso

cumple dentro del conjunto.

La literatura reciente permite precisar esta discusion. El
andlisis sobre inteligencia artificial y andragogia propone
avanzar hacia aprendizajes autodeterminados sin separar
innovacion tecnologica, ética y responsabilidad humana
(Campos Medina (2025). El estudio sobre docentes como
agentes de aprendizaje autodirigido subraya la formacién
continua, la reflexion y el compromiso personal como
condiciones para promover autonomia en el alumnado (Botha
et al. (2026). Estos aportes no constituyen una receta Unica,
pero coinciden en que la autonomia necesita disefio,
acompanamiento y criterios. También muestran que la
formacion docente es parte del problema: un profesor no
puede promover aprendizaje autodirigido si su propia practica
depende de guiones rigidos o de herramientas que no
comprende. La actualizaciéon profesional debe incluir

oportunidades para experimentar, analizar evidencia y discutir
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decisiones con colegas, en lugar de limitarse a capacitaciones

breves sin seguimiento.

Un ejemplo ayuda a situar el tema. En una asignatura
inicial el profesor modela un procedimiento paso a paso;
después permite que los equipos elijan un caso y, en el
proyecto final, negocien parte del producto y de la ruta de
investigacion. La respuesta andragogica comienza por aclarar
qué resultado se busca y qué informacion posee el grupo.
Después se decide qué puede resolverse mediante experiencia
previa, qué requiere instruccion explicita y qué conviene
practicar con apoyo. El docente comunica la logica de esa
secuencia y solicita evidencia durante el proceso, no solo al
final. De esta manera, el estudiante entiende por qué realiza
cada paso y puede evaluar si su estrategia de trabajo esta

produciendo el aprendizaje esperado.

Los principales riesgos son usar etiquetas para
descalificar métodos, delegar decisiones antes de tiempo y
confundir autodeterminacion con ausencia de seguimiento.
Estos problemas suelen aparecer cuando una decision se
adopta por costumbre, presion administrativa o entusiasmo
tecnologico, sin analizar su funcion. También pueden surgir

por una lectura idealizada del adulto, como si toda persona
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universitaria fuese autonoma desde el inicio. La autonomia se
desarrolla de manera gradual y depende de conocimientos,
confianza y condiciones materiales. Por ello, el profesor debe
observar senales de sobrecarga, exclusion o confusion,
documentar las dificultades y ajustar apoyos sin alterar los

resultados esenciales que la asignatura debe garantizar.

Para llevar el principio a la practica se recomienda
graduar la autonomia, definir decisiones negociables,
mantener criterios comunes, acompafar la metacognicion y
evaluar la preparacion del grupo. Estas acciones deben quedar
reflejadas en el silabo, las consignas, los instrumentos y la
comunicacion cotidiana. El valor de una planificacion no se
mide por la cantidad de apartados del formato, sino por la
coherencia de las decisiones y por su capacidad para orientar
el trabajo real. Al finalizar la unidad, conviene contrastar lo
previsto con las evidencias obtenidas, escuchar la experiencia
del grupo y registrar cambios para una proxima edicion. Asi,
la planificacion se convierte en un proceso acumulativo de

aprendizaje docente.
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Tabla 1. Continuo de orientacion del aprendizaje

Enfoque

Pedagdgic
o con alta
guia

Andragdgi
co

Heutagogi
co

Decisiones del
docente

Define
secuencia,
recursos y
practica

inicial.

Explica
propésitos,
propone
problemas vy
negocia
aspectos
secundarios.

Ofrece marco,
recursos y
acompafamie
nto para
metas
abiertas.

Decisiones
del
estudiante

Sigue una
ruta y
aprende
procedimient
0s basicos.

Aporta
experiencia,
elige rutas vy
asume
responsabilid
ad.

Define parte

de los
objetivos,
recursos y
evidencias.

Uso
adecuado

Cuando faltan
prerrequisito
s o el riesgo
del error es
alto.

En formacion
universitaria
y profesional
con
resultados
comunes.

En proyectos
avanzados
con alta
capacidad de
autorregulaci
on.

1.4 Principios del aprendizaje adulto

En la educacion superior, principios del aprendizaje

adulto suele presentarse como un asunto técnico, aunque en

realidad expresa una postura sobre quién aprende y quién
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decide. Los principios andragdgicos orientan la planificacién
cuando se traducen en decisiones sobre utilidad, participacion,
experiencia, resolucion de problemas y responsabilidad del
estudiante. Cada vez que el docente fija una fecha, selecciona
una lectura, propone un problema o define una rubrica,
distribuye responsabilidades y posibilidades de participacion.
Un enfoque andragogico revisa esas decisiones para evitar dos
extremos: el control excesivo, que reduce autonomia, y la
improvisacion, que deja al estudiante sin orientacion. La
alternativa es una estructura negociable en aspectos
secundarios y firme en los resultados, la ética y la calidad de

la evidencia.

Para comprender el tema se consideran necesidad de
saber, autoconcepto, experiencia previa, disposicion para
aprender, orientacion a problemas y motivacion interna. Estas
dimensiones ayudan a distinguir flexibilidad de permisividad.
La flexibilidad modifica caminos, tiempos o formatos cuando
existen razones pedagdgicas; la permisividad elimina criterios
o acepta evidencias insuficientes. El estudiante adulto
agradece opciones reales, pero también necesita saber qué
estandar debe alcanzar. Por eso, la comunicaciéon de
expectativas forma parte de la planificacion. Una consigna

precisa, un ejemplo comentado y una rubrica discutida a
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tiempo pueden prevenir mas dificultades que una explicacioén

correctiva al final del periodo.

La literatura reciente permite precisar esta discusion. Su
revision sistemdtica retne evidencia sobre estrategias
andragogicas que favorecen participacion, autonomia,
aprendizaje colaborativo y aplicacion profesional en
educacion superior (Alvarez et al. (2025). La experiencia de
formacion docente en linea con dieciséis participantes destaco
horizontalidad, participacion, evaluacion y uso de tecnologia
como categorias del aprendizaje andragogico (Arellano
(2026). Estos aportes no constituyen una receta Unica, pero
coinciden en que la autonomia necesita disefio,
acompanamiento y criterios. También muestran que la
formacion docente es parte del problema: un profesor no
puede promover aprendizaje autodirigido si su propia practica
depende de guiones rigidos o de herramientas que no
comprende. La actualizaciéon profesional debe incluir
oportunidades para experimentar, analizar evidencia y discutir
decisiones con colegas, en lugar de limitarse a capacitaciones

breves sin seguimiento.

Un ejemplo ayuda a situar el tema. Antes de iniciar una

unidad de estadistica, el docente presenta un conjunto de
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decisiones profesionales que requieren interpretar datos. Cada
concepto se introduce en relacion con una de esas decisiones
y no como definiciéon aislada. La respuesta andragogica
comienza por aclarar qué resultado se busca y qué
informacion posee el grupo. Después se decide qué puede
resolverse mediante experiencia previa, qué requiere
instruccion explicita y qué conviene practicar con apoyo. El
docente comunica la logica de esa secuencia y solicita
evidencia durante el proceso, no solo al final. De esta manera,
el estudiante entiende por qué realiza cada paso y puede
evaluar si su estrategia de trabajo estd produciendo el

aprendizaje esperado.

Los principales riesgos son enumerar principios sin
aplicarlos, forzar ejemplos irrelevantes y considerar toda
motivacion como intrinseca. Estos problemas suelen aparecer
cuando una decisiéon se adopta por costumbre, presion
administrativa o entusiasmo tecnologico, sin analizar su
funcion. También pueden surgir por una lectura idealizada del
adulto, como si toda persona universitaria fuese auténoma
desde el inicio. La autonomia se desarrolla de manera gradual
y depende de conocimientos, confianza y condiciones
materiales. Por ello, el profesor debe observar sefales de

sobrecarga, exclusion o confusiéon, documentar las
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dificultades y ajustar apoyos sin alterar los resultados

esenciales que la asignatura debe garantizar.

Para llevar el principio a la practica se recomienda
explicar la utilidad, activar conocimientos previos, plantear
problemas auténticos, ofrecer opciones limitadas y vincular
evaluacion y desempefio. Estas acciones deben quedar
reflejadas en el silabo, las consignas, los instrumentos y la
comunicacion cotidiana. El valor de una planificacién no se
mide por la cantidad de apartados del formato, sino por la
coherencia de las decisiones y por su capacidad para orientar
el trabajo real. Al finalizar la unidad, conviene contrastar lo
previsto con las evidencias obtenidas, escuchar la experiencia
del grupo y registrar cambios para una proxima edicion. Asi,
la planificacion se convierte en un proceso acumulativo de

aprendizaje docente.

Actividad 1. Traducir principios en decisiones

Seleccione una unidad y examine coémo se expresan los principios
del aprendizaje adulto.

1. Escriba el resultado principal de la unidad.

2. Indique como se comunica su utilidad.

3. Identifique donde se recupera experiencia previa.

4. Proponga una decision que aumente autonomia sin perder
criterios.

Producto esperado: Una tabla de cuatro columnas con principio,
evidencia actual, dificultad y ajuste.
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1.5 Experiencia previa y construccion del conocimiento

La experiencia del adulto es un recurso de aprendizaje
cuando se somete a contraste, conceptualizacion y revision,
no cuando se acepta sin analisis. Esta afirmacion adquiere
especial importancia en programas donde conviven
estudiantes con experiencia laboral amplia y otros que apenas
comienzan su trayectoria profesional. Experiencia previa y
construccion del conocimiento permite disefiar puentes entre
ambos perfiles. La experiencia se usa como material para
analizar, no como argumento de autoridad; la teoria se emplea
para interpretar la practica, no como informacion distante. La
relacion es reciproca: los conceptos ayudan a revisar habitos
y las situaciones reales permiten comprobar los limites de una
explicacion. Una clase que logra ese movimiento evita tanto
el academicismo cerrado como la simple narracion de

anécdotas.

Los elementos principales son relatos profesionales,
saberes tacitos, errores consolidados, transferencia entre
contextos y reflexion sobre la practica. Su integracion
requiere tiempo de aula para comparar perspectivas, justificar

decisiones y revisar errores. El aprendizaje adulto no ocurre
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solo porque la actividad sea practica. También necesita
conceptualizacion, lenguaje preciso y oportunidades para
volver sobre una primera respuesta. Una tarea bien disefiada
incluye momentos de anticipacion, ejecucion, contraste y
mejora. Asi, la experiencia deja de ser un dato previo y se
convierte en objeto de reflexion. El docente acompafia ese
transito mediante preguntas, ejemplos y criterios que permitan
al estudiante reconocer por qué una solucion es adecuada en

un contexto y no en otro.

La literatura reciente permite precisar esta discusion. La
tesis con docentes y estudiantes de educacion superior
identifica el valor de metodologias activas, experiencia previa
y autonomia, junto con limitaciones en evaluacién y
retroalimentacion (Villegas (2026). El ensayo advierte que la
universidad puede mantener précticas que niegan autonomia
y participacion cuando trata al adulto como receptor
dependiente (Hernandez (2025). Estos aportes no constituyen
una receta Unica, pero coinciden en que la autonomia necesita
disefio, acompanamiento y criterios. También muestran que la
formacion docente es parte del problema: un profesor no
puede promover aprendizaje autodirigido si su propia practica
depende de guiones rigidos o de herramientas que no

comprende. La actualizacion profesional debe incluir
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oportunidades para experimentar, analizar evidencia y discutir
decisiones con colegas, en lugar de limitarse a capacitaciones

breves sin seguimiento.

Un ejemplo ayuda a situar el tema. Un grupo de
administradores analiza un caso de conflicto laboral. Las
primeras respuestas se apoyan en costumbres de sus empresas;
luego contrastan esas decisiones con marcos normativos y
elaboran una solucion revisada. La respuesta andragogica
comienza por aclarar qué resultado se busca y qué
informacion posee el grupo. Después se decide qué puede
resolverse mediante experiencia previa, qué requiere
instruccion explicita y qué conviene practicar con apoyo. El
docente comunica la logica de esa secuencia y solicita
evidencia durante el proceso, no solo al final. De esta manera,
el estudiante entiende por qué realiza cada paso y puede
evaluar si su estrategia de trabajo estd produciendo el

aprendizaje esperado.

Los principales riesgos son romantizar la experiencia,
reproducir prejuicios del oficio y permitir que unas voces
dominen el grupo. Estos problemas suelen aparecer cuando
una decision se adopta por costumbre, presion administrativa

o entusiasmo tecnoldgico, sin analizar su funcion. También
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pueden surgir por una lectura idealizada del adulto, como si
toda persona universitaria fuese autonoma desde el inicio. La
autonomia se desarrolla de manera gradual y depende de
conocimientos, confianza y condiciones materiales. Por ello,
el profesor debe observar sefiales de sobrecarga, exclusion o
confusion, documentar las dificultades y ajustar apoyos sin
alterar los resultados esenciales que la asignatura debe

garantizar.

Para llevar el principio a la practica se recomienda usar
incidentes criticos, comparar experiencias, introducir
evidencia externa, pedir justificacion conceptual y cerrar con
una sintesis revisable. Estas acciones deben quedar reflejadas
en el silabo, las consignas, los instrumentos y la comunicacioén
cotidiana. El valor de una planificacion no se mide por la
cantidad de apartados del formato, sino por la coherencia de
las decisiones y por su capacidad para orientar el trabajo real.
Al finalizar la unidad, conviene contrastar lo previsto con las
evidencias obtenidas, escuchar la experiencia del grupo y
registrar cambios para una proxima edicion. Asi, la
planificacion se convierte en un proceso acumulativo de

aprendizaje docente.
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1.6 Motivacion, relevancia y permanencia

El estudio de motivacion, relevancia y permanencia
comienza por reconocer que la universidad ensefa a personas
que toman decisiones sobre su tiempo, su inversion y su futuro
profesional. La motivacion adulta se sostiene cuando el
estudiante comprende el propoésito, percibe una ruta viable y
recibe evidencia de progreso. Esa condicion modifica la forma
de presentar el proposito de una actividad y de acompafiar el
esfuerzo. Los adultos pueden mostrar alta motivacion y, al
mismo tiempo, enfrentar limitaciones de horario, conectividad
o confianza académica. La respuesta no consiste en bajar el
nivel, sino en organizar rutas comprensibles, apoyos
oportunos y evidencias que permitan avanzar desde el punto

real de partida.

Se examinan metas profesionales, valor de la tarea,
confianza académica, carga de trabajo y retroalimentacién
temprana. Cada dimensioén aporta informacion distinta. La
motivacion explica por qué el estudiante inicia una tarea; la
autorregulacion ayuda a sostenerla; la retroalimentacion
permite corregir el rumbo; y la relevancia facilita transferir el
aprendizaje. Si uno de estos componentes falla, el desempefio

puede deteriorarse aunque exista interés. De ahi Ia
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importancia de observar no solo el producto final, sino el
proceso que lo hizo posible. La planificacion andragdgica
incluye momentos para pedir ayuda, verificar comprension y

revisar decisiones antes de que el error se vuelva irreversible.

La literatura reciente permite precisar esta discusion. La
propuesta para estudiantes de posgrado destaca relevancia,
flexibilidad, reconocimiento de la experiencia y disefio
inverso como bases de una ensefianza dirigida a adultos
(Saunders et al. (2025). El estudio de percepciones
estudiantiles en formacion docente analiza la manera en que
las estrategias de enseflanza son vividas por futuros
profesionales de la educacion (Morales (2026). Estos aportes
no constituyen una receta Unica, pero coinciden en que la
autonomia necesita disefio, acompafiamiento y criterios.
También muestran que la formacion docente es parte del
problema: un profesor no puede promover aprendizaje
autodirigido si su propia practica depende de guiones rigidos
o de herramientas que no comprende. La actualizacion
profesional debe incluir oportunidades para experimentar,
analizar evidencia y discutir decisiones con colegas, en lugar

de limitarse a capacitaciones breves sin seguimiento.
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Un ejemplo ayuda a situar el tema. En un curso virtual
varios estudiantes dejan las actividades para el final. El
docente reorganiza la unidad en entregas breves, muestra
como cada producto alimenta el proyecto final y comenta una
primera evidencia antes de la evaluacion principal. La
respuesta andragdgica comienza por aclarar qué resultado se
busca y qué informacion posee el grupo. Después se decide
qué puede resolverse mediante experiencia previa, qué
requiere instruccion explicita y qué conviene practicar con
apoyo. El docente comunica la ldgica de esa secuencia y
solicita evidencia durante el proceso, no solo al final. De esta
manera, el estudiante entiende por qué realiza cada paso y
puede evaluar si su estrategia de trabajo estd produciendo el

aprendizaje esperado.

Los principales riesgos son sobrecarga invisible,
actividades sin propdsito y retroalimentacion tardia. Estos
problemas suelen aparecer cuando una decision se adopta por
costumbre, presion administrativa o entusiasmo tecnoldgico,
sin analizar su funcion. También pueden surgir por una lectura
idealizada del adulto, como si toda persona universitaria fuese
autonoma desde el inicio. La autonomia se desarrolla de
manera gradual y depende de conocimientos, confianza y

condiciones materiales. Por ello, el profesor debe observar
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sefales de sobrecarga, exclusion o confusion, documentar las
dificultades y ajustar apoyos sin alterar los resultados

esenciales que la asignatura debe garantizar.

Para llevar el principio a la practica se recomienda
mostrar la ruta de aprendizaje, estimar tiempos reales, dividir
tareas complejas, ofrecer ejemplos de calidad y detectar
abandono temprano. Estas acciones deben quedar reflejadas
en el silabo, las consignas, los instrumentos y la comunicacion
cotidiana. El valor de una planificacién no se mide por la
cantidad de apartados del formato, sino por la coherencia de
las decisiones y por su capacidad para orientar el trabajo real.
Al finalizar la unidad, conviene contrastar lo previsto con las
evidencias obtenidas, escuchar la experiencia del grupo y
registrar cambios para una proxima edicion. Asi, la
planificacion se convierte en un proceso acumulativo de

aprendizaje docente.
1.7 Autonomia y aprendizaje autodirigido

La autonomia no es un rasgo fijo del estudiante, sino una
capacidad que puede desarrollarse mediante metas,
estrategias, seguimiento y reflexion. En la practica
universitaria, este asunto se vuelve visible cuando el docente

debe decidir qué conservar, qué adaptar y qué explicar de



Live Pag1na|33

or 1118

EDITORIAL

manera distinta para un grupo adulto. El criterio no puede ser
la comodidad del formato, sino la relacion entre proposito,
experiencia y evidencia de aprendizaje. Autonomia y
aprendizaje autodirigido exige observar al estudiante como
participante con historia, expectativas y responsabilidades,
aunque también con vacios que requieren acompafamiento.
La exigencia académica se mantiene, pero cambia la forma de

construir las condiciones para alcanzarla.

El andlisis puede organizarse alrededor de formulacion
de metas, gestion del tiempo, seleccion de recursos, monitoreo
del avance y solicitud de ayuda. Estas dimensiones no operan
de manera aislada. Una decision sobre la secuencia de
contenidos afecta la motivacion; una evaluacién mal ubicada
puede desviar el esfuerzo hacia la memorizacion; una
actividad sin relacion con el campo profesional puede
percibirse como carga. Por esa razon, el enfoque andragogico
obliga a explicar el sentido de las tareas y a ofrecer margenes
razonables de eleccion. La libertad no supone ausencia de
estructura. Supone que los criterios sean comprensibles y que
el estudiante pueda tomar decisiones informadas dentro de

limites académicos explicitos.
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La literatura reciente permite precisar esta discusion. El
estudio sobre docentes como agentes de aprendizaje
autodirigido subraya la formacién continua, la reflexion y el
compromiso personal como condiciones para promover
autonomia en el alumnado (Botha et al. (2026). La propuesta
para estudiantes de posgrado destaca relevancia, flexibilidad,
reconocimiento de la experiencia y disefio inverso como bases
de una ensefianza dirigida a adultos (Saunders et al. (2025).
Estos aportes no constituyen una receta tnica, pero coinciden
en que la autonomia necesita disefio, acompafiamiento y
criterios. También muestran que la formacion docente es parte
del problema: un profesor no puede promover aprendizaje
autodirigido si su propia practica depende de guiones rigidos
o de herramientas que no comprende. La actualizacién
profesional debe incluir oportunidades para experimentar,
analizar evidencia y discutir decisiones con colegas, en lugar

de limitarse a capacitaciones breves sin seguimiento.

Un ejemplo ayuda a situar el tema. En un seminario de
investigacion, cada estudiante define una pregunta propia,
pero trabaja con hitos comunes: delimitacion, busqueda,
matriz de lectura, borrador y revision entre pares. La respuesta
andragdgica comienza por aclarar qué resultado se busca y

qué informacion posee el grupo. Después se decide qué puede
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resolverse mediante experiencia previa, qué requiere
instruccion explicita y qué conviene practicar con apoyo. El
docente comunica la logica de esa secuencia y solicita
evidencia durante el proceso, no solo al final. De esta manera,
el estudiante entiende por qué realiza cada paso y puede
evaluar si su estrategia de trabajo esta produciendo el

aprendizaje esperado.

Los principales riesgos son abandonar al estudiante,
ofrecer demasiadas opciones y evaluar solo el producto final.
Estos problemas suelen aparecer cuando una decision se
adopta por costumbre, presion administrativa o entusiasmo
tecnologico, sin analizar su funcion. También pueden surgir
por una lectura idealizada del adulto, como si toda persona
universitaria fuese autonoma desde el inicio. La autonomia se
desarrolla de manera gradual y depende de conocimientos,
confianza y condiciones materiales. Por ello, el profesor debe
observar senales de sobrecarga, exclusion o confusion,
documentar las dificultades y ajustar apoyos sin alterar los

resultados esenciales que la asignatura debe garantizar.

Para llevar el principio a la practica se recomienda
enseflar a planificar, usar hitos visibles, incorporar

autoevaluacion, crear canales de consulta y revisar estrategias
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de estudio. Estas acciones deben quedar reflejadas en el
silabo, las consignas, los instrumentos y la comunicacion
cotidiana. El valor de una planificacién no se mide por la
cantidad de apartados del formato, sino por la coherencia de
las decisiones y por su capacidad para orientar el trabajo real.
Al finalizar la unidad, conviene contrastar lo previsto con las
evidencias obtenidas, escuchar la experiencia del grupo y
registrar cambios para una proxima edicion. Asi, la
planificacion se convierte en un proceso acumulativo de

aprendizaje docente.
1.8 Diversidad, inclusion y trayectorias

Hablar de diversidad, inclusion y trayectorias supone
revisar una idea frecuente: que el conocimiento disciplinar
basta para organizar la ensefianza. Una planificacion
andragogica reconoce diferencias de experiencia, lengua,
discapacidad, conectividad y capital académico sin
convertirlas en etiquetas permanentes. El dominio del tema es
indispensable, pero no resuelve por si solo la secuencia, la
mediacion ni la forma de demostrar el aprendizaje. En grupos
adultos, la falta de sentido practico suele producir
participacion superficial, incluso cuando los estudiantes

cumplen con las entregas. Una planificacion atenta conecta el
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contenido con decisiones profesionales, problemas del
entorno y experiencias que el grupo puede analizar. Esa
conexion no trivializa la teoria; le proporciona una pregunta y

un campo de aplicacion.

En este apartado interesan especialmente accesibilidad,
participacion equitativa, apoyos razonables, diversidad
cultural y seguridad psicoldgica. El docente puede leer estas
dimensiones como preguntas de disefio. ;Qué experiencia del
grupo es pertinente y cudl podria inducir a una generalizacién
incorrecta? ;Qué parte del trabajo requiere guia directa y cual
admite exploracion autonoma? ;Como se ofrecerd apoyo sin
convertirlo en dependencia? Las respuestas no deben quedar
implicitas. Al comunicarlas, el profesor reduce incertidumbre
y permite que el estudiante administre mejor su tiempo. La
claridad de la ruta también facilita ajustes, porque hace
posible identificar donde se produjo una dificultad y qué

decision conviene modificar.

La literatura reciente permite precisar esta discusion. El
estudio sobre preparacion docente para estudiantes con planes
individualizados destaca que la inclusion depende de
capacidades concretas y apoyo institucional (Gibson (2026).

El analisis de escuelas inclusivas muestra que la disposicion
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para adaptar la ensefianza requiere recursos, competencias y
coordinacion (Oktaviane et al. (2026). La revision desde un
modelo de empoderamiento social recuerda que la inclusion
debe considerar necesidades psicosociales y barreras del
entorno (Adeniyi y Adeniyi (2026). Estos aportes no
constituyen una receta unica, pero coinciden en que la
autonomia necesita disefio, acompafiamiento y criterios.
También muestran que la formacion docente es parte del
problema: un profesor no puede promover aprendizaje
autodirigido si su propia practica depende de guiones rigidos
o de herramientas que no comprende. La actualizacién
profesional debe incluir oportunidades para experimentar,
analizar evidencia y discutir decisiones con colegas, en lugar

de limitarse a capacitaciones breves sin seguimiento.

Un ejemplo ayuda a situar el tema. Una actividad de
debate exige intervencion oral inmediata y deja en desventaja
a estudiantes con dificultades de procesamiento o con menor
dominio del idioma. El docente incorpora preparacion escrita,
turnos y opciones de respuesta equivalentes. La respuesta
andragdgica comienza por aclarar qué resultado se busca y
qué informacion posee el grupo. Después se decide qué puede
resolverse mediante experiencia previa, qué requiere

instruccion explicita y qué conviene practicar con apoyo. El
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docente comunica la logica de esa secuencia y solicita
evidencia durante el proceso, no solo al final. De esta manera,
el estudiante entiende por qué realiza cada paso y puede
evaluar si su estrategia de trabajo estd produciendo el

aprendizaje esperado.

Los principales riesgos son confundir igualdad con
uniformidad, exponer informacién personal y crear
adaptaciones que reducen el objetivo. Estos problemas suelen
aparecer cuando una decision se adopta por costumbre,
presion administrativa o entusiasmo tecnolédgico, sin analizar
su funcion. También pueden surgir por una lectura idealizada
del adulto, como si toda persona universitaria fuese autbnoma
desde el inicio. La autonomia se desarrolla de manera gradual
y depende de conocimientos, confianza y condiciones
materiales. Por ello, el profesor debe observar sefales de
sobrecarga, exclusion o confusion, documentar las
dificultades y ajustar apoyos sin alterar los resultados

esenciales que la asignatura debe garantizar.

Para llevar el principio a la practica se recomienda
disefiar opciones accesibles, consultar necesidades, proteger
la privacidad, mantener resultados comunes y evaluar barreras

del entorno. Estas acciones deben quedar reflejadas en el
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silabo, las consignas, los instrumentos y la comunicacién

cotidiana. El valor de una planificacién no se mide por la

cantidad de apartados del formato, sino por la coherencia de

las decisiones y por su capacidad para orientar el trabajo real.

Al finalizar la unidad, conviene contrastar lo previsto con las

evidencias obtenidas, escuchar la experiencia del grupo y

registrar cambios para una proxima edicion. Asi, la

planificacion se convierte en un proceso acumulativo de

aprendizaje docente.

Tabla 2. Barreras y respuestas de planificacion inclusiva

Barrera observada Efecto posible

Respuesta de

disefio

Conectividad Interrupcion de
inestable acceso y entrega
tardia.
Diferencias en Desigualdad en
experiencia lectura, escritura
académica o busqueda.

Material
descargable,
plazos
razonables y
alternativa de
bajo consumo.

Diagndstico,
ejemplos
comentados vy
apoyos
escalonados.
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Respuesta de
disefio

Barrera observada Efecto posible

Dificultad sensorial o Acceso parcial a Formatos

de procesamiento recursos o accesibles,
participacion. preparacion
anticipada y
opciones

equivalentes.

Responsabilidades Menor Combinacién de

laborales o disponibilidad actividades

familiares sincronica. sincronas v
asincronas con
criterios
comunes.

1.9 Horizontalidad y relacion docente-estudiante

Horizontalidad y relacion docente-estudiante no debe
entenderse como una formula que se aplica del mismo modo
en todas las carreras. La horizontalidad reconoce al adulto
como interlocutor y coconstructor, aunque el docente
conserve responsabilidades sobre criterios, ética y conduccion
académica. Una asignatura clinica, un taller de disefio, un
seminario juridico y un curso de estadistica trabajan con
evidencias distintas. El principio comun consiste en hacer
visible la relacion entre lo que se espera que el estudiante

comprenda, las acciones mediante las cuales practicard y los
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criterios con los que se valorara su desempefio. Cuando esa
relacion es débil, el estudiante adulto suele concentrarse en
descifrar el formato de aprobacion y deja en segundo plano la

comprension.

La discusion incluye respeto mutuo, negociacion
limitada, autoridad académica, comunicacion de expectativas
y participacion responsable. Conviene tratarlas como
decisiones encadenadas. Por ejemplo, reconocer la
experiencia previa exige diagnosticarla; diagnosticarla
conduce a ajustar apoyos; ajustar apoyos modifica las
actividades; y esas actividades necesitan evidencias
compatibles con los resultados. El valor de la andragogia esta
en esa cadena, no en una lista de técnicas atractivas. Una
actividad participativa puede ser poco formativa si carece de
proposito, y una exposicion puede resultar pertinente cuando
organiza conceptos que luego seran aplicados. La calidad
depende de la funcion que cada recurso cumple dentro del

conjunto.

La literatura reciente permite precisar esta discusion. La
experiencia de formacién docente en linea con dieciséis
participantes ~ destacO  horizontalidad,  participacion,

evaluacion y uso de tecnologia como categorias del
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aprendizaje andragdgico (Arellano (2026). El ensayo advierte
que la universidad puede mantener practicas que niegan
autonomia y participacion cuando trata al adulto como
receptor dependiente (Hernandez (2025). Estos aportes no
constituyen una receta Unica, pero coinciden en que la
autonomia necesita disefio, acompafiamiento y criterios.
También muestran que la formacion docente es parte del
problema: un profesor no puede promover aprendizaje
autodirigido si su propia practica depende de guiones rigidos
o de herramientas que no comprende. La actualizacion
profesional debe incluir oportunidades para experimentar,
analizar evidencia y discutir decisiones con colegas, en lugar

de limitarse a capacitaciones breves sin seguimiento.

Un ejemplo ayuda a situar el tema. Al comenzar el
semestre, el profesor presenta resultados y criterios no
negociables, pero consulta ejemplos, modalidades de
participacion y distribucion de algunos plazos dentro de la
unidad. La respuesta andragdégica comienza por aclarar qué
resultado se busca y qué informacion posee el grupo. Después
se decide qué puede resolverse mediante experiencia previa,
qué requiere instruccidon explicita y qué conviene practicar
con apoyo. El docente comunica la logica de esa secuencia y

solicita evidencia durante el proceso, no solo al final. De esta
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manera, el estudiante entiende por qué realiza cada paso y
puede evaluar si su estrategia de trabajo esta produciendo el

aprendizaje esperado.

Los principales riesgos son confundir horizontalidad
con ausencia de liderazgo, negociar estandares esenciales y
favorecer a quienes hablan maés. Estos problemas suelen
aparecer cuando una decision se adopta por costumbre,
presion administrativa o entusiasmo tecnologico, sin analizar
su funcion. También pueden surgir por una lectura idealizada
del adulto, como si toda persona universitaria fuese autobnoma
desde el inicio. La autonomia se desarrolla de manera gradual
y depende de conocimientos, confianza y condiciones
materiales. Por ello, el profesor debe observar sefiales de
sobrecarga, exclusion o confusiéon, documentar las
dificultades y ajustar apoyos sin alterar los resultados

esenciales que la asignatura debe garantizar.

Para llevar el principio a la practica se recomienda
distinguir roles, establecer acuerdos de trabajo, habilitar
canales diversos, explicar decisiones y resolver conflictos con
criterios. Estas acciones deben quedar reflejadas en el silabo,
las consignas, los instrumentos y la comunicacién cotidiana.

El valor de una planificaciéon no se mide por la cantidad de
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apartados del formato, sino por la coherencia de las decisiones
y por su capacidad para orientar el trabajo real. Al finalizar la
unidad, conviene contrastar lo previsto con las evidencias
obtenidas, escuchar la experiencia del grupo y registrar
cambios para una proxima edicion. Asi, la planificacion se

convierte en un proceso acumulativo de aprendizaje docente.
1.10 La pregunta como estrategia andragogica

En la educacion superior, la pregunta como estrategia
andragogica suele presentarse como un asunto técnico,
aunque en realidad expresa una postura sobre quién aprende y
quién decide. Las preguntas de calidad desplazan la atencién
desde la repeticion hacia la interpretacion, la argumentacion y
la toma de decisiones. Cada vez que el docente fija una fecha,
selecciona una lectura, propone un problema o define una
rubrica, distribuye responsabilidades y posibilidades de
participacion. Un enfoque andragogico revisa esas decisiones
para evitar dos extremos: el control excesivo, que reduce
autonomia, y la improvisacion, que deja al estudiante sin
orientacion. La alternativa es una estructura negociable en
aspectos secundarios y firme en los resultados, la ética y la

calidad de la evidencia.
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Para comprender el tema se consideran niveles
cognitivos, preguntas problematizadoras, tiempo de espera,
didlogo académico y retroalimentacion mediante preguntas.
Estas dimensiones ayudan a distinguir flexibilidad de
permisividad. La flexibilidad modifica caminos, tiempos o
formatos cuando existen razones pedagogicas; la
permisividad elimina criterios o acepta evidencias
insuficientes. El estudiante adulto agradece opciones reales,
pero también necesita saber qué estandar debe alcanzar. Por
eso, la comunicacion de expectativas forma parte de la
planificacion. Una consigna precisa, un ejemplo comentado y
una rubrica discutida a tiempo pueden prevenir mas
dificultades que una explicacion correctiva al final del

periodo.

La literatura reciente permite precisar esta discusion. El
trabajo sobre la andragogia de la pregunta relaciona el
cuestionamiento con pensamiento critico, didlogo académico
y autonomia del estudiante universitario (Rodriguez et al.
(2026). El vinculo entre andragogia y creatividad se plantea
desde la actitud investigativa, el desarrollo de ideas y su
divulgacion responsable (Garcia (2026). Estos aportes no
constituyen una receta unica, pero coinciden en que la

autonomia necesita disefio, acompafamiento y criterios.
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También muestran que la formacion docente es parte del
problema: un profesor no puede promover aprendizaje
autodirigido si su propia practica depende de guiones rigidos
o de herramientas que no comprende. La actualizacién
profesional debe incluir oportunidades para experimentar,
analizar evidencia y discutir decisiones con colegas, en lugar

de limitarse a capacitaciones breves sin seguimiento.

Un ejemplo ayuda a situar el tema. En lugar de pedir una
definicion de liderazgo, el docente presenta una decision
ambigua, solicita identificar informacion faltante y pide
justificar qué principio orientaria la respuesta. La respuesta
andragdgica comienza por aclarar qué resultado se busca y
qué informacién posee el grupo. Después se decide qué puede
resolverse mediante experiencia previa, qué requiere
instruccion explicita y qué conviene practicar con apoyo. El
docente comunica la logica de esa secuencia y solicita
evidencia durante el proceso, no solo al final. De esta manera,
el estudiante entiende por qué realiza cada paso y puede
evaluar si su estrategia de trabajo esta produciendo el

aprendizaje esperado.

Los principales riesgos son preguntas demasiado

amplias, interrogatorio que genera temor y aceptar opiniones
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sin evidencia. Estos problemas suelen aparecer cuando una
decision se adopta por costumbre, presion administrativa o
entusiasmo tecnoldgico, sin analizar su funcién. También
pueden surgir por una lectura idealizada del adulto, como si
toda persona universitaria fuese autonoma desde el inicio. La
autonomia se desarrolla de manera gradual y depende de
conocimientos, confianza y condiciones materiales. Por ello,
el profesor debe observar sefiales de sobrecarga, exclusion o
confusion, documentar las dificultades y ajustar apoyos sin
alterar los resultados esenciales que la asignatura debe

garantizar.

Para llevar el principio a la practica se recomienda
preparar secuencias de preguntas, dar tiempo para pensar,
pedir fundamentos, recoger respuestas parciales y cerrar con
conceptualizacion. Estas acciones deben quedar reflejadas en
el silabo, las consignas, los instrumentos y la comunicacion
cotidiana. El valor de una planificaciéon no se mide por la
cantidad de apartados del formato, sino por la coherencia de
las decisiones y por su capacidad para orientar el trabajo real.
Al finalizar la unidad, conviene contrastar lo previsto con las
evidencias obtenidas, escuchar la experiencia del grupo y

registrar cambios para una proxima edicion. Asi, la
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planificacion se convierte en un proceso acumulativo de

aprendizaje docente.
1.11 Perfil del docente universitario andragogico

El docente andragogico combina dominio disciplinar,
disefio de experiencias, comunicacidn, juicio é&tico y
capacidad para aprender de su propia practica. Esta afirmacion
adquiere especial importancia en programas donde conviven
estudiantes con experiencia laboral amplia y otros que apenas
comienzan su trayectoria profesional. Perfil del docente
universitario andragdgico permite disefiar puentes entre
ambos perfiles. La experiencia se usa como material para
analizar, no como argumento de autoridad; la teoria se emplea
para interpretar la practica, no como informacion distante. La
relacion es reciproca: los conceptos ayudan a revisar habitos
y las situaciones reales permiten comprobar los limites de una
explicacion. Una clase que logra ese movimiento evita tanto
el academicismo cerrado como la simple narracion de

anécdotas.

Los elementos principales son mediacidon, empatia
profesional, retroalimentacion, competencia digital, reflexion
docente y colaboracidon. Su integracion requiere tiempo de

aula para comparar perspectivas, justificar decisiones y
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revisar errores. El aprendizaje adulto no ocurre solo porque la
actividad sea practica. También necesita conceptualizacion,
lenguaje preciso y oportunidades para volver sobre una
primera respuesta. Una tarea bien disefiada incluye momentos
de anticipacion, ejecucion, contraste y mejora. Asi, la
experiencia deja de ser un dato previo y se convierte en objeto
de reflexion. El docente acompafa ese transito mediante
preguntas, ejemplos y criterios que permitan al estudiante
reconocer por qué una solucion es adecuada en un contexto y

no en otro.

La literatura reciente permite precisar esta discusion. El
perfil del docente wuniversitario se examina desde
competencias de mediacion, comunicacion y
acompafiamiento propias de una praxis andragogica (Velazco
y Bravo (2026). El estudio sobre docentes como agentes de
aprendizaje autodirigido subraya la formacion continua, la
reflexion y el compromiso personal como condiciones para
promover autonomia en el alumnado (Botha et al. (2026). La
investigacion cualitativa relaciona colaboracion entre
docentes con bienestar, apoyo profesional y capacidad para
sostener la practica (Ness Wroge (2026). Estos aportes no
constituyen una receta unica, pero coinciden en que la

autonomia necesita disefio, acompafamiento y criterios.



Lwe

or 1118

EDITORIAL

Pagina |51

También muestran que la formacion docente es parte del
problema: un profesor no puede promover aprendizaje
autodirigido si su propia practica depende de guiones rigidos
o de herramientas que no comprende. La actualizacién
profesional debe incluir oportunidades para experimentar,
analizar evidencia y discutir decisiones con colegas, en lugar

de limitarse a capacitaciones breves sin seguimiento.

Un ejemplo ayuda a situar el tema. Un profesor experto
en su disciplina detecta que sus estudiantes comprenden las
lecturas, pero no pueden aplicarlas. En lugar de atribuir el
problema a falta de esfuerzo, revisa las actividades y solicita
observacion de un colega. La respuesta andragogica comienza
por aclarar qué resultado se busca y qué informacién posee el
grupo. Después se decide qué puede resolverse mediante
experiencia previa, qué requiere instruccion explicita y qué
conviene practicar con apoyo. El docente comunica la légica
de esa secuencia y solicita evidencia durante el proceso, no
solo al final. De esta manera, el estudiante entiende por qué
realiza cada paso y puede evaluar si su estrategia de trabajo

esta produciendo el aprendizaje esperado.

Los principales riesgos son centrar la identidad en la

exposicion, resistirse a la retroalimentacion y usar tecnologia
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sin proposito. Estos problemas suelen aparecer cuando una
decision se adopta por costumbre, presion administrativa o
entusiasmo tecnoldgico, sin analizar su funcién. También
pueden surgir por una lectura idealizada del adulto, como si
toda persona universitaria fuese autonoma desde el inicio. La
autonomia se desarrolla de manera gradual y depende de
conocimientos, confianza y condiciones materiales. Por ello,
el profesor debe observar sefiales de sobrecarga, exclusion o
confusion, documentar las dificultades y ajustar apoyos sin
alterar los resultados esenciales que la asignatura debe

garantizar.

Para llevar el principio a la practica se recomienda
mantener formacidén continua, analizar evidencias, trabajar
con colegas, pedir opinion al grupo y registrar cambios de
disefio. Estas acciones deben quedar reflejadas en el silabo,
las consignas, los instrumentos y la comunicacion cotidiana.
El valor de una planificacion no se mide por la cantidad de
apartados del formato, sino por la coherencia de las decisiones
y por su capacidad para orientar el trabajo real. Al finalizar la
unidad, conviene contrastar lo previsto con las evidencias
obtenidas, escuchar la experiencia del grupo y registrar
cambios para una proxima edicion. Asi, la planificacion se

convierte en un proceso acumulativo de aprendizaje docente.
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Actividad 2. Perfil docente basado en evidencia

Realice una autoevaluacion breve de su practica como facilitador
del aprendizaje adulto.

1. Seleccione dos fortalezas y dos areas por mejorar.

2. Asocie cada juicio con una evidencia concreta.

3. Solicite retroalimentacion a un colega o estudiante.

4. Defina una accion de mejora para el proximo mes.

Producto esperado: Un compromiso profesional verificable con
fecha y evidencia de seguimiento.
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CAPITULO 11

2. PLANIFICACION DOCENTE
Y DISENO CURRICULAR
UNIVERSITARIO

El segundo capitulo traduce los principios andragdgicos
en decisiones de planificacion. Desde el diagndstico hasta el
disefio de sesiones, se analiza como asegurar coherencia entre
resultados, actividades, recursos y evaluacion, sin convertir el

curriculo en una estructura rigida.

Propositos del capitulo

* Aplicar un diagnostico de contexto y de necesidades del

estudiante adulto.

* Formular resultados de aprendizaje observables y

alinearlos con actividades y evidencias.

* Disefiar silabos y sesiones flexibles, viables y

transparentes.
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2.1 Planificar como decision pedagogica

El estudio de planificar como decision pedagodgica
comienza por reconocer que la universidad ensefa a personas
que toman decisiones sobre su tiempo, su inversion y su futuro
profesional. Planificar significa anticipar relaciones entre
propésito, estudiantes, contenido, tiempo y evidencia, no
completar un documento para archivo. Esa condicion
modifica la forma de presentar el propdsito de una actividad y
de acompanar el esfuerzo. Los adultos pueden mostrar alta
motivacion y, al mismo tiempo, enfrentar limitaciones de
horario, conectividad o confianza académica. La respuesta no
consiste en bajar el nivel, sino en organizar rutas
comprensibles, apoyos oportunos y evidencias que permitan

avanzar desde el punto real de partida.

Se examinan intencionalidad, coherencia, viabilidad,
comunicacion y revision. Cada dimension aporta informacion
distinta. La motivacion explica por qué el estudiante inicia una
tarea; la autorregulacion ayuda a sostenerla; la
retroalimentacion permite corregir el rumbo; y la relevancia
facilita transferir el aprendizaje. Si uno de estos componentes
falla, el desempefio puede deteriorarse aunque exista interés.

De ahi la importancia de observar no solo el producto final,
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sino el proceso que lo hizo posible. La planificacion
andragogica incluye momentos para pedir ayuda, verificar
comprension y revisar decisiones antes de que el error se

vuelva irreversible.

La literatura reciente permite precisar esta discusion. La
propuesta para estudiantes de posgrado destaca relevancia,
flexibilidad, reconocimiento de la experiencia y disefio
inverso como bases de una ensefianza dirigida a adultos
(Saunders et al. (2025). La experiencia de centros de
formacion industrial muestra la utilidad de la planificacién
estratégica para preparar docentes de ingenieria (Zaslavskaya
et al. (2026). Estos aportes no constituyen una receta Unica,
pero coinciden en que la autonomia necesita disefio,
acompafiamiento y criterios. También muestran que la
formacion docente es parte del problema: un profesor no
puede promover aprendizaje autodirigido si su propia practica
depende de guiones rigidos o de herramientas que no
comprende. La actualizacion profesional debe incluir
oportunidades para experimentar, analizar evidencia y discutir
decisiones con colegas, en lugar de limitarse a capacitaciones

breves sin seguimiento.
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Un ejemplo ayuda a situar el tema. Una asignatura posee
un silabo detallado, pero las evaluaciones se deciden semana
a semana. Los estudiantes no saben qué evidencia tendra
mayor peso y orientan su esfuerzo hacia tareas menores. La
respuesta andragdgica comienza por aclarar qué resultado se
busca y qué informacion posee el grupo. Después se decide
qué puede resolverse mediante experiencia previa, qué
requiere instruccion explicita y qué conviene practicar con
apoyo. El docente comunica la ldgica de esa secuencia y
solicita evidencia durante el proceso, no solo al final. De esta
manera, el estudiante entiende por qué realiza cada paso y
puede evaluar si su estrategia de trabajo esta produciendo el

aprendizaje esperado.

Los principales riesgos son separar el formato de la
practica, sobrecargar el programa y no revisar lo planificado.
Estos problemas suelen aparecer cuando una decision se
adopta por costumbre, presion administrativa o entusiasmo
tecnologico, sin analizar su funcion. También pueden surgir
por una lectura idealizada del adulto, como si toda persona
universitaria fuese autonoma desde el inicio. La autonomia se
desarrolla de manera gradual y depende de conocimientos,
confianza y condiciones materiales. Por ello, el profesor debe

observar sefales de sobrecarga, exclusion o confusion,
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documentar las dificultades y ajustar apoyos sin alterar los

resultados esenciales que la asignatura debe garantizar.

Para llevar el principio a la practica se recomienda
definir decisiones clave, usar el formato como mapa,
comunicar prioridades, prever contingencias y evaluar la
ejecucion. Estas acciones deben quedar reflejadas en el silabo,
las consignas, los instrumentos y la comunicacion cotidiana.
El valor de una planificacion no se mide por la cantidad de
apartados del formato, sino por la coherencia de las decisiones
y por su capacidad para orientar el trabajo real. Al finalizar la
unidad, conviene contrastar lo previsto con las evidencias
obtenidas, escuchar la experiencia del grupo y registrar
cambios para una proxima edicion. Asi, la planificacion se

convierte en un proceso acumulativo de aprendizaje docente.
2.2 Diagnéstico del contexto y necesidades

El diagnostico inicial permite conocer el punto de
partida y evitar que la planificacion se apoye en supuestos
sobre conocimientos, recursos o disponibilidad. En la préctica
universitaria, este asunto se vuelve visible cuando el docente
debe decidir qué conservar, qué adaptar y qué explicar de
manera distinta para un grupo adulto. El criterio no puede ser

la comodidad del formato, sino la relacion entre propdsito,
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experiencia y evidencia de aprendizaje. Diagnostico del
contexto y necesidades exige observar al estudiante como
participante con historia, expectativas y responsabilidades,
aunque también con vacios que requieren acompafamiento.
La exigencia académica se mantiene, pero cambia la forma de

construir las condiciones para alcanzarla.

El analisis puede organizarse alrededor de perfil del
grupo, prerrequisitos, experiencia profesional, condiciones
tecnologicas y expectativas. Estas dimensiones no operan de
manera aislada. Una decision sobre la secuencia de contenidos
afecta la motivacion; una evaluacion mal ubicada puede
desviar el esfuerzo hacia la memorizacion; una actividad sin
relacion con el campo profesional puede percibirse como
carga. Por esa razon, el enfoque andragogico obliga a explicar
el sentido de las tareas y a ofrecer margenes razonables de
eleccion. La libertad no supone ausencia de estructura.
Supone que los criterios sean comprensibles y que el
estudiante pueda tomar decisiones informadas dentro de

limites académicos explicitos.

La literatura reciente permite precisar esta discusion. El
estudio de caso sobre planificacion de infraestructura

educativa articula necesidades, plan de trabajo y presupuesto
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institucional (Hasan (2026). La revision desde un modelo de
empoderamiento social recuerda que la inclusion debe
considerar necesidades psicosociales y barreras del entorno
(Adeniyi y Adeniyi (2026). Estos aportes no constituyen una
receta Unica, pero coinciden en que la autonomia necesita
disefio, acompafiamiento y criterios. También muestran que la
formacion docente es parte del problema: un profesor no
puede promover aprendizaje autodirigido si su propia practica
depende de guiones rigidos o de herramientas que no
comprende. La actualizacion profesional debe incluir
oportunidades para experimentar, analizar evidencia y discutir
decisiones con colegas, en lugar de limitarse a capacitaciones

breves sin seguimiento.

Un ejemplo ayuda a situar el tema. Antes de un curso
hibrido se descubre que un tercio del grupo solo dispone de
conexion movil. El docente redisefa los materiales y reserva
las actividades de mayor consumo de datos para espacios con
apoyo institucional. La respuesta andragodgica comienza por
aclarar qué resultado se busca y qué informacion posee el
grupo. Después se decide qué puede resolverse mediante
experiencia previa, qué requiere instruccion explicita y qué
conviene practicar con apoyo. El docente comunica la logica

de esa secuencia y solicita evidencia durante el proceso, no
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solo al final. De esta manera, el estudiante entiende por qué
realiza cada paso y puede evaluar si su estrategia de trabajo

estd produciendo el aprendizaje esperado.

Los principales riesgos son diagnosticos demasiado
extensos, recoger datos que no se usan y confundir opinién
con evidencia. Estos problemas suelen aparecer cuando una
decision se adopta por costumbre, presion administrativa o
entusiasmo tecnoldgico, sin analizar su funciéon. También
pueden surgir por una lectura idealizada del adulto, como si
toda persona universitaria fuese autonoma desde el inicio. La
autonomia se desarrolla de manera gradual y depende de
conocimientos, confianza y condiciones materiales. Por ello,
el profesor debe observar sefiales de sobrecarga, exclusion o
confusion, documentar las dificultades y ajustar apoyos sin
alterar los resultados esenciales que la asignatura debe

garantizar.

Para llevar el principio a la practica se recomienda
formular preguntas breves, combinar autoinforme y tarea
inicial, analizar barreras, devolver hallazgos al grupo y ajustar
la ruta. Estas acciones deben quedar reflejadas en el silabo, las
consignas, los instrumentos y la comunicacion cotidiana. El

valor de una planificacion no se mide por la cantidad de
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apartados del formato, sino por la coherencia de las decisiones
y por su capacidad para orientar el trabajo real. Al finalizar la
unidad, conviene contrastar lo previsto con las evidencias
obtenidas, escuchar la experiencia del grupo y registrar
cambios para una proxima edicion. Asi, la planificacion se

convierte en un proceso acumulativo de aprendizaje docente.
2.3 Perfil de egreso, competencias y resultados

Hablar de perfil de egreso, competencias y resultados
supone revisar una idea frecuente: que el conocimiento
disciplinar basta para organizar la ensefianza. Los resultados
de aprendizaje convierten las intenciones generales en
desempefios que pueden ensefarse, practicarse y evaluarse. El
dominio del tema es indispensable, pero no resuelve por si
solo la secuencia, la mediacion ni la forma de demostrar el
aprendizaje. En grupos adultos, la falta de sentido préctico
suele producir participacion superficial, incluso cuando los
estudiantes cumplen con las entregas. Una planificacion
atenta conecta el contenido con decisiones profesionales,
problemas del entorno y experiencias que el grupo puede
analizar. Esa conexidn no trivializa la teoria; le proporciona

una pregunta y un campo de aplicacion.
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En este apartado interesan especialmente verbo
observable, contenido, condicién, nivel de calidad y contexto
profesional. El docente puede leer estas dimensiones como
preguntas de disefio. ;Qué experiencia del grupo es pertinente
y cual podria inducir a una generalizacion incorrecta? ;Qué
parte del trabajo requiere guia directa y cual admite
exploracion auténoma? ;Como se ofrecerd apoyo sin
convertirlo en dependencia? Las respuestas no deben quedar
implicitas. Al comunicarlas, el profesor reduce incertidumbre
y permite que el estudiante administre mejor su tiempo. La
claridad de la ruta también facilita ajustes, porque hace
posible identificar donde se produjo una dificultad y qué

decision conviene modificar.

La literatura reciente permite precisar esta discusion. La
propuesta para estudiantes de posgrado destaca relevancia,
flexibilidad, reconocimiento de la experiencia y disefio
inverso como bases de una ensefianza dirigida a adultos
(Saunders et al. (2025). La propuesta pedagdgica sobre
rendicion de cuentas organiza conocimientos administrativos
para servidores vinculados con ensefianza, investigacion y
extension (Martins (2026). Estos aportes no constituyen una
receta Unica, pero coinciden en que la autonomia necesita

disefio, acompanamiento y criterios. También muestran que la
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formacion docente es parte del problema: un profesor no
puede promover aprendizaje autodirigido si su propia practica
depende de guiones rigidos o de herramientas que no
comprende. La actualizaciéon profesional debe incluir
oportunidades para experimentar, analizar evidencia y discutir
decisiones con colegas, en lugar de limitarse a capacitaciones

breves sin seguimiento.

Un ejemplo ayuda a situar el tema. Un resultado declara
“comprender la gestion de proyectos”. El equipo lo reformula
para que el estudiante elabore y defienda un plan viable, con
alcance, recursos, riesgos y criterios de seguimiento. La
respuesta andragogica comienza por aclarar qué resultado se
busca y qué informacidn posee el grupo. Después se decide
qué puede resolverse mediante experiencia previa, qué
requiere instruccion explicita y qué conviene practicar con
apoyo. El docente comunica la légica de esa secuencia y
solicita evidencia durante el proceso, no solo al final. De esta
manera, el estudiante entiende por qué realiza cada paso y
puede evaluar si su estrategia de trabajo estd produciendo el

aprendizaje esperado.

Los principales riesgos son usar verbos ambiguos,

incluir demasiados resultados y desconectar el resultado del
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perfil. Estos problemas suelen aparecer cuando una decision
se adopta por costumbre, presion administrativa o entusiasmo
tecnoldgico, sin analizar su funcién. También pueden surgir
por una lectura idealizada del adulto, como si toda persona
universitaria fuese autonoma desde el inicio. La autonomia se
desarrolla de manera gradual y depende de conocimientos,
confianza y condiciones materiales. Por ello, el profesor debe
observar sefales de sobrecarga, exclusion o confusion,
documentar las dificultades y ajustar apoyos sin alterar los

resultados esenciales que la asignatura debe garantizar.

Para llevar el principio a la practica se recomienda
seleccionar desempefios centrales, definir condiciones,
explicitar calidad, revisar progresion y validar con el perfil de
egreso. Estas acciones deben quedar reflejadas en el silabo,
las consignas, los instrumentos y la comunicacion cotidiana.
El valor de una planificacion no se mide por la cantidad de
apartados del formato, sino por la coherencia de las decisiones
y por su capacidad para orientar el trabajo real. Al finalizar la
unidad, conviene contrastar lo previsto con las evidencias
obtenidas, escuchar la experiencia del grupo y registrar
cambios para una proxima edicion. Asi, la planificacion se

convierte en un proceso acumulativo de aprendizaje docente.
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Actividad 3. Reformulacion de resultados

Revise tres resultados de aprendizaje de una asignatura.

1. Subraye verbos ambiguos.

2. Defina el desempefio observable.

3. Anada condicion y criterio de calidad.

4. Compruebe su relacion con el perfil de egreso.

Producto esperado: Tres resultados reformulados y una
explicacion de los cambios.

2.4 Disefio inverso y alineacion constructiva

Disefio inverso y alineacién constructiva no debe
entenderse como una formula que se aplica del mismo modo
en todas las carreras. El disefio inverso inicia con la evidencia
de aprendizaje esperada y organiza actividades y contenidos a
partir de ella. Una asignatura clinica, un taller de disefio, un
seminario juridico y un curso de estadistica trabajan con
evidencias distintas. El principio comin consiste en hacer
visible la relacion entre lo que se espera que el estudiante
comprenda, las acciones mediante las cuales practicard y los
criterios con los que se valorara su desempefio. Cuando esa
relacion es débil, el estudiante adulto suele concentrarse en
descifrar el formato de aprobacion y deja en segundo plano la

comprension.
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La discusion incluye resultado final, evidencia
auténtica, criterios, practica gradual y retroalimentacion.
Conviene tratarlas como decisiones encadenadas. Por
ejemplo, reconocer la experiencia previa exige diagnosticarla;
diagnosticarla conduce a ajustar apoyos; ajustar apoyos
modifica las actividades; y esas actividades necesitan
evidencias compatibles con los resultados. El valor de la
andragogia estd en esa cadena, no en una lista de técnicas
atractivas. Una actividad participativa puede ser poco
formativa si carece de propoésito, y una exposicion puede
resultar pertinente cuando organiza conceptos que luego seran
aplicados. La calidad depende de la funcion que cada recurso

cumple dentro del conjunto.

La literatura reciente permite precisar esta discusion. La
propuesta para estudiantes de posgrado destaca relevancia,
flexibilidad, reconocimiento de la experiencia y disefio
inverso como bases de una ensefianza dirigida a adultos
(Saunders et al. (2025). El protocolo de intervencion escolar
ilustra la importancia de definir poblacién, componentes,
implementacion, resultados y seguimiento antes de ejecutar
un programa (Stjernqvist et al. (2026). Estos aportes no
constituyen una receta unica, pero coinciden en que la

autonomia necesita disefio, acompafamiento y criterios.
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También muestran que la formacion docente es parte del
problema: un profesor no puede promover aprendizaje
autodirigido si su propia practica depende de guiones rigidos
o de herramientas que no comprende. La actualizacién
profesional debe incluir oportunidades para experimentar,
analizar evidencia y discutir decisiones con colegas, en lugar

de limitarse a capacitaciones breves sin seguimiento.

Un ejemplo ayuda a situar el tema. El producto final de
una asignatura es una propuesta de intervencion. El docente
disefia primero la ribrica, luego identifica los conocimientos
necesarios y finalmente organiza entregas parciales que
permitan construir el proyecto. La respuesta andragogica
comienza por aclarar qué resultado se busca y qué
informacion posee el grupo. Después se decide qué puede
resolverse mediante experiencia previa, qué requiere
instruccion explicita y qué conviene practicar con apoyo. El
docente comunica la logica de esa secuencia y solicita
evidencia durante el proceso, no solo al final. De esta manera,
el estudiante entiende por qué realiza cada paso y puede
evaluar si su estrategia de trabajo estd produciendo el

aprendizaje esperado.



Live Pag1na|69

or 1118

EDITORIAL

Los principales riesgos son ensefiar contenidos sin ruta,
evaluar capacidades no practicadas y cambiar criterios al final.
Estos problemas suelen aparecer cuando una decision se
adopta por costumbre, presion administrativa o entusiasmo
tecnologico, sin analizar su funcion. También pueden surgir
por una lectura idealizada del adulto, como si toda persona
universitaria fuese autonoma desde el inicio. La autonomia se
desarrolla de manera gradual y depende de conocimientos,
confianza y condiciones materiales. Por ello, el profesor debe
observar sefales de sobrecarga, exclusion o confusion,
documentar las dificultades y ajustar apoyos sin alterar los

resultados esenciales que la asignatura debe garantizar.

Para llevar el principio a la practica se recomienda
definir evidencia antes de actividades, crear hitos, alinear cada
tarea, compartir criterios y revisar la carga. Estas acciones
deben quedar reflejadas en el silabo, las consignas, los
instrumentos y la comunicacion cotidiana. El valor de una
planificacion no se mide por la cantidad de apartados del
formato, sino por la coherencia de las decisiones y por su
capacidad para orientar el trabajo real. Al finalizar la unidad,
conviene contrastar lo previsto con las evidencias obtenidas,

escuchar la experiencia del grupo y registrar cambios para una
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proxima edicion. Asi, la planificacion se convierte en un

proceso acumulativo de aprendizaje docente.

Tabla 3. Matriz de alineacion constructiva

Resultado

de . . Actividad de Criterio
Evidencia

aprendizaj practica principal
e

Analizarun Informe y Caso guiado, Calidad del

problema defensa. busqueda y analisis y

profesiona discusion. pertinencia

I con de fuentes.

evidencia.

Disefar Proyecto Prototipos y Coherencia,

una aplicado. revision por factibilidad y

propuesta hitos. justificacion.

viable.

Comunicar Presentacid Ensayo, Claridad,

una n a retroalimentacié precision vy

decisién audiencia ny preguntas. respuesta

técnica. definida. argumentad
a.

2.5 Seleccion y secuenciacion de contenidos

En la educacién superior, seleccion y secuenciacion de
contenidos suele presentarse como un asunto técnico, aunque

en realidad expresa una postura sobre quién aprende y quién
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decide. Seleccionar contenidos implica distinguir lo
indispensable, lo complementario y lo que puede aprenderse
de manera autonoma. Cada vez que el docente fija una fecha,
selecciona una lectura, propone un problema o define una
rubrica, distribuye responsabilidades y posibilidades de
participacion. Un enfoque andragdgico revisa esas decisiones
para evitar dos extremos: el control excesivo, que reduce
autonomia, y la improvisacion, que deja al estudiante sin
orientacion. La alternativa es una estructura negociable en
aspectos secundarios y firme en los resultados, la ética y la

calidad de la evidencia.

Para comprender el tema se consideran conceptos
umbral, procedimientos, actitudes profesionales, progresion
de dificultad y integracion. Estas dimensiones ayudan a
distinguir flexibilidad de permisividad. La flexibilidad
modifica caminos, tiempos o formatos cuando existen razones
pedagogicas; la permisividad elimina criterios o acepta
evidencias insuficientes. El estudiante adulto agradece
opciones reales, pero también necesita saber qué estdndar
debe alcanzar. Por eso, la comunicacion de expectativas forma
parte de la planificacion. Una consigna precisa, un ejemplo

comentado y una rubrica discutida a tiempo pueden prevenir



Live Pag1na|72

or 1118

EDITORIAL

mas dificultades que una explicacioén correctiva al final del

periodo.

La literatura reciente permite precisar esta discusion. El
marco 5-gogy se presenta como una integracion de enfoques
de aprendizaje para cursos steam y andlisis del ciclo de vida
(Rajan et al. (2026). Su revision sistematica retine evidencia
sobre estrategias andragogicas que favorecen participacion,
autonomia, aprendizaje colaborativo y aplicacion profesional
en educacion superior (Alvarez et al. (2025). Estos aportes no
constituyen una receta unica, pero coinciden en que la
autonomia necesita disefio, acompafiamiento y criterios.
También muestran que la formacion docente es parte del
problema: un profesor no puede promover aprendizaje
autodirigido si su propia practica depende de guiones rigidos
o de herramientas que no comprende. La actualizacion
profesional debe incluir oportunidades para experimentar,
analizar evidencia y discutir decisiones con colegas, en lugar

de limitarse a capacitaciones breves sin seguimiento.

Un ejemplo ayuda a situar el tema. Un curso intenta
cubrir todos los capitulos de un manual y no deja tiempo para
aplicar. El docente reduce temas repetitivos y organiza el

semestre alrededor de cuatro problemas que exigen recuperar
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conceptos esenciales. La respuesta andragdgica comienza por
aclarar qué resultado se busca y qué informacion posee el
grupo. Después se decide qué puede resolverse mediante
experiencia previa, qué requiere instruccion explicita y qué
conviene practicar con apoyo. El docente comunica la logica
de esa secuencia y solicita evidencia durante el proceso, no
solo al final. De esta manera, el estudiante entiende por qué
realiza cada paso y puede evaluar si su estrategia de trabajo

estd produciendo el aprendizaje esperado.

Los principales riesgos son confundir cobertura con
aprendizaje, fragmentar excesivamente y repetir contenidos
previos. Estos problemas suelen aparecer cuando una decision
se adopta por costumbre, presion administrativa o entusiasmo
tecnoldgico, sin analizar su funcién. También pueden surgir
por una lectura idealizada del adulto, como si toda persona
universitaria fuese autonoma desde el inicio. La autonomia se
desarrolla de manera gradual y depende de conocimientos,
confianza y condiciones materiales. Por ello, el profesor debe
observar sefales de sobrecarga, exclusion o confusion,
documentar las dificultades y ajustar apoyos sin alterar los

resultados esenciales que la asignatura debe garantizar.
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Para llevar el principio a la practica se recomienda
priorizar ideas generativas, mapear prerrequisitos, alternar
teoria y practica, reservar tiempo para revision y coordinar
con otras asignaturas. Estas acciones deben quedar reflejadas
en el silabo, las consignas, los instrumentos y la comunicacién
cotidiana. El valor de una planificacién no se mide por la
cantidad de apartados del formato, sino por la coherencia de
las decisiones y por su capacidad para orientar el trabajo real.
Al finalizar la unidad, conviene contrastar lo previsto con las
evidencias obtenidas, escuchar la experiencia del grupo y
registrar cambios para una proxima edicion. Asi, la
planificacion se convierte en un proceso acumulativo de

aprendizaje docente.
2.6 Diseiio del silabo universitario

El silabo es un acuerdo académico que comunica
resultados, ruta, criterios, responsabilidades y apoyos
disponibles. Esta afirmacion adquiere especial importancia en
programas donde conviven estudiantes con experiencia
laboral amplia y otros que apenas comienzan su trayectoria
profesional. Disefio del silabo universitario permite disefiar
puentes entre ambos perfiles. La experiencia se usa como

material para analizar, no como argumento de autoridad; la
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teoria se emplea para interpretar la practica, no como
informacion distante. La relacion es reciproca: los conceptos
ayudan a revisar habitos y las situaciones reales permiten
comprobar los limites de una explicacion. Una clase que logra
ese movimiento evita tanto el academicismo cerrado como la

simple narracion de anécdotas.

Los elementos principales son descripcion clara,
cronograma realista, politicas de evaluacion, integridad
académica y canales de comunicacion. Su integracion
requiere tiempo de aula para comparar perspectivas, justificar
decisiones y revisar errores. El aprendizaje adulto no ocurre
solo porque la actividad sea practica. También necesita
conceptualizacion, lenguaje preciso y oportunidades para
volver sobre una primera respuesta. Una tarea bien disefiada
incluye momentos de anticipacion, ejecucion, contraste y
mejora. Asi, la experiencia deja de ser un dato previo y se
convierte en objeto de reflexion. El docente acompaiia ese
transito mediante preguntas, ejemplos y criterios que permitan
al estudiante reconocer por qué una solucion es adecuada en

un contexto y no en otro.

La literatura reciente permite precisar esta discusion. La

conferencia plantea la necesidad de que docentes y estudiantes
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compartan criterios explicitos sobre lo permitido y lo no
permitido al utilizar inteligencia artificial (Cooper (2026). La
propuesta para estudiantes de posgrado destaca relevancia,
flexibilidad, reconocimiento de la experiencia y disefio
inverso como bases de una ensefianza dirigida a adultos
(Saunders et al. (2025). Estos aportes no constituyen una
receta Unica, pero coinciden en que la autonomia necesita
disefio, acompafiamiento y criterios. También muestran que la
formacion docente es parte del problema: un profesor no
puede promover aprendizaje autodirigido si su propia practica
depende de guiones rigidos o de herramientas que no
comprende. La actualizacion profesional debe incluir
oportunidades para experimentar, analizar evidencia y discutir
decisiones con colegas, en lugar de limitarse a capacitaciones

breves sin seguimiento.

Un ejemplo ayuda a situar el tema. Los estudiantes
reciben un silabo con lenguaje legalista y descubren los
criterios reales en mensajes posteriores. El equipo rediseiia el
documento con tablas, ejemplos y una seccion de preguntas
frecuentes. La respuesta andragogica comienza por aclarar
qué resultado se busca y qué informacion posee el grupo.
Después se decide qué puede resolverse mediante experiencia

previa, qué requiere instruccidon explicita y qué conviene
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practicar con apoyo. El docente comunica la ldgica de esa
secuencia y solicita evidencia durante el proceso, no solo al
final. De esta manera, el estudiante entiende por qué realiza
cada paso y puede evaluar si su estrategia de trabajo esta

produciendo el aprendizaje esperado.

Los principales riesgos son documentos inaccesibles,
politicas contradictorias y fechas sin relacion con carga. Estos
problemas suelen aparecer cuando una decision se adopta por
costumbre, presion administrativa o entusiasmo tecnologico,
sin analizar su funcion. También pueden surgir por una lectura
idealizada del adulto, como si toda persona universitaria fuese
autonoma desde el inicio. La autonomia se desarrolla de
manera gradual y depende de conocimientos, confianza y
condiciones materiales. Por ello, el profesor debe observar
sefiales de sobrecarga, exclusion o confusion, documentar las
dificultades y ajustar apoyos sin alterar los resultados

esenciales que la asignatura debe garantizar.

Para llevar el principio a la practica se recomienda usar
lenguaje directo, verificar coherencia, incluir estimaciones de
tiempo, explicar cambios y mantener una version Unica. Estas
acciones deben quedar reflejadas en el silabo, las consignas,

los instrumentos y la comunicacion cotidiana. El valor de una
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planificacion no se mide por la cantidad de apartados del
formato, sino por la coherencia de las decisiones y por su
capacidad para orientar el trabajo real. Al finalizar la unidad,
conviene contrastar lo previsto con las evidencias obtenidas,
escuchar la experiencia del grupo y registrar cambios para una
proxima edicion. Asi, la planificacién se convierte en un

proceso acumulativo de aprendizaje docente.

2.7 Planificacion de unidades y sesiones

El estudio de planificacion de unidades y sesiones
comienza por reconocer que la universidad ensefia a personas
que toman decisiones sobre su tiempo, su inversion y su futuro
profesional. La sesion de aprendizaje articula apertura,
desarrollo, practica, verificacion y cierre en funcién de un
resultado concreto. Esa condicion modifica la forma de
presentar el proposito de una actividad y de acompanar el
esfuerzo. Los adultos pueden mostrar alta motivacion y, al
mismo tiempo, enfrentar limitaciones de horario, conectividad
o confianza académica. La respuesta no consiste en bajar el
nivel, sino en organizar rutas comprensibles, apoyos
oportunos y evidencias que permitan avanzar desde el punto

real de partida.
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Se examinan activacion de saberes, explicacion
focalizada, practica guiada, aplicacién y comprobacion. Cada
dimension aporta informacion distinta. La motivacion explica
por qué el estudiante inicia una tarea; la autorregulacion ayuda
a sostenerla; la retroalimentacion permite corregir el rumbo; y
la relevancia facilita transferir el aprendizaje. Si uno de estos
componentes falla, el desempefio puede deteriorarse aunque
exista interés. De ahi la importancia de observar no solo el
producto final, sino el proceso que lo hizo posible. La
planificacion andragdgica incluye momentos para pedir
ayuda, verificar comprension y revisar decisiones antes de que

el error se vuelva irreversible.

La literatura reciente permite precisar esta discusion. El
estudio sobre planificacion en la primera lengua sugiere que
preparar ideas antes de hablar puede reducir carga cognitiva y
mejorar dimensiones del desempefio oral (Rojas (2026). La
experiencia de formacion docente en linea con dieciséis
participantes ~ destacO  horizontalidad,  participacion,
evaluacion y wuso de tecnologia como categorias del
aprendizaje andragogico (Arellano (2026). Estos aportes no
constituyen una receta Unica, pero coinciden en que la
autonomia necesita disefio, acompafiamiento y criterios.

También muestran que la formacion docente es parte del
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problema: un profesor no puede promover aprendizaje
autodirigido si su propia practica depende de guiones rigidos
o de herramientas que no comprende. La actualizacion
profesional debe incluir oportunidades para experimentar,
analizar evidencia y discutir decisiones con colegas, en lugar

de limitarse a capacitaciones breves sin seguimiento.

Un ejemplo ayuda a situar el tema. Una clase de tres
horas se divide en exposicion continua. Al redisefarla, el
docente alterna explicacion breve, resolucion en parejas,
discusiéon de errores y una salida escrita que orienta la
siguiente sesion. La respuesta andragdégica comienza por
aclarar qué resultado se busca y qué informacion posee el
grupo. Después se decide qué puede resolverse mediante
experiencia previa, qué requiere instruccion explicita y qué
conviene practicar con apoyo. El docente comunica la logica
de esa secuencia y solicita evidencia durante el proceso, no
solo al final. De esta manera, el estudiante entiende por qué
realiza cada paso y puede evaluar si su estrategia de trabajo

estd produciendo el aprendizaje esperado.

Los principales riesgos son llenar el tiempo con
actividades, cambiar de dindmica sin proposito y cerrar sin

verificar comprension. Estos problemas suelen aparecer
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cuando una decisiéon se adopta por costumbre, presion
administrativa o entusiasmo tecnoldgico, sin analizar su
funcion. También pueden surgir por una lectura idealizada del
adulto, como si toda persona universitaria fuese autonoma
desde el inicio. La autonomia se desarrolla de manera gradual
y depende de conocimientos, confianza y condiciones
materiales. Por ello, el profesor debe observar sefiales de
sobrecarga, exclusion o confusiéon, documentar las
dificultades y ajustar apoyos sin alterar los resultados

esenciales que la asignatura debe garantizar.

Para llevar el principio a la practica se recomienda
definir una evidencia de salida, estimar tiempos, preparar
transiciones, anticipar errores y guardar margen para
preguntas. Estas acciones deben quedar reflejadas en el silabo,
las consignas, los instrumentos y la comunicacion cotidiana.
El valor de una planificacion no se mide por la cantidad de
apartados del formato, sino por la coherencia de las decisiones
y por su capacidad para orientar el trabajo real. Al finalizar la
unidad, conviene contrastar lo previsto con las evidencias
obtenidas, escuchar la experiencia del grupo y registrar
cambios para una proxima edicion. Asi, la planificacion se

convierte en un proceso acumulativo de aprendizaje docente.
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Tabla 4. Estructura de una sesion andragégica

L . Ejemplo de Evidencia
Momento Propdsito ., as
accion rapida
Apertura  Activar y Problema Respuesta
dar breve o inicial o mapa
sentido. pregunta de deideas.
decision.
Desarrollo Organizar  Explicacion Preguntas de
conceptos. focalizada comprobacién.
con ejemplos.
Practica Aplicar con Caso, Borrador,
apoyo. ejercicio o procedimiento
simulacion. o decision.
Cierre Sintetizar y Comparacion Ticket de salida
proyectar. de respuestas o
y conexidén autoevaluacion.
con la
siguiente
tarea.

2.8 Flexibilidad, multimodalidad y contingencias

Una planificacion flexible mantiene los resultados y
adapta rutas, tiempos o formatos cuando las condiciones lo
requieren. En la préctica universitaria, este asunto se vuelve
visible cuando el docente debe decidir qué conservar, qué

adaptar y qué explicar de manera distinta para un grupo
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adulto. El criterio no puede ser la comodidad del formato, sino
la relacion entre propdsito, experiencia y evidencia de
aprendizaje. Flexibilidad, multimodalidad y contingencias
exige observar al estudiante como participante con historia,
expectativas y responsabilidades, aunque también con vacios
que requieren acompafiamiento. La exigencia académica se
mantiene, pero cambia la forma de construir las condiciones

para alcanzarla.

El andlisis puede organizarse alrededor de
presencialidad, virtualidad, sincronia, asincronia y
alternativas equivalentes. Estas dimensiones no operan de
manera aislada. Una decision sobre la secuencia de contenidos
afecta la motivacion; una evaluacion mal ubicada puede
desviar el esfuerzo hacia la memorizacion; una actividad sin
relacion con el campo profesional puede percibirse como
carga. Por esa razon, el enfoque andragogico obliga a explicar
el sentido de las tareas y a ofrecer margenes razonables de
eleccion. La libertad no supone ausencia de estructura.
Supone que los criterios sean comprensibles y que el
estudiante pueda tomar decisiones informadas dentro de

limites académicos explicitos.
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La literatura reciente permite precisar esta discusion. La
experiencia de formacién docente en linea con dieciséis
participantes ~ destacO  horizontalidad,  participacion,
evaluacion y uso de tecnologia como categorias del
aprendizaje andragogico (Arellano (2026). La experiencia con
dreambuilder muestra cémo una plataforma orientada al
emprendimiento puede articular tecnologia, tareas aplicadas y
aprendizaje adulto en una universidad publica (Garrido
(2025). Estos aportes no constituyen una receta Unica, pero
coinciden en que la autonomia necesita diseflo,
acompanamiento y criterios. También muestran que la
formacion docente es parte del problema: un profesor no
puede promover aprendizaje autodirigido si su propia practica
depende de guiones rigidos o de herramientas que no
comprende. La actualizaciéon profesional debe incluir
oportunidades para experimentar, analizar evidencia y discutir
decisiones con colegas, en lugar de limitarse a capacitaciones

breves sin seguimiento.

Un ejemplo ayuda a situar el tema. Una interrupcion
institucional obliga a trasladar dos semanas a modalidad
virtual. Como los materiales y criterios ya estaban
organizados, el cambio afecta la interaccion, pero no altera el

resultado ni la evidencia final. La respuesta andragogica
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comienza por aclarar qué resultado se busca y qué
informacion posee el grupo. Después se decide qué puede
resolverse mediante experiencia previa, qué requiere
instruccion explicita y qué conviene practicar con apoyo. El
docente comunica la logica de esa secuencia y solicita
evidencia durante el proceso, no solo al final. De esta manera,
el estudiante entiende por qué realiza cada paso y puede
evaluar si su estrategia de trabajo esta produciendo el

aprendizaje esperado.

Los principales riesgos son improvisar equivalencias,
duplicar trabajo y usar la misma actividad en cualquier
modalidad. Estos problemas suelen aparecer cuando una
decision se adopta por costumbre, presion administrativa o
entusiasmo tecnoldgico, sin analizar su funciéon. También
pueden surgir por una lectura idealizada del adulto, como si
toda persona universitaria fuese autbnoma desde el inicio. La
autonomia se desarrolla de manera gradual y depende de
conocimientos, confianza y condiciones materiales. Por ello,
el profesor debe observar sefiales de sobrecarga, exclusion o
confusion, documentar las dificultades y ajustar apoyos sin
alterar los resultados esenciales que la asignatura debe

garantizar.
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Para llevar el principio a la practica se recomienda
disefiar un nucleo comun, preparar alternativas, reducir
dependencia de una herramienta, comunicar cambios y
registrar decisiones. Estas acciones deben quedar reflejadas en
el silabo, las consignas, los instrumentos y la comunicacién
cotidiana. El valor de una planificacién no se mide por la
cantidad de apartados del formato, sino por la coherencia de
las decisiones y por su capacidad para orientar el trabajo real.
Al finalizar la unidad, conviene contrastar lo previsto con las
evidencias obtenidas, escuchar la experiencia del grupo y
registrar cambios para una proxima edicion. Asi, la
planificacion se convierte en un proceso acumulativo de

aprendizaje docente.
2.9 Recursos, espacios y ambientes de aprendizaje

Hablar de recursos, espacios y ambientes de aprendizaje
supone revisar una idea frecuente: que el conocimiento
disciplinar basta para organizar la ensefianza. Los recursos y
espacios forman parte del disefio porque habilitan o limitan
interaccion, practica y acceso. El dominio del tema es
indispensable, pero no resuelve por si solo la secuencia, la
mediacion ni la forma de demostrar el aprendizaje. En grupos

adultos, la falta de sentido practico suele producir
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participacion superficial, incluso cuando los estudiantes
cumplen con las entregas. Una planificacion atenta conecta el
contenido con decisiones profesionales, problemas del
entorno y experiencias que el grupo puede analizar. Esa
conexion no trivializa la teoria; le proporciona una pregunta y

un campo de aplicacion.

En este apartado interesan especialmente aula fisica,
plataforma virtual, materiales, equipamiento y soporte
técnico. El docente puede leer estas dimensiones como
preguntas de disefio. ;Qué experiencia del grupo es pertinente
y cudl podria inducir a una generalizacion incorrecta? ;Qué
parte del trabajo requiere guia directa y cudl admite
exploracion autébnoma? ;Como se ofrecera apoyo sin
convertirlo en dependencia? Las respuestas no deben quedar
implicitas. Al comunicarlas, el profesor reduce incertidumbre
y permite que el estudiante administre mejor su tiempo. La
claridad de la ruta también facilita ajustes, porque hace
posible identificar donde se produjo una dificultad y qué

decisidon conviene modificar.

La literatura reciente permite precisar esta discusion. El
estudio de caso sobre planificacion de infraestructura

educativa articula necesidades, plan de trabajo y presupuesto
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institucional (Hasan (2026). La experiencia de centros de
formacion industrial muestra la utilidad de la planificacion
estratégica para preparar docentes de ingenieria (Zaslavskaya
et al. (2026). Estos aportes no constituyen una receta unica,
pero coinciden en que la autonomia necesita disefio,
acompafiamiento y criterios. También muestran que la
formacion docente es parte del problema: un profesor no
puede promover aprendizaje autodirigido si su propia practica
depende de guiones rigidos o de herramientas que no
comprende. La actualizacion profesional debe incluir
oportunidades para experimentar, analizar evidencia y discutir
decisiones con colegas, en lugar de limitarse a capacitaciones

breves sin seguimiento.

Un ejemplo ayuda a situar el tema. Un taller requiere
trabajo colaborativo, pero el mobiliario estd fijo y la
plataforma no permite edicion conjunta. El docente reorganiza
la actividad en estaciones y usa documentos compartidos de
bajo consumo. La respuesta andragogica comienza por aclarar
qué resultado se busca y qué informacion posee el grupo.
Después se decide qué puede resolverse mediante experiencia
previa, qué requiere instruccion explicita y qué conviene
practicar con apoyo. El docente comunica la logica de esa

secuencia y solicita evidencia durante el proceso, no solo al
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final. De esta manera, el estudiante entiende por qué realiza
cada paso y puede evaluar si su estrategia de trabajo esta

produciendo el aprendizaje esperado.

Los principales riesgos son seleccionar recursos por
novedad, ignorar mantenimiento y depender de licencias
inaccesibles. Estos problemas suelen aparecer cuando una
decision se adopta por costumbre, presion administrativa o
entusiasmo tecnoldgico, sin analizar su funciéon. También
pueden surgir por una lectura idealizada del adulto, como si
toda persona universitaria fuese autonoma desde el inicio. La
autonomia se desarrolla de manera gradual y depende de
conocimientos, confianza y condiciones materiales. Por ello,
el profesor debe observar sefiales de sobrecarga, exclusion o
confusion, documentar las dificultades y ajustar apoyos sin
alterar los resultados esenciales que la asignatura debe

garantizar.

Para llevar el principio a la practica se recomienda
auditar recursos disponibles, probar antes de usar, prever
alternativa, considerar accesibilidad y coordinar soporte.
Estas acciones deben quedar reflejadas en el silabo, las
consignas, los instrumentos y la comunicaciéon cotidiana. El

valor de una planificacion no se mide por la cantidad de
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apartados del formato, sino por la coherencia de las decisiones
y por su capacidad para orientar el trabajo real. Al finalizar la
unidad, conviene contrastar lo previsto con las evidencias
obtenidas, escuchar la experiencia del grupo y registrar
cambios para una proxima edicion. Asi, la planificacion se

convierte en un proceso acumulativo de aprendizaje docente.
2.10 Planificacion colaborativa e institucional

Planificacion colaborativa e institucional no debe
entenderse como una formula que se aplica del mismo modo
en todas las carreras. La calidad de una asignatura mejora
cuando la planificacion se conecta con colegas,
coordinaciones, servicios de apoyo y el conjunto del
programa. Una asignatura clinica, un taller de disefio, un
seminario juridico y un curso de estadistica trabajan con
evidencias distintas. El principio comun consiste en hacer
visible la relacion entre lo que se espera que el estudiante
comprenda, las acciones mediante las cuales practicard y los
criterios con los que se valorara su desempefio. Cuando esa
relacion es débil, el estudiante adulto suele concentrarse en
descifrar el formato de aprobacion y deja en segundo plano la

comprension.
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La discusion incluye coherencia horizontal, progresion
vertical, carga estudiantil, acuerdos de evaluacion y bienestar
docente. Conviene tratarlas como decisiones encadenadas.
Por ejemplo, reconocer la experiencia previa exige
diagnosticarla; diagnosticarla conduce a ajustar apoyos;
ajustar apoyos modifica las actividades; y esas actividades
necesitan evidencias compatibles con los resultados. El valor
de la andragogia esta en esa cadena, no en una lista de técnicas
atractivas. Una actividad participativa puede ser poco
formativa si carece de propoésito, y una exposicion puede
resultar pertinente cuando organiza conceptos que luego seran
aplicados. La calidad depende de la funcion que cada recurso

cumple dentro del conjunto.

La literatura reciente permite precisar esta discusion. La
investigacion cualitativa relaciona colaboracion entre
docentes con bienestar, apoyo profesional y capacidad para
sostener la practica (Ness Wroge (2026). El estudio de gestién
de calidad vincula desarrollo profesional docente, conduccion
institucional y mejora de las practicas educativas (Nasruddin
et al. (2026). Estos aportes no constituyen una receta unica,
pero coinciden en que la autonomia necesita disefio,
acompafiamiento y criterios. También muestran que la

formacion docente es parte del problema: un profesor no
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puede promover aprendizaje autodirigido si su propia practica
depende de guiones rigidos o de herramientas que no
comprende. La actualizacion profesional debe incluir
oportunidades para experimentar, analizar evidencia y discutir
decisiones con colegas, en lugar de limitarse a capacitaciones

breves sin seguimiento.

Un ejemplo ayuda a situar el tema. Tres asignaturas
solicitan proyectos extensos en la misma semana. La
coordinacién revisa cronogramas, identifica productos
integrables y distribuye hitos durante el semestre. La
respuesta andragdgica comienza por aclarar qué resultado se
busca y qué informacidn posee el grupo. Después se decide
qué puede resolverse mediante experiencia previa, qué
requiere instruccion explicita y qué conviene practicar con
apoyo. El docente comunica la 16gica de esa secuencia y
solicita evidencia durante el proceso, no solo al final. De esta
manera, el estudiante entiende por qué realiza cada paso y
puede evaluar si su estrategia de trabajo estd produciendo el

aprendizaje esperado.

Los principales riesgos son trabajo aislado, reuniones
sin decisiones y sobrecarga del equipo. Estos problemas

suelen aparecer cuando una decision se adopta por costumbre,
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presion administrativa o entusiasmo tecnologico, sin analizar
su funcion. También pueden surgir por una lectura idealizada
del adulto, como si toda persona universitaria fuese autbnoma
desde el inicio. La autonomia se desarrolla de manera gradual
y depende de conocimientos, confianza y condiciones
materiales. Por ello, el profesor debe observar sefiales de
sobrecarga, exclusion o confusiéon, documentar las
dificultades y ajustar apoyos sin alterar los resultados

esenciales que la asignatura debe garantizar.

Para llevar el principio a la practica se recomienda
compartir mapas curriculares, coordinar fechas, observar
clases, documentar acuerdos y proteger tiempos de
colaboracion. Estas acciones deben quedar reflejadas en el
silabo, las consignas, los instrumentos y la comunicacion
cotidiana. El valor de una planificacién no se mide por la
cantidad de apartados del formato, sino por la coherencia de
las decisiones y por su capacidad para orientar el trabajo real.
Al finalizar la unidad, conviene contrastar lo previsto con las
evidencias obtenidas, escuchar la experiencia del grupo y
registrar cambios para una proxima edicion. Asi, la
planificacion se convierte en un proceso acumulativo de

aprendizaje docente.
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2.11 Modelo integrado de planificacion andragogica

En la educacion superior, modelo integrado de
planificacion andragdgica suele presentarse como un asunto
técnico, aunque en realidad expresa una postura sobre quién
aprende y quién decide. Un modelo integrado conecta
diagnéstico, resultados, evidencias, actividades, recursos,
comunicacion y revision continua. Cada vez que el docente
fija una fecha, selecciona una lectura, propone un problema o
define una rabrica, distribuye responsabilidades y
posibilidades de participacion. Un enfoque andragdgico
revisa esas decisiones para evitar dos extremos: el control
excesivo, que reduce autonomia, y la improvisacion, que deja
al estudiante sin orientacion. La alternativa es una estructura
negociable en aspectos secundarios y firme en los resultados,

la ética y la calidad de la evidencia.

Para comprender el tema se consideran diagndstico,
disefio inverso, secuencia, acompanamiento, evaluacion y
mejora. Estas dimensiones ayudan a distinguir flexibilidad de
permisividad. La flexibilidad modifica caminos, tiempos o
formatos cuando existen razones pedagogicas; la
permisividad elimina criterios o acepta evidencias

insuficientes. El estudiante adulto agradece opciones reales,
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pero también necesita saber qué estandar debe alcanzar. Por
eso, la comunicacion de expectativas forma parte de la
planificacion. Una consigna precisa, un ejemplo comentado y
una rubrica discutida a tiempo pueden prevenir mas
dificultades que una explicacion correctiva al final del

periodo.

La literatura reciente permite precisar esta discusion. La
aplicacion del modelo adkar organiza el cambio curricular
mediante conciencia, deseo, conocimiento, capacidad y
refuerzo (Zoelkhairy et al. (2026). El estudio de gestion de
calidad vincula desarrollo profesional docente, conduccién
institucional y mejora de las practicas educativas (Nasruddin
et al. (2026). El protocolo de intervencion escolar ilustra la
importancia ~ de  definir  poblacion,  componentes,
implementacion, resultados y seguimiento antes de ejecutar
un programa (Stjernqvist et al. (2026). Estos aportes no
constituyen una receta Unica, pero coinciden en que la
autonomia necesita disefio, acompafiamiento y criterios.
También muestran que la formacion docente es parte del
problema: un profesor no puede promover aprendizaje
autodirigido si su propia practica depende de guiones rigidos
o de herramientas que no comprende. La actualizacion

profesional debe incluir oportunidades para experimentar,
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analizar evidencia y discutir decisiones con colegas, en lugar

de limitarse a capacitaciones breves sin seguimiento.

Un ejemplo ayuda a situar el tema. Un equipo redisena
una asignatura con datos de abandono, entrevistas y productos
anteriores. Define dos resultados centrales, elimina tareas
redundantes y crea un proyecto con retroalimentacion en tres
hitos. La respuesta andragdgica comienza por aclarar qué
resultado se busca y qué informacion posee el grupo. Después
se decide qué puede resolverse mediante experiencia previa,
qué requiere instruccion explicita y qué conviene practicar
con apoyo. El docente comunica la logica de esa secuencia y
solicita evidencia durante el proceso, no solo al final. De esta
manera, el estudiante entiende por qué realiza cada paso y
puede evaluar si su estrategia de trabajo esta produciendo el

aprendizaje esperado.

Los principales riesgos son convertir el modelo en
plantilla rigida, no asignar responsables y cerrar el curso sin
evaluacion del disefio. Estos problemas suelen aparecer
cuando una decision se adopta por costumbre, presion
administrativa o entusiasmo tecnoldgico, sin analizar su
funcion. También pueden surgir por una lectura idealizada del

adulto, como si toda persona universitaria fuese autonoma
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desde el inicio. La autonomia se desarrolla de manera gradual
y depende de conocimientos, confianza y condiciones
materiales. Por ello, el profesor debe observar sefiales de
sobrecarga, exclusion o confusion, documentar las
dificultades y ajustar apoyos sin alterar los resultados

esenciales que la asignatura debe garantizar.

Para llevar el principio a la practica se recomienda usar
una matriz Unica, asignar evidencias a resultados, calendarizar
apoyos, recoger datos de proceso y realizar una revision final.
Estas acciones deben quedar reflejadas en el silabo, las
consignas, los instrumentos y la comunicacion cotidiana. El
valor de una planificacion no se mide por la cantidad de
apartados del formato, sino por la coherencia de las decisiones
y por su capacidad para orientar el trabajo real. Al finalizar la
unidad, conviene contrastar lo previsto con las evidencias
obtenidas, escuchar la experiencia del grupo y registrar
cambios para una proxima edicion. Asi, la planificacion se

convierte en un proceso acumulativo de aprendizaje docente.
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Actividad 4. Auditoria de alineacion

Aplique el modelo integrado a una unidad completa.

1. Ubique resultado, evidencia y actividades en una matriz.

2. Elimine tareas que no aportan al resultado.

3. Identifique apoyos y retroalimentacion.

4. Defina dos indicadores para revisar la implementacion.
Producto esperado: Una matriz de alineacidon lista para
discusion con el equipo docente.
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CAPITULO III

3. ESTRATEGIAS DIDACTICAS
Y TECNOLOGIAS PARA EL
APRENDIZAJE ADULTO

El tercer capitulo analiza estrategias que sittian al
estudiante adulto frente a problemas, proyectos, casos y
decisiones. También presenta criterios para integrar entornos
virtuales e inteligencia artificial sin desplazar el juicio

docente, la autoria ni la verificacion de fuentes.

Propositos del capitulo

* Seleccionar metodologias activas segun resultados, grupo

Yy recursos.

* Disefar actividades que conecten experiencia, teoria y

desempefio profesional.

* Integrar tecnologias e inteligencia artificial con criterios de

accesibilidad, ética y evidencia.
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3.1 Metodologias activas y participacion adulta

Una metodologia es activa cuando el estudiante realiza
operaciones cognitivas y profesionales relevantes, no solo
cuando se mueve, conversa o utiliza una aplicacion. Esta
afirmacion adquiere especial importancia en programas donde
conviven estudiantes con experiencia laboral amplia y otros
que apenas comienzan su trayectoria profesional.
Metodologias activas y participacion adulta permite disefiar
puentes entre ambos perfiles. La experiencia se usa como
material para analizar, no como argumento de autoridad; la
teoria se emplea para interpretar la practica, no como
informacion distante. La relacion es reciproca: los conceptos
ayudan a revisar habitos y las situaciones reales permiten
comprobar los limites de una explicacion. Una clase que logra
ese movimiento evita tanto el academicismo cerrado como la

simple narracion de anécdotas.

Los elementos principales son analisis, toma de
decisiones, produccion, discusion y revision. Su integracion
requiere tiempo de aula para comparar perspectivas, justificar
decisiones y revisar errores. El aprendizaje adulto no ocurre
solo porque la actividad sea practica. También necesita

conceptualizacion, lenguaje preciso y oportunidades para
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volver sobre una primera respuesta. Una tarea bien disefiada
incluye momentos de anticipacion, ejecucion, contraste y
mejora. Asi, la experiencia deja de ser un dato previo y se
convierte en objeto de reflexion. El docente acompaiia ese
transito mediante preguntas, ejemplos y criterios que permitan
al estudiante reconocer por qué una solucion es adecuada en

un contexto y no en otro.

La literatura reciente permite precisar esta discusion. Su
revision sistemdtica reine evidencia sobre estrategias
andragogicas que favorecen participacion, autonomia,
aprendizaje colaborativo y aplicacion profesional en
educacion superior (Alvarez et al. (2025). El estudio de
percepciones estudiantiles en formacion docente analiza la
manera en que las estrategias de ensefianza son vividas por
futuros profesionales de la educacion (Morales (2026). Estos
aportes no constituyen una receta unica, pero coinciden en que
la autonomia necesita disefio, acompanamiento y criterios.
También muestran que la formacion docente es parte del
problema: un profesor no puede promover aprendizaje
autodirigido si su propia practica depende de guiones rigidos
o de herramientas que no comprende. La actualizacién

profesional debe incluir oportunidades para experimentar,
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analizar evidencia y discutir decisiones con colegas, en lugar

de limitarse a capacitaciones breves sin seguimiento.

Un ejemplo ayuda a situar el tema. Una clase incluye
una encuesta interactiva cada quince minutos, pero las
preguntas solo verifican recuerdo. El docente reemplaza parte
de ellas por un caso breve que exige interpretar datos y
defender una decision. La respuesta andragdgica comienza
por aclarar qué resultado se busca y qué informacion posee el
grupo. Después se decide qué puede resolverse mediante
experiencia previa, qué requiere instruccion explicita y qué
conviene practicar con apoyo. El docente comunica la logica
de esa secuencia y solicita evidencia durante el proceso, no
solo al final. De esta manera, el estudiante entiende por qué
realiza cada paso y puede evaluar si su estrategia de trabajo

estd produciendo el aprendizaje esperado.

Los principales riesgos son confundir actividad con
aprendizaje, usar dinamicas decorativas y no reservar tiempo
para conceptualizar. Estos problemas suelen aparecer cuando
una decision se adopta por costumbre, presion administrativa
o entusiasmo tecnoldgico, sin analizar su funcion. También
pueden surgir por una lectura idealizada del adulto, como si

toda persona universitaria fuese autonoma desde el inicio. La
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autonomia se desarrolla de manera gradual y depende de
conocimientos, confianza y condiciones materiales. Por ello,
el profesor debe observar sefiales de sobrecarga, exclusion o
confusion, documentar las dificultades y ajustar apoyos sin
alterar los resultados esenciales que la asignatura debe

garantizar.

Para llevar el principio a la practica se recomienda partir
del resultado, definir la accidon cognitiva, recoger evidencia,
discutir errores y cerrar con sintesis. Estas acciones deben
quedar reflejadas en el silabo, las consignas, los instrumentos
y la comunicacion cotidiana. El valor de una planificacion no
se mide por la cantidad de apartados del formato, sino por la
coherencia de las decisiones y por su capacidad para orientar
el trabajo real. Al finalizar la unidad, conviene contrastar lo
previsto con las evidencias obtenidas, escuchar la experiencia
del grupo y registrar cambios para una proxima edicion. Asi,
la planificacion se convierte en un proceso acumulativo de

aprendizaje docente.
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Tabla 5. Seleccion de estrategias segiin la accién cognitiva

Accion . . : .
Estrategias posibles  Evidencia
esperada
Explicar Mapa conceptual, Explicacién  con
relaciones pregunta guiada, conexiones
microensayo. justificadas.
Resolver ABP, casos, Decisidon y
problemas simulacién. procedimiento
defendidos.
Disefar Proyecto, prototipo, Producto con
estudio de usuario.  criterios y
revision.
Colaborar Tarea Producto comuny

interdependiente, evidencia
revision entre pares. individual.

Reflexionar Portafolio, bitacora, Analisis de
incidente critico. decisiones y
cambios.

3.2 Aprendizaje basado en problemas

El estudio de aprendizaje basado en problemas
comienza por reconocer que la universidad ensefia a personas
que toman decisiones sobre su tiempo, su inversion y su futuro
profesional. El aprendizaje basado en problemas organiza la

indagacion alrededor de una situacion abierta que requiere
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identificar informacioén, formular hipotesis y justificar
decisiones. Esa condicion modifica la forma de presentar el
proposito de una actividad y de acompanar el esfuerzo. Los
adultos pueden mostrar alta motivacion y, al mismo tiempo,
enfrentar limitaciones de horario, conectividad o confianza
académica. La respuesta no consiste en bajar el nivel, sino en
organizar rutas comprensibles, apoyos oportunos y evidencias

que permitan avanzar desde el punto real de partida.

Se examinan problema auténtico, conocimientos
previos, busqueda dirigida, trabajo en equipo y sintesis. Cada
dimension aporta informacion distinta. La motivacion explica
por qué el estudiante inicia una tarea; la autorregulacion ayuda
a sostenerla; la retroalimentacion permite corregir el rumbo; y
la relevancia facilita transferir el aprendizaje. Si uno de estos
componentes falla, el desempefio puede deteriorarse aunque
exista interés. De ahi la importancia de observar no solo el
producto final, sino el proceso que lo hizo posible. La
planificacion andragdgica incluye momentos para pedir
ayuda, verificar comprension y revisar decisiones antes de que

el error se vuelva irreversible.

La literatura reciente permite precisar esta discusion. Su

revision sistematica retine evidencia sobre estrategias
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andragdgicas que favorecen participacion, autonomia,
aprendizaje colaborativo y aplicacion profesional en
educacion superior (Alvarez et al. (2025). El trabajo sobre la
andragogia de la pregunta relaciona el cuestionamiento con
pensamiento critico, didlogo académico y autonomia del
estudiante universitario (Rodriguez et al. (2026). Estos
aportes no constituyen una receta inica, pero coinciden en que
la autonomia necesita disefio, acompafiamiento y criterios.
También muestran que la formacion docente es parte del
problema: un profesor no puede promover aprendizaje
autodirigido si su propia practica depende de guiones rigidos
o de herramientas que no comprende. La actualizacion
profesional debe incluir oportunidades para experimentar,
analizar evidencia y discutir decisiones con colegas, en lugar

de limitarse a capacitaciones breves sin seguimiento.

Un ejemplo ayuda a situar el tema. Estudiantes de salud
reciben un caso con sintomas, datos incompletos y
restricciones del servicio. Antes de buscar respuestas,
identifican qué saben, qué necesitan saber y cOmo
comprobaran la calidad de la informacion. La respuesta
andragdgica comienza por aclarar qué resultado se busca y
qué informacion posee el grupo. Después se decide qué puede

resolverse mediante experiencia previa, qué requiere
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instruccion explicita y qué conviene practicar con apoyo. El
docente comunica la logica de esa secuencia y solicita
evidencia durante el proceso, no solo al final. De esta manera,
el estudiante entiende por qué realiza cada paso y puede
evaluar si su estrategia de trabajo estd produciendo el

aprendizaje esperado.

Los principales riesgos son problemas demasiado
amplios, busqueda sin criterios y reparto superficial de tareas.
Estos problemas suelen aparecer cuando una decision se
adopta por costumbre, presion administrativa o entusiasmo
tecnoldgico, sin analizar su funcién. También pueden surgir
por una lectura idealizada del adulto, como si toda persona
universitaria fuese autonoma desde el inicio. La autonomia se
desarrolla de manera gradual y depende de conocimientos,
confianza y condiciones materiales. Por ello, el profesor debe
observar senales de sobrecarga, exclusion o confusion,
documentar las dificultades y ajustar apoyos sin alterar los

resultados esenciales que la asignatura debe garantizar.

Para llevar el principio a la practica se recomienda
delimitar el caso, proporcionar hitos, ensefar a buscar, pedir
decisiones justificadas y evaluar proceso y solucion. Estas

acciones deben quedar reflejadas en el silabo, las consignas,
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los instrumentos y la comunicacion cotidiana. El valor de una
planificacion no se mide por la cantidad de apartados del
formato, sino por la coherencia de las decisiones y por su
capacidad para orientar el trabajo real. Al finalizar la unidad,
conviene contrastar lo previsto con las evidencias obtenidas,
escuchar la experiencia del grupo y registrar cambios para una
proxima edicion. Asi, la planificacién se convierte en un

proceso acumulativo de aprendizaje docente.
3.3 Aprendizaje basado en proyectos

El proyecto integra conocimientos y habilidades en la
produccion de un resultado complejo destinado a un usuario o
problema reconocible. En la practica universitaria, este asunto
se vuelve visible cuando el docente debe decidir qué
conservar, qué adaptar y qué explicar de manera distinta para
un grupo adulto. El criterio no puede ser la comodidad del
formato, sino la relacion entre propdsito, experiencia y
evidencia de aprendizaje. Aprendizaje basado en proyectos
exige observar al estudiante como participante con historia,
expectativas y responsabilidades, aunque también con vacios
que requieren acompafiamiento. La exigencia académica se
mantiene, pero cambia la forma de construir las condiciones

para alcanzarla.
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El analisis puede organizarse alrededor de pregunta
guia, producto final, hitos, roles y presentacion publica. Estas
dimensiones no operan de manera aislada. Una decision sobre
la secuencia de contenidos afecta la motivacion;, una
evaluacion mal ubicada puede desviar el esfuerzo hacia la
memorizacion;, una actividad sin relacion con el campo
profesional puede percibirse como carga. Por esa razon, el
enfoque andragdgico obliga a explicar el sentido de las tareas
y a ofrecer margenes razonables de eleccion. La libertad no
supone ausencia de estructura. Supone que los criterios sean
comprensibles y que el estudiante pueda tomar decisiones

informadas dentro de limites académicos explicitos.

La literatura reciente permite precisar esta discusion. La
experiencia con dreambuilder muestra como una plataforma
orientada al emprendimiento puede articular tecnologia,
tareas aplicadas y aprendizaje adulto en una universidad
publica (Garrido (2025). La capacitacion con medios basados
en el entorno vincula aprendizaje practico, alfabetizacion
cientifica y numeracion en un contexto local (Naen et al.
(2026). Estos aportes no constituyen una receta unica, pero
coinciden en que la autonomia necesita disefo,
acompafiamiento y criterios. También muestran que la

formacion docente es parte del problema: un profesor no
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puede promover aprendizaje autodirigido si su propia practica
depende de guiones rigidos o de herramientas que no
comprende. La actualizacion profesional debe incluir
oportunidades para experimentar, analizar evidencia y discutir
decisiones con colegas, en lugar de limitarse a capacitaciones

breves sin seguimiento.

Un ejemplo ayuda a situar el tema. Un curso de
marketing disefia una campafia para un emprendimiento local.
Los estudiantes investigan al publico, elaboran prototipos,
reciben comentarios del cliente y justifican cambios en el
producto final. La respuesta andragogica comienza por aclarar
qué resultado se busca y qué informacion posee el grupo.
Después se decide qué puede resolverse mediante experiencia
previa, qué requiere instruccion explicita y qué conviene
practicar con apoyo. El docente comunica la logica de esa
secuencia y solicita evidencia durante el proceso, no solo al
final. De esta manera, el estudiante entiende por qué realiza
cada paso y puede evaluar si su estrategia de trabajo esta

produciendo el aprendizaje esperado.

Los principales riesgos son proyectos sin usuario real,
evaluar solo la presentacion y permitir que una persona haga

todo. Estos problemas suelen aparecer cuando una decision se
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adopta por costumbre, presion administrativa o entusiasmo
tecnoldgico, sin analizar su funcién. También pueden surgir
por una lectura idealizada del adulto, como si toda persona
universitaria fuese autonoma desde el inicio. La autonomia se
desarrolla de manera gradual y depende de conocimientos,
confianza y condiciones materiales. Por ello, el profesor debe
observar sefales de sobrecarga, exclusion o confusion,
documentar las dificultades y ajustar apoyos sin alterar los

resultados esenciales que la asignatura debe garantizar.

Para llevar el principio a la practica se recomienda
definir proposito y audiencia, crear entregas parciales, asignar
roles rotativos, usar rubrica y incorporar revision. Estas
acciones deben quedar reflejadas en el silabo, las consignas,
los instrumentos y la comunicacion cotidiana. El valor de una
planificacion no se mide por la cantidad de apartados del
formato, sino por la coherencia de las decisiones y por su
capacidad para orientar el trabajo real. Al finalizar la unidad,
conviene contrastar lo previsto con las evidencias obtenidas,
escuchar la experiencia del grupo y registrar cambios para una
proxima edicion. Asi, la planificacion se convierte en un

proceso acumulativo de aprendizaje docente.
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3.4 Estudio de casos y simulacion

Hablar de estudio de casos y simulacion supone revisar
una idea frecuente: que el conocimiento disciplinar basta para
organizar la ensefianza. Los casos y simulaciones permiten
practicar juicio profesional en un entorno donde el error puede
analizarse antes de afectar situaciones reales. El dominio del
tema es indispensable, pero no resuelve por si solo la
secuencia, la mediacion ni la forma de demostrar el
aprendizaje. En grupos adultos, la falta de sentido préctico
suele producir participacion superficial, incluso cuando los
estudiantes cumplen con las entregas. Una planificacion
atenta conecta el contenido con decisiones profesionales,
problemas del entorno y experiencias que el grupo puede
analizar. Esa conexidn no trivializa la teoria; le proporciona

una pregunta y un campo de aplicacion.

En este apartado interesan especialmente contexto,
informacion incompleta, criterios de decision, consecuencias
y debriefing. El docente puede leer estas dimensiones como
preguntas de disefio. ;Qué experiencia del grupo es pertinente
y cudl podria inducir a una generalizacion incorrecta? ;Qué
parte del trabajo requiere guia directa y cuadl admite

exploracion auténoma? ;Como se ofrecera apoyo sin
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convertirlo en dependencia? Las respuestas no deben quedar
implicitas. Al comunicarlas, el profesor reduce incertidumbre
y permite que el estudiante administre mejor su tiempo. La
claridad de la ruta también facilita ajustes, porque hace
posible identificar donde se produjo una dificultad y qué

decisidon conviene modificar.

La literatura reciente permite precisar esta discusion. El
marco 5-gogy se presenta como una integracion de enfoques
de aprendizaje para cursos steam y analisis del ciclo de vida
(Rajan et al. (2026). El programa de inglés con enfoque
andragogico y musica muestra la posibilidad de conectar
intereses, contexto profesional y practica comunicativa
(Hilmy et al. (2026). Estos aportes no constituyen una receta
unica, pero coinciden en que la autonomia necesita disefio,
acompafiamiento y criterios. También muestran que la
formacion docente es parte del problema: un profesor no
puede promover aprendizaje autodirigido si su propia practica
depende de guiones rigidos o de herramientas que no
comprende. La actualizacion profesional debe incluir
oportunidades para experimentar, analizar evidencia y discutir
decisiones con colegas, en lugar de limitarse a capacitaciones

breves sin seguimiento.
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Un ejemplo ayuda a situar el tema. En una simulacion
de negociacion, cada equipo recibe informacion distinta.
Después de la actividad, el grupo reconstruye decisiones,
identifica supuestos y relaciona lo ocurrido con conceptos del
curso. La respuesta andragdgica comienza por aclarar qué
resultado se busca y qué informacion posee el grupo. Después
se decide qué puede resolverse mediante experiencia previa,
qué requiere instruccion explicita y qué conviene practicar
con apoyo. El docente comunica la logica de esa secuencia y
solicita evidencia durante el proceso, no solo al final. De esta
manera, el estudiante entiende por qué realiza cada paso y
puede evaluar si su estrategia de trabajo esta produciendo el

aprendizaje esperado.

Los principales riesgos son casos con una respuesta
obvia, competencia sin reflexion y simulacion sin cierre. Estos
problemas suelen aparecer cuando una decision se adopta por
costumbre, presion administrativa o entusiasmo tecnologico,
sin analizar su funcion. También pueden surgir por una lectura
idealizada del adulto, como si toda persona universitaria fuese
autonoma desde el inicio. La autonomia se desarrolla de
manera gradual y depende de conocimientos, confianza y
condiciones materiales. Por ello, el profesor debe observar

sefales de sobrecarga, exclusion o confusion, documentar las
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dificultades y ajustar apoyos sin alterar los resultados

esenciales que la asignatura debe garantizar.

Para llevar el principio a la practica se recomienda
disefiar ambigiiedad razonable, definir roles, observar
decisiones, realizar debriefing y pedir transferencia a otro
caso. Estas acciones deben quedar reflejadas en el silabo, las
consignas, los instrumentos y la comunicacién cotidiana. El
valor de una planificacion no se mide por la cantidad de
apartados del formato, sino por la coherencia de las decisiones
y por su capacidad para orientar el trabajo real. Al finalizar la
unidad, conviene contrastar lo previsto con las evidencias
obtenidas, escuchar la experiencia del grupo y registrar
cambios para una proxima edicion. Asi, la planificacion se

convierte en un proceso acumulativo de aprendizaje docente.

Actividad 5. Disefio de un caso

Construya un caso breve para practicar una decision profesional.
1. Defina contexto, actor y conflicto.

2. Incluya informacion suficiente y un elemento de
incertidumbre.

3. Formule tres preguntas de analisis.

4. Prepare un debriefing que conecte experiencia y concepto.
Producto esperado: Un caso de una pagina y una guia docente
de aplicacion.



Live Pag1na|116

or 1118

EDITORIAL

3.5 Aprendizaje colaborativo

Aprendizaje colaborativo no debe entenderse como una
formula que se aplica del mismo modo en todas las carreras.
La colaboracion produce aprendizaje cuando existe
interdependencia, responsabilidad individual, interaccioén y
revision del trabajo comun. Una asignatura clinica, un taller
de disefo, un seminario juridico y un curso de estadistica
trabajan con evidencias distintas. El principio comun consiste
en hacer visible la relacion entre lo que se espera que el
estudiante comprenda, las acciones mediante las cuales
practicard y los criterios con los que se valorara su desempefio.
Cuando esa relacion es débil, el estudiante adulto suele
concentrarse en descifrar el formato de aprobacion y deja en

segundo plano la comprension.

La discusion incluye meta compartida, roles,
responsabilidad individual, coordinacion y evaluacion del
proceso. Conviene tratarlas como decisiones encadenadas.
Por ejemplo, reconocer la experiencia previa exige
diagnosticarla; diagnosticarla conduce a ajustar apoyos;
ajustar apoyos modifica las actividades; y esas actividades
necesitan evidencias compatibles con los resultados. El valor

de la andragogia estd en esa cadena, no en una lista de técnicas



Live Pag1na|117

or 1118

EDITORIAL

atractivas. Una actividad participativa puede ser poco
formativa si carece de propoésito, y una exposicion puede
resultar pertinente cuando organiza conceptos que luego seran
aplicados. La calidad depende de la funcion que cada recurso

cumple dentro del conjunto.

La literatura reciente permite precisar esta discusion. La
experiencia de formacion docente en linea con dieciséis
participantes ~ destacO  horizontalidad,  participacion,
evaluacion y wuso de tecnologia como categorias del
aprendizaje andragdgico (Arellano (2026). La investigacion
cualitativa relaciona colaboracion entre docentes con
bienestar, apoyo profesional y capacidad para sostener la
practica (Ness Wroge (2026). Estos aportes no constituyen
una receta Unica, pero coinciden en que la autonomia necesita
disefio, acompanamiento y criterios. También muestran que la
formacion docente es parte del problema: un profesor no
puede promover aprendizaje autodirigido si su propia practica
depende de guiones rigidos o de herramientas que no
comprende. La actualizacion profesional debe incluir
oportunidades para experimentar, analizar evidencia y discutir
decisiones con colegas, en lugar de limitarse a capacitaciones

breves sin seguimiento.
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Un ejemplo ayuda a situar el tema. Un equipo entrega
un informe coherente, pero dos integrantes no pueden explicar
las decisiones. El docente incorpora defensas individuales,
bitacoras y rotacion de roles durante el siguiente proyecto. La
respuesta andragdgica comienza por aclarar qué resultado se
busca y qué informacion posee el grupo. Después se decide
qué puede resolverse mediante experiencia previa, qué
requiere instruccion explicita y qué conviene practicar con
apoyo. El docente comunica la ldgica de esa secuencia y
solicita evidencia durante el proceso, no solo al final. De esta
manera, el estudiante entiende por qué realiza cada paso y
puede evaluar si su estrategia de trabajo esta produciendo el

aprendizaje esperado.

Los principales riesgos son division mecanica del
trabajo, desigualdad de participacion y confundir armonia con
calidad. Estos problemas suelen aparecer cuando una decision
se adopta por costumbre, presion administrativa o entusiasmo
tecnoldgico, sin analizar su funcién. También pueden surgir
por una lectura idealizada del adulto, como si toda persona
universitaria fuese autonoma desde el inicio. La autonomia se
desarrolla de manera gradual y depende de conocimientos,
confianza y condiciones materiales. Por ello, el profesor debe

observar sefales de sobrecarga, exclusion o confusion,
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documentar las dificultades y ajustar apoyos sin alterar los

resultados esenciales que la asignatura debe garantizar.

Para llevar el principio a la practica se recomienda
disefiar tareas interdependientes, hacer visibles los aportes,
ensefiar acuerdos, evaluar producto y proceso y atender
conflictos. Estas acciones deben quedar reflejadas en el silabo,
las consignas, los instrumentos y la comunicacion cotidiana.
El valor de una planificacion no se mide por la cantidad de
apartados del formato, sino por la coherencia de las decisiones
y por su capacidad para orientar el trabajo real. Al finalizar la
unidad, conviene contrastar lo previsto con las evidencias
obtenidas, escuchar la experiencia del grupo y registrar
cambios para una proxima edicion. Asi, la planificacion se

convierte en un proceso acumulativo de aprendizaje docente.
3.6 Aula invertida y aprendizaje hibrido

En la educacion superior, aula invertida y aprendizaje
hibrido suele presentarse como un asunto técnico, aunque en
realidad expresa una postura sobre quién aprende y quién
decide. El aula invertida desplaza parte de la exposicion fuera
del encuentro para reservar el tiempo compartido a practica,
discusion y retroalimentacion. Cada vez que el docente fija

una fecha, selecciona una lectura, propone un problema o
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define wuna rubrica, distribuye responsabilidades y
posibilidades de participacion. Un enfoque andragdgico
revisa esas decisiones para evitar dos extremos: el control
excesivo, que reduce autonomia, y la improvisacion, que deja
al estudiante sin orientacion. La alternativa es una estructura
negociable en aspectos secundarios y firme en los resultados,

la ética y la calidad de la evidencia.

Para comprender el tema se consideran material previo
breve, actividad de preparacion, aplicacion presencial, apoyo
inmediato y seguimiento. Estas dimensiones ayudan a
distinguir flexibilidad de permisividad. La flexibilidad
modifica caminos, tiempos o formatos cuando existen razones
pedagogicas; la permisividad elimina criterios o acepta
evidencias insuficientes. El estudiante adulto agradece
opciones reales, pero también necesita saber qué estdndar
debe alcanzar. Por eso, la comunicacion de expectativas forma
parte de la planificacion. Una consigna precisa, un ejemplo
comentado y una rubrica discutida a tiempo pueden prevenir
mas dificultades que una explicacion correctiva al final del

periodo.

La literatura reciente permite precisar esta discusion. La

experiencia de formacion docente en linea con dieciséis
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participantes ~ destacO  horizontalidad,  participacion,
evaluacion y wuso de tecnologia como categorias del
aprendizaje andragogico (Arellano (2026). La propuesta para
estudiantes de posgrado destaca relevancia, flexibilidad,
reconocimiento de la experiencia y disefio inverso como bases
de una ensefianza dirigida a adultos (Saunders et al. (2025).
Estos aportes no constituyen una receta nica, pero coinciden
en que la autonomia necesita disefio, acompafiamiento y
criterios. También muestran que la formacion docente es parte
del problema: un profesor no puede promover aprendizaje
autodirigido si su propia practica depende de guiones rigidos
o de herramientas que no comprende. La actualizacion
profesional debe incluir oportunidades para experimentar,
analizar evidencia y discutir decisiones con colegas, en lugar

de limitarse a capacitaciones breves sin seguimiento.

Un ejemplo ayuda a situar el tema. Los estudiantes
reciben un video de cuarenta minutos y llegan sin verlo. El
docente lo sustituye por dos recursos breves, una pregunta de
preparacion y una tarea en clase que depende explicitamente
de esa revision. La respuesta andragdgica comienza por
aclarar qué resultado se busca y qué informacion posee el
grupo. Después se decide qué puede resolverse mediante

experiencia previa, qué requiere instruccion explicita y qué
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conviene practicar con apoyo. El docente comunica la légica
de esa secuencia y solicita evidencia durante el proceso, no
solo al final. De esta manera, el estudiante entiende por qué
realiza cada paso y puede evaluar si su estrategia de trabajo

esta produciendo el aprendizaje esperado.

Los principales riesgos son sobrecargar el trabajo
previo, repetir en clase el material y penalizar sin ofrecer
apoyo. Estos problemas suelen aparecer cuando una decision
se adopta por costumbre, presion administrativa o entusiasmo
tecnologico, sin analizar su funcion. También pueden surgir
por una lectura idealizada del adulto, como si toda persona
universitaria fuese autonoma desde el inicio. La autonomia se
desarrolla de manera gradual y depende de conocimientos,
confianza y condiciones materiales. Por ello, el profesor debe
observar sefales de sobrecarga, exclusion o confusion,
documentar las dificultades y ajustar apoyos sin alterar los

resultados esenciales que la asignatura debe garantizar.

Para llevar el principio a la practica se recomienda
limitar la extension, comprobar preparacion, usar el encuentro
para aplicar, ofrecer transcripcion y analizar datos de acceso.
Estas acciones deben quedar reflejadas en el silabo, las

consignas, los instrumentos y la comunicaciéon cotidiana. El
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valor de una planificacion no se mide por la cantidad de
apartados del formato, sino por la coherencia de las decisiones
y por su capacidad para orientar el trabajo real. Al finalizar la
unidad, conviene contrastar lo previsto con las evidencias
obtenidas, escuchar la experiencia del grupo y registrar
cambios para una proxima edicion. Asi, la planificacion se

convierte en un proceso acumulativo de aprendizaje docente.
3.7 Aprendizaje experiencial y vinculacion

El aprendizaje experiencial convierte una accion real en
conocimiento cuando incluye observacion, conceptualizacion
y nueva experimentacion. Esta afirmacion adquiere especial
importancia en programas donde conviven estudiantes con
experiencia laboral amplia y otros que apenas comienzan su
trayectoria  profesional.  Aprendizaje experiencial 'y
vinculacion permite disefiar puentes entre ambos perfiles. La
experiencia se usa como material para analizar, no como
argumento de autoridad; la teoria se emplea para interpretar la
practica, no como informacion distante. La relacion es
reciproca: los conceptos ayudan a revisar hdbitos y las
situaciones reales permiten comprobar los limites de una

explicacion. Una clase que logra ese movimiento evita tanto
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el academicismo cerrado como la simple narracion de

anécdotas.

Los elementos principales son experiencia concreta,
reflexion, conceptualizacion, prueba y servicio o practica. Su
integraciéon requiere tiempo de aula para comparar
perspectivas, justificar decisiones y revisar errores. El
aprendizaje adulto no ocurre solo porque la actividad sea
practica. También necesita conceptualizacion, lenguaje
preciso y oportunidades para volver sobre una primera
respuesta. Una tarea bien disefiada incluye momentos de
anticipacion, ejecucion, contraste y mejora. Asi, la
experiencia deja de ser un dato previo y se convierte en objeto
de reflexion. El docente acompaia ese transito mediante
preguntas, ejemplos y criterios que permitan al estudiante
reconocer por qué una solucion es adecuada en un contexto y

no en otro.

La literatura reciente permite precisar esta discusion. La
capacitacion con medios basados en el entorno vincula
aprendizaje practico, alfabetizacion cientifica y numeracion
en un contexto local (Naen et al. (2026). La propuesta
pedagodgica sobre rendicion de cuentas organiza

conocimientos administrativos para servidores vinculados con
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ensefanza, investigacion y extension (Martins (2026). Estos
aportes no constituyen una receta inica, pero coinciden en que
la autonomia necesita disefio, acompafiamiento y criterios.
También muestran que la formacion docente es parte del
problema: un profesor no puede promover aprendizaje
autodirigido si su propia practica depende de guiones rigidos
o de herramientas que no comprende. La actualizacion
profesional debe incluir oportunidades para experimentar,
analizar evidencia y discutir decisiones con colegas, en lugar

de limitarse a capacitaciones breves sin seguimiento.

Un ejemplo ayuda a situar el tema. Después de una
visita técnica, los estudiantes no entregan un resumen
descriptivo. Elaboran un mapa de decisiones, comparan la
practica observada con criterios del curso y proponen una
mejora viable. La respuesta andragogica comienza por aclarar
qué resultado se busca y qué informacidon posee el grupo.
Después se decide qué puede resolverse mediante experiencia
previa, qué requiere instruccidon explicita y qué conviene
practicar con apoyo. El docente comunica la l6gica de esa
secuencia y solicita evidencia durante el proceso, no solo al
final. De esta manera, el estudiante entiende por qué realiza
cada paso y puede evaluar si su estrategia de trabajo esta

produciendo el aprendizaje esperado.
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Los principales riesgos son confundir experiencia con
aprendizaje, usar comunidades solo como escenario y no
preparar al estudiante. Estos problemas suelen aparecer
cuando una decisiéon se adopta por costumbre, presion
administrativa o entusiasmo tecnoldgico, sin analizar su
funcién. También pueden surgir por una lectura idealizada del
adulto, como si toda persona universitaria fuese autonoma
desde el inicio. La autonomia se desarrolla de manera gradual
y depende de conocimientos, confianza y condiciones
materiales. Por ello, el profesor debe observar sefiales de
sobrecarga, exclusion o confusion, documentar las
dificultades y ajustar apoyos sin alterar los resultados

esenciales que la asignatura debe garantizar.

Para llevar el principio a la practica se recomienda
definir preguntas de observacion, establecer
responsabilidades éticas, realizar reflexion guiada, conectar
con teoria y devolver un producto util. Estas acciones deben
quedar reflejadas en el silabo, las consignas, los instrumentos
y la comunicacion cotidiana. El valor de una planificacion no
se mide por la cantidad de apartados del formato, sino por la
coherencia de las decisiones y por su capacidad para orientar
el trabajo real. Al finalizar la unidad, conviene contrastar lo

previsto con las evidencias obtenidas, escuchar la experiencia
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del grupo y registrar cambios para una proxima edicion. Asi,
la planificacion se convierte en un proceso acumulativo de

aprendizaje docente.
3.8 Debate, dialogo y andragogia de la pregunta

El estudio de debate, didlogo y andragogia de la
pregunta comienza por reconocer que la universidad ensefia a
personas que toman decisiones sobre su tiempo, su inversion
y su futuro profesional. El didlogo académico requiere
preguntas, evidencia, escucha y posibilidad de revisar una
postura, no solo intercambio de opiniones. Esa condicion
modifica la forma de presentar el propdsito de una actividad y
de acompanar el esfuerzo. Los adultos pueden mostrar alta
motivacion y, al mismo tiempo, enfrentar limitaciones de
horario, conectividad o confianza académica. La respuesta no
consiste en bajar el nivel, sino en organizar rutas
comprensibles, apoyos oportunos y evidencias que permitan

avanzar desde el punto real de partida.

Se examinan pregunta central, fuentes, turnos,
argumentacion y sintesis. Cada dimension aporta informacion
distinta. La motivacion explica por qué el estudiante inicia una
tarea; la autorregulacion ayuda a sostenerla; la

retroalimentacion permite corregir el rumbo; y la relevancia
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facilita transferir el aprendizaje. Si uno de estos componentes
falla, el desempefio puede deteriorarse aunque exista interés.
De ahi la importancia de observar no solo el producto final,
sino el proceso que lo hizo posible. La planificacion
andragdgica incluye momentos para pedir ayuda, verificar
comprension y revisar decisiones antes de que el error se

vuelva irreversible.

La literatura reciente permite precisar esta discusion. El
trabajo sobre la andragogia de la pregunta relaciona el
cuestionamiento con pensamiento critico, didlogo académico
y autonomia del estudiante universitario (Rodriguez et al.
(2026). La conferencia plantea la necesidad de que docentes y
estudiantes compartan criterios explicitos sobre lo permitido
y lo no permitido al utilizar inteligencia artificial (Cooper
(2026). Estos aportes no constituyen una receta Unica, pero
coinciden en que la autonomia necesita disefio,
acompanamiento y criterios. También muestran que la
formacion docente es parte del problema: un profesor no
puede promover aprendizaje autodirigido si su propia practica
depende de guiones rigidos o de herramientas que no
comprende. La actualizaciéon profesional debe incluir

oportunidades para experimentar, analizar evidencia y discutir
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decisiones con colegas, en lugar de limitarse a capacitaciones

breves sin seguimiento.

Un ejemplo ayuda a situar el tema. Un debate sobre
inteligencia artificial se polariza entre prohibicion y
entusiasmo. El docente introduce escenarios concretos,
criterios institucionales y casos donde cada posicion debe
reconocer limites. La respuesta andragogica comienza por
aclarar qué resultado se busca y qué informacioén posee el
grupo. Después se decide qué puede resolverse mediante
experiencia previa, qué requiere instruccion explicita y qué
conviene practicar con apoyo. El docente comunica la logica
de esa secuencia y solicita evidencia durante el proceso, no
solo al final. De esta manera, el estudiante entiende por qué
realiza cada paso y puede evaluar si su estrategia de trabajo

estd produciendo el aprendizaje esperado.

Los principales riesgos son debates sin evidencia,
exposicion publica que intimida y premiar rapidez sobre
reflexion. Estos problemas suelen aparecer cuando una
decision se adopta por costumbre, presion administrativa o
entusiasmo tecnoldgico, sin analizar su funciéon. También
pueden surgir por una lectura idealizada del adulto, como si

toda persona universitaria fuese autonoma desde el inicio. La
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autonomia se desarrolla de manera gradual y depende de
conocimientos, confianza y condiciones materiales. Por ello,
el profesor debe observar sefiales de sobrecarga, exclusion o
confusion, documentar las dificultades y ajustar apoyos sin
alterar los resultados esenciales que la asignatura debe

garantizar.

Para llevar el principio a la practica se recomienda
preparar fuentes, establecer normas, dar tiempo de escritura,
solicitar contraargumentos y cerrar con acuerdos y
desacuerdos. Estas acciones deben quedar reflejadas en el
silabo, las consignas, los instrumentos y la comunicacion
cotidiana. El valor de una planificacion no se mide por la
cantidad de apartados del formato, sino por la coherencia de
las decisiones y por su capacidad para orientar el trabajo real.
Al finalizar la unidad, conviene contrastar lo previsto con las
evidencias obtenidas, escuchar la experiencia del grupo y
registrar cambios para una proxima edicion. Asi, la
planificacion se convierte en un proceso acumulativo de

aprendizaje docente.
3.9 Tecnologias educativas y entornos virtuales

La tecnologia educativa debe seleccionarse por la

funcién que cumple en el aprendizaje, la accesibilidad y la
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sostenibilidad de su uso. En la practica universitaria, este
asunto se vuelve visible cuando el docente debe decidir qué
conservar, qué adaptar y qué explicar de manera distinta para
un grupo adulto. El criterio no puede ser la comodidad del
formato, sino la relacion entre proposito, experiencia y
evidencia de aprendizaje. Tecnologias educativas y entornos
virtuales exige observar al estudiante como participante con
historia, expectativas y responsabilidades, aunque también
con vacios que requieren acompafiamiento. La exigencia
académica se mantiene, pero cambia la forma de construir las

condiciones para alcanzarla.

El andlisis puede organizarse alrededor de
comunicacion, produccidn, colaboracion, retroalimentacion y
analitica. Estas dimensiones no operan de manera aislada. Una
decision sobre la secuencia de contenidos afecta la
motivacioén; una evaluacion mal ubicada puede desviar el
esfuerzo hacia la memorizacion; una actividad sin relacion
con el campo profesional puede percibirse como carga. Por
esa razon, el enfoque andragogico obliga a explicar el sentido
de las tareas y a ofrecer margenes razonables de eleccion. La
libertad no supone ausencia de estructura. Supone que los

criterios sean comprensibles y que el estudiante pueda tomar
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decisiones informadas dentro de limites académicos

explicitos.

La literatura reciente permite precisar esta discusion. La
experiencia con dreambuilder muestra como una plataforma
orientada al emprendimiento puede articular tecnologia,
tareas aplicadas y aprendizaje adulto en una universidad
publica (Garrido (2025). La experiencia de formacion docente
en linea con dieciséis participantes destaco horizontalidad,
participacion, evaluacion y uso de tecnologia como categorias
del aprendizaje andragogico (Arellano (2026). Estos aportes
no constituyen una receta Unica, pero coinciden en que la
autonomia necesita disefio, acompafiamiento y criterios.
También muestran que la formacion docente es parte del
problema: un profesor no puede promover aprendizaje
autodirigido si su propia practica depende de guiones rigidos
o de herramientas que no comprende. La actualizacién
profesional debe incluir oportunidades para experimentar,
analizar evidencia y discutir decisiones con colegas, en lugar

de limitarse a capacitaciones breves sin seguimiento.

Un ejemplo ayuda a situar el tema. Una plataforma
ofrece numerosas funciones, pero el grupo usa cinco canales

diferentes y pierde informacion. El docente define un entorno
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principal, un calendario unico y reglas de comunicaciéon. La
respuesta andragdgica comienza por aclarar qué resultado se
busca y qué informacion posee el grupo. Después se decide
qué puede resolverse mediante experiencia previa, qué
requiere instruccion explicita y qué conviene practicar con
apoyo. El docente comunica la ldgica de esa secuencia y
solicita evidencia durante el proceso, no solo al final. De esta
manera, el estudiante entiende por qué realiza cada paso y
puede evaluar si su estrategia de trabajo esta produciendo el

aprendizaje esperado.

Los principales riesgos son fragmentacion digital,
dependencia de una herramienta y recoleccion innecesaria de
datos. Estos problemas suelen aparecer cuando una decision
se adopta por costumbre, presion administrativa o entusiasmo
tecnoldgico, sin analizar su funcién. También pueden surgir
por una lectura idealizada del adulto, como si toda persona
universitaria fuese autonoma desde el inicio. La autonomia se
desarrolla de manera gradual y depende de conocimientos,
confianza y condiciones materiales. Por ello, el profesor debe
observar senales de sobrecarga, exclusion o confusion,
documentar las dificultades y ajustar apoyos sin alterar los

resultados esenciales que la asignatura debe garantizar.
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Para llevar el principio a la practica se recomienda
definir funcién, reducir canales, configurar accesibilidad,
probar con estudiantes y mantener alternativa. Estas acciones
deben quedar reflejadas en el silabo, las consignas, los
instrumentos y la comunicacion cotidiana. El valor de una
planificacion no se mide por la cantidad de apartados del
formato, sino por la coherencia de las decisiones y por su
capacidad para orientar el trabajo real. Al finalizar la unidad,
conviene contrastar lo previsto con las evidencias obtenidas,
escuchar la experiencia del grupo y registrar cambios para una
proxima edicion. Asi, la planificacion se convierte en un

proceso acumulativo de aprendizaje docente.
3.10 Inteligencia artificial generativa en la docencia

Hablar de inteligencia artificial generativa en la
docencia supone revisar una idea frecuente: que el
conocimiento disciplinar basta para organizar la ensefianza.
La inteligencia artificial puede apoyar ideacion, explicacion,
practica y retroalimentacion, pero sus resultados requieren
verificacion, atribucion y limites de uso. El dominio del tema
es indispensable, pero no resuelve por si solo la secuencia, la
mediacion ni la forma de demostrar el aprendizaje. En grupos

adultos, la falta de sentido préactico suele producir
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participacion superficial, incluso cuando los estudiantes
cumplen con las entregas. Una planificacion atenta conecta el
contenido con decisiones profesionales, problemas del
entorno y experiencias que el grupo puede analizar. Esa
conexion no trivializa la teoria; le proporciona una pregunta y

un campo de aplicacion.

En este apartado interesan especialmente propodsito de
uso, calidad de instrucciones, verificacion, privacidad y
declaracion. El docente puede leer estas dimensiones como
preguntas de disefio. ;Qué experiencia del grupo es pertinente
y cudl podria inducir a una generalizacion incorrecta? ;Qué
parte del trabajo requiere guia directa y cudl admite
exploracion autébnoma? ;Como se ofrecera apoyo sin
convertirlo en dependencia? Las respuestas no deben quedar
implicitas. Al comunicarlas, el profesor reduce incertidumbre
y permite que el estudiante administre mejor su tiempo. La
claridad de la ruta también facilita ajustes, porque hace
posible identificar donde se produjo una dificultad y qué

decisidon conviene modificar.

La literatura reciente permite precisar esta discusion. El
analisis sobre inteligencia artificial y andragogia propone

avanzar hacia aprendizajes autodeterminados sin separar
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innovacion tecnoldgica, ética y responsabilidad humana
(Campos Medina (2025). El analisis postpandemia redefine al
profesor como facilitador, alfabetizador ético y disefiador de
evaluaciones auténticas en contextos mediados por
inteligencia artificial (Rengifo (2025). El estudio de
percepciones docentes aborda oportunidades y reservas frente
a la integracion de inteligencia artificial en el aprendizaje de
lenguas (AryaSatya y Taufiq (2026). La investigacion
cualitativa recoge experiencias y percepciones de académicos
sobre chatgpt en la formacion de nutricion y dietética (Yilmaz
et al. (2026). Estos aportes no constituyen una receta Unica,
pero coinciden en que la autonomia necesita disefio,
acompafiamiento y criterios. También muestran que la
formacion docente es parte del problema: un profesor no
puede promover aprendizaje autodirigido si su propia practica
depende de guiones rigidos o de herramientas que no
comprende. La actualizacion profesional debe incluir
oportunidades para experimentar, analizar evidencia y discutir
decisiones con colegas, en lugar de limitarse a capacitaciones

breves sin seguimiento.

Un ejemplo ayuda a situar el tema. En una tarea de
analisis, los estudiantes pueden usar IA para proponer

hipotesis, pero deben contrastarlas con fuentes, registrar las
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decisiones aceptadas o rechazadas y defender el producto
oralmente. La respuesta andragdgica comienza por aclarar qué
resultado se busca y qué informacion posee el grupo. Después
se decide qué puede resolverse mediante experiencia previa,
qué requiere instruccion explicita y qué conviene practicar
con apoyo. El docente comunica la logica de esa secuencia y
solicita evidencia durante el proceso, no solo al final. De esta
manera, el estudiante entiende por qué realiza cada paso y
puede evaluar si su estrategia de trabajo esta produciendo el

aprendizaje esperado.

Los principales riesgos son informacién inventada,
sustitucion del razonamiento y exposicion de datos
personales. Estos problemas suelen aparecer cuando una
decision se adopta por costumbre, presion administrativa o
entusiasmo tecnoldgico, sin analizar su funciéon. También
pueden surgir por una lectura idealizada del adulto, como si
toda persona universitaria fuese autbnoma desde el inicio. La
autonomia se desarrolla de manera gradual y depende de
conocimientos, confianza y condiciones materiales. Por ello,
el profesor debe observar sefiales de sobrecarga, exclusion o
confusion, documentar las dificultades y ajustar apoyos sin
alterar los resultados esenciales que la asignatura debe

garantizar.
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Tabla 6. Niveles de uso académico de inteligencia artificial

Uso permitido

Evidencia
requerida

Sin uso

Apoyo
limitado

Uso
integrad
o

Objeto
de
estudio

La tarea se realiza
sin herramientas

generativas.

Ideacidn,
preguntas
revision
linglistica.
Generacion

alternativas,
simulacion

(o)

de

(0]

retroalimentacié

n.

Comparacién
critica
respuestas
sistema.

de

del

Trabajo
supervisad
o o defensa.

Declaracién
y registro
de cambios.

Prompts,
contraste
con fuentes

Yy
justificacion

Andlisis de
errores,
sesgos y
decisiones.

Riesgo
principal
Regla dificil
de verificar
fuera de
entornos

controlados.

Aceptar
sugerencias
sin
comprobar.

Sustitucion
del
razonamient
o.

Confundir
fluidez
exactitud.

con

Para llevar el principio a la practica se recomienda

definir usos permitidos, pedir trazabilidad, ensefiar

verificacion, disefiar evidencia procesual y actualizar
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politicas. Estas acciones deben quedar reflejadas en el silabo,
las consignas, los instrumentos y la comunicacion cotidiana.
El valor de una planificacion no se mide por la cantidad de
apartados del formato, sino por la coherencia de las decisiones
y por su capacidad para orientar el trabajo real. Al finalizar la
unidad, conviene contrastar lo previsto con las evidencias
obtenidas, escuchar la experiencia del grupo y registrar
cambios para una proxima edicion. Asi, la planificacion se

convierte en un proceso acumulativo de aprendizaje docente.
3.11 Accesibilidad e inclusion digital

Accesibilidad e inclusion digital no debe entenderse
como una férmula que se aplica del mismo modo en todas las
carreras. La inclusion digital combina acceso material, disefio
comprensible, opciones de participacion y apoyo para
desarrollar competencias. Una asignatura clinica, un taller de
disefio, un seminario juridico y un curso de estadistica
trabajan con evidencias distintas. El principio comun consiste
en hacer visible la relacion entre lo que se espera que el
estudiante comprenda, las acciones mediante las cuales
practicard y los criterios con los que se valorara su desempefio.

Cuando esa relacion es débil, el estudiante adulto suele
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concentrarse en descifrar el formato de aprobacion y deja en

segundo plano la comprension.

La discusion incluye conectividad, dispositivos,
formatos accesibles, alfabetizacion digital y acompafiamiento.
Conviene tratarlas como decisiones encadenadas. Por
ejemplo, reconocer la experiencia previa exige diagnosticarla;
diagnosticarla conduce a ajustar apoyos; ajustar apoyos
modifica las actividades; y esas actividades necesitan
evidencias compatibles con los resultados. El valor de la
andragogia estd en esa cadena, no en una lista de técnicas
atractivas. Una actividad participativa puede ser poco
formativa si carece de propdsito, y una exposicion puede
resultar pertinente cuando organiza conceptos que luego seran
aplicados. La calidad depende de la funcion que cada recurso

cumple dentro del conjunto.

La literatura reciente permite precisar esta discusion. El
estudio sobre preparacion docente para estudiantes con planes
individualizados destaca que la inclusion depende de
capacidades concretas y apoyo institucional (Gibson (2026).
El andlisis de escuelas inclusivas muestra que la disposicion
para adaptar la ensefianza requiere recursos, competencias y

coordinacién (Oktaviane et al. (2026). Estos aportes no



Live Pag1na|141

or 1118

EDITORIAL

constituyen una receta Unica, pero coinciden en que la
autonomia necesita disefio, acompafiamiento y criterios.
También muestran que la formacion docente es parte del
problema: un profesor no puede promover aprendizaje
autodirigido si su propia practica depende de guiones rigidos
o de herramientas que no comprende. La actualizacion
profesional debe incluir oportunidades para experimentar,
analizar evidencia y discutir decisiones con colegas, en lugar

de limitarse a capacitaciones breves sin seguimiento.

Un ejemplo ayuda a situar el tema. Un recurso
interactivo no funciona con lectores de pantalla y consume
muchos datos. El docente ofrece version textual estructurada
y conserva la misma actividad de analisis mediante un formato
alternativo. La respuesta andragdgica comienza por aclarar
qué resultado se busca y qué informacion posee el grupo.
Después se decide qué puede resolverse mediante experiencia
previa, qué requiere instruccion explicita y qué conviene
practicar con apoyo. El docente comunica la logica de esa
secuencia y solicita evidencia durante el proceso, no solo al
final. De esta manera, el estudiante entiende por qué realiza
cada paso y puede evaluar si su estrategia de trabajo esta

produciendo el aprendizaje esperado.
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Los principales riesgos son suponer disponibilidad
universal, crear alternativas de menor calidad y hacer ptblica
la necesidad de apoyo. Estos problemas suelen aparecer
cuando una decisiéon se adopta por costumbre, presion
administrativa o entusiasmo tecnologico, sin analizar su
funcién. También pueden surgir por una lectura idealizada del
adulto, como si toda persona universitaria fuese autonoma
desde el inicio. La autonomia se desarrolla de manera gradual
y depende de conocimientos, confianza y condiciones
materiales. Por ello, el profesor debe observar sefiales de
sobrecarga, exclusion o confusion, documentar las
dificultades y ajustar apoyos sin alterar los resultados

esenciales que la asignatura debe garantizar.

Para llevar el principio a la practica se recomienda usar
formatos compatibles, probar navegacion, ofrecer descarga,
mantener equivalencia y consultar al servicio de inclusion.
Estas acciones deben quedar reflejadas en el silabo, las
consignas, los instrumentos y la comunicacion cotidiana. El
valor de una planificaciéon no se mide por la cantidad de
apartados del formato, sino por la coherencia de las decisiones
y por su capacidad para orientar el trabajo real. Al finalizar la
unidad, conviene contrastar lo previsto con las evidencias

obtenidas, escuchar la experiencia del grupo y registrar
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cambios para una proxima edicion. Asi, la planificacion se

convierte en un proceso acumulativo de aprendizaje docente.
3.12 Criterios para seleccionar e implementar estrategias

En la educacion superior, criterios para seleccionar e
implementar estrategias suele presentarse como un asunto
técnico, aunque en realidad expresa una postura sobre quién
aprende y quién decide. La seleccion metodoldgica debe
responder a resultados, evidencia, caracteristicas del grupo,
tiempo, recursos y capacidad docente. Cada vez que el
docente fija una fecha, selecciona una lectura, propone un
problema o define una rtbrica, distribuye responsabilidades y
posibilidades de participacion. Un enfoque andragdgico
revisa esas decisiones para evitar dos extremos: el control
excesivo, que reduce autonomia, y la improvisacion, que deja
al estudiante sin orientacion. La alternativa es una estructura
negociable en aspectos secundarios y firme en los resultados,

la ética y la calidad de la evidencia.

Para comprender el tema se consideran alineacion,
complejidad, carga, recursos, riesgo y evaluacion. Estas
dimensiones ayudan a distinguir flexibilidad de permisividad.
La flexibilidad modifica caminos, tiempos o formatos cuando

existen razones pedagdgicas; la permisividad elimina criterios
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o acepta evidencias insuficientes. El estudiante adulto
agradece opciones reales, pero también necesita saber qué
estandar debe alcanzar. Por eso, la comunicaciéon de
expectativas forma parte de la planificacion. Una consigna
precisa, un ejemplo comentado y una rubrica discutida a
tiempo pueden prevenir mas dificultades que una explicacion

correctiva al final del periodo.

La literatura reciente permite precisar esta discusion. El
marco 5-gogy se presenta como una integracion de enfoques
de aprendizaje para cursos steam y andlisis del ciclo de vida
(Rajan et al. (2026). La formacion de tutores de equivalencia
enfatiza actualizacion de competencias y acompafiamiento de
participantes adultos (Ramadhana et al. (2026). El estudio de
gestion de calidad vincula desarrollo profesional docente,
conduccion institucional y mejora de las practicas educativas
(Nasruddin et al. (2026). Estos aportes no constituyen una
receta Unica, pero coinciden en que la autonomia necesita
disefio, acompanamiento y criterios. También muestran que la
formacion docente es parte del problema: un profesor no
puede promover aprendizaje autodirigido si su propia practica
depende de guiones rigidos o de herramientas que no
comprende. La actualizacion profesional debe incluir

oportunidades para experimentar, analizar evidencia y discutir
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decisiones con colegas, en lugar de limitarse a capacitaciones

breves sin seguimiento.

Un ejemplo ayuda a situar el tema. Un equipo desea
aplicar proyectos, gamificacion, aula invertida e IA en la
misma unidad. La matriz de seleccion muestra que la carga es
inviable y prioriza un proyecto con retroalimentacion y uso
acotado de IA. La respuesta andragdgica comienza por aclarar
qué resultado se busca y qué informacion posee el grupo.
Después se decide qué puede resolverse mediante experiencia
previa, qué requiere instruccion explicita y qué conviene
practicar con apoyo. El docente comunica la l6gica de esa
secuencia y solicita evidencia durante el proceso, no solo al
final. De esta manera, el estudiante entiende por qué realiza
cada paso y puede evaluar si su estrategia de trabajo esta

produciendo el aprendizaje esperado.

Los principales riesgos son acumular innovaciones,
copiar experiencias ajenas y no evaluar la implementacion.
Estos problemas suelen aparecer cuando una decision se
adopta por costumbre, presion administrativa o entusiasmo
tecnoldgico, sin analizar su funcién. También pueden surgir
por una lectura idealizada del adulto, como si toda persona

universitaria fuese autonoma desde el inicio. La autonomia se
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desarrolla de manera gradual y depende de conocimientos,
confianza y condiciones materiales. Por ello, el profesor debe
observar sefales de sobrecarga, exclusion o confusion,
documentar las dificultades y ajustar apoyos sin alterar los

resultados esenciales que la asignatura debe garantizar.

Para llevar el principio a la practica se recomienda
comparar alternativas, realizar una prueba piloto, limitar
herramientas, recoger datos y escalar de forma gradual. Estas
acciones deben quedar reflejadas en el silabo, las consignas,
los instrumentos y la comunicacién cotidiana. El valor de una
planificacion no se mide por la cantidad de apartados del
formato, sino por la coherencia de las decisiones y por su
capacidad para orientar el trabajo real. Al finalizar la unidad,
conviene contrastar lo previsto con las evidencias obtenidas,
escuchar la experiencia del grupo y registrar cambios para una
proxima edicion. Asi, la planificacion se convierte en un

proceso acumulativo de aprendizaje docente.

Actividad 6. Matriz de selecciéon metodologica
Compare tres estrategias para una misma unidad.

1. Defina el resultado y la evidencia.

2. Valore tiempo, recursos, accesibilidad y carga.
3. Identifique riesgos de cada estrategia.

4. Seleccione una y justifique la decision.
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Producto esperado: Una matriz comparativa y una decision
argumentada.
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CAPITULO IV

4. EVALUACION, CALIDAD E
INNOVACION EN LA
DOCENCIA UNIVERSITARIA

El capitulo final integra evaluacion, retroalimentacion,
integridad académica, indicadores de calidad y gestion del
cambio. La evaluacion se presenta como parte del aprendizaje
y como fuente de evidencia para revisar la planificacion

docente.

Propositos del capitulo

* Disefiar evaluaciones diagnosticas, formativas y auténticas

alineadas con resultados.

» Utilizar rubricas, portafolios y retroalimentacion para

orientar mejora.

* Construir indicadores de calidad y conducir cambios

sostenibles en la practica docente.
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4.1 Evaluacion desde el enfoque andragégico

La evaluacion andragégica hace visibles criterios,
permite comprender el progreso y ofrece oportunidades
razonables para mejorar antes de la decision final. Esta
afirmacion adquiere especial importancia en programas donde
conviven estudiantes con experiencia laboral amplia y otros
que apenas comienzan su trayectoria profesional. Evaluacion
desde el enfoque andragdgico permite disefiar puentes entre
ambos perfiles. La experiencia se usa como material para
analizar, no como argumento de autoridad; la teoria se emplea
para interpretar la practica, no como informacion distante. La
relacion es reciproca: los conceptos ayudan a revisar habitos
y las situaciones reales permiten comprobar los limites de una
explicacion. Una clase que logra ese movimiento evita tanto
el academicismo cerrado como la simple narracion de

anécdotas.

Los elementos principales son transparencia,
participacion, evidencia, aplicacion y mejora. Su integracion
requiere tiempo de aula para comparar perspectivas, justificar
decisiones y revisar errores. El aprendizaje adulto no ocurre
solo porque la actividad sea préctica. También necesita

conceptualizacion, lenguaje preciso y oportunidades para
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volver sobre una primera respuesta. Una tarea bien disefiada
incluye momentos de anticipacion, ejecucion, contraste y
mejora. Asi, la experiencia deja de ser un dato previo y se
convierte en objeto de reflexion. El docente acompaiia ese
transito mediante preguntas, ejemplos y criterios que permitan
al estudiante reconocer por qué una solucion es adecuada en

un contexto y no en otro.

La literatura reciente permite precisar esta discusion. La
experiencia de formacién docente en linea con dieciséis
participantes ~ destacO  horizontalidad,  participacion,
evaluacion y uso de tecnologia como categorias del
aprendizaje andragogico (Arellano (2026). La tesis con
docentes y estudiantes de educacion superior identifica el
valor de metodologias activas, experiencia previa y
autonomia, junto con limitaciones en evaluacion vy
retroalimentacion (Villegas (2026). Estos aportes no
constituyen una receta Unica, pero coinciden en que la
autonomia necesita disefio, acompafiamiento y criterios.
También muestran que la formacion docente es parte del
problema: un profesor no puede promover aprendizaje
autodirigido si su propia practica depende de guiones rigidos
o de herramientas que no comprende. La actualizacion

profesional debe incluir oportunidades para experimentar,
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analizar evidencia y discutir decisiones con colegas, en lugar

de limitarse a capacitaciones breves sin seguimiento.

Un ejemplo ayuda a situar el tema. Un examen final
concentra toda la nota y sorprende al grupo con casos no
practicados. El redisefio incorpora ejercicios diagnodsticos,
casos de baja ponderacion y una defensa final alineada con la
practica previa. La respuesta andragdgica comienza por
aclarar qué resultado se busca y qué informacioén posee el
grupo. Después se decide qué puede resolverse mediante
experiencia previa, qué requiere instruccion explicita y qué
conviene practicar con apoyo. El docente comunica la logica
de esa secuencia y solicita evidencia durante el proceso, no
solo al final. De esta manera, el estudiante entiende por qué
realiza cada paso y puede evaluar si su estrategia de trabajo

estd produciendo el aprendizaje esperado.

Los principales riesgos son usar la calificacion como
control, evaluar sin ensefiar criterios y no permitir revision.
Estos problemas suelen aparecer cuando una decision se
adopta por costumbre, presion administrativa o entusiasmo
tecnoldgico, sin analizar su funcién. También pueden surgir
por una lectura idealizada del adulto, como si toda persona

universitaria fuese autonoma desde el inicio. La autonomia se
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desarrolla de manera gradual y depende de conocimientos,
confianza y condiciones materiales. Por ello, el profesor debe
observar sefales de sobrecarga, exclusion o confusion,
documentar las dificultades y ajustar apoyos sin alterar los

resultados esenciales que la asignatura debe garantizar.

Para llevar el principio a la practica se recomienda
comunicar estandares, recoger evidencia temprana, practicar
el formato, ofrecer retroalimentacién y separar error de
sancion. Estas acciones deben quedar reflejadas en el silabo,
las consignas, los instrumentos y la comunicacion cotidiana.
El valor de una planificacion no se mide por la cantidad de
apartados del formato, sino por la coherencia de las decisiones
y por su capacidad para orientar el trabajo real. Al finalizar la
unidad, conviene contrastar lo previsto con las evidencias
obtenidas, escuchar la experiencia del grupo y registrar
cambios para una proxima edicion. Asi, la planificacion se

convierte en un proceso acumulativo de aprendizaje docente.
4.2 Evaluacion diagnostica, formativa y sumativa

El estudio de evaluacion diagnéstica, formativa y
sumativa comienza por reconocer que la universidad ensefia a
personas que toman decisiones sobre su tiempo, su inversion

y su futuro profesional. Las tres funciones de la evaluacion
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responden a preguntas distintas: donde comienza el
estudiante, como progresa y qué nivel alcanzo6. Esa condicion
modifica la forma de presentar el propdsito de una actividad y
de acompanar el esfuerzo. Los adultos pueden mostrar alta
motivacion y, al mismo tiempo, enfrentar limitaciones de
horario, conectividad o confianza académica. La respuesta no
consiste en bajar el nivel, sino en organizar rutas
comprensibles, apoyos oportunos y evidencias que permitan

avanzar desde el punto real de partida.

Se examinan diagndstico, monitoreo, decision final,
retroalimentacion y ajuste docente. Cada dimension aporta
informacion distinta. La motivacion explica por qué el
estudiante inicia una tarea; la autorregulacion ayuda a
sostenerla; la retroalimentacion permite corregir el rumbo; y
la relevancia facilita transferir el aprendizaje. Si uno de estos
componentes falla, el desempeno puede deteriorarse aunque
exista interés. De ahi la importancia de observar no solo el
producto final, sino el proceso que lo hizo posible. La
planificacion andragdgica incluye momentos para pedir
ayuda, verificar comprension y revisar decisiones antes de que

el error se vuelva irreversible.
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La literatura reciente permite precisar esta discusion. Su
revision sistemdtica retne evidencia sobre estrategias
andragogicas que favorecen participacion, autonomia,
aprendizaje colaborativo y aplicaciéon profesional en
educacion superior (Alvarez et al. (2025). El protocolo de
intervencion escolar ilustra la importancia de definir
poblacion, componentes, implementacién, resultados 'y
seguimiento antes de ejecutar un programa (Stjernqvist et al.
(2026). Estos aportes no constituyen una receta Unica, pero
coinciden en que la autonomia necesita diseflo,
acompanamiento y criterios. También muestran que la
formacion docente es parte del problema: un profesor no
puede promover aprendizaje autodirigido si su propia practica
depende de guiones rigidos o de herramientas que no
comprende. La actualizaciéon profesional debe incluir
oportunidades para experimentar, analizar evidencia y discutir
decisiones con colegas, en lugar de limitarse a capacitaciones

breves sin seguimiento.

Un ejemplo ayuda a situar el tema. Una prueba inicial
revela diferencias amplias en escritura académica. El docente
crea apoyos optativos y usa una primera entrega para valorar
progreso sin convertir el diagnostico en sancion. La respuesta

andragdgica comienza por aclarar qué resultado se busca y
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qué informacion posee el grupo. Después se decide qué puede
resolverse mediante experiencia previa, qué requiere
instruccion explicita y qué conviene practicar con apoyo. El
docente comunica la logica de esa secuencia y solicita
evidencia durante el proceso, no solo al final. De esta manera,
el estudiante entiende por qué realiza cada paso y puede
evaluar si su estrategia de trabajo esta produciendo el

aprendizaje esperado.

Los principales riesgos son calificar el diagndstico,
acumular tareas formativas y usar la evaluacion final para
descubrir problemas antiguos. Estos problemas suelen
aparecer cuando una decision se adopta por costumbre,
presion administrativa o entusiasmo tecnoldgico, sin analizar
su funcion. También pueden surgir por una lectura idealizada
del adulto, como si toda persona universitaria fuese autbnoma
desde el inicio. La autonomia se desarrolla de manera gradual
y depende de conocimientos, confianza y condiciones
materiales. Por ello, el profesor debe observar sefales de
sobrecarga, exclusion o confusiéon, documentar las
dificultades y ajustar apoyos sin alterar los resultados

esenciales que la asignatura debe garantizar.
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Para llevar el principio a la practica se recomienda
definir funcién de cada evidencia, limitar la ponderacion,
analizar patrones, ajustar ensefianza y comunicar el uso de
resultados. Estas acciones deben quedar reflejadas en el
silabo, las consignas, los instrumentos y la comunicacién
cotidiana. El valor de una planificacién no se mide por la
cantidad de apartados del formato, sino por la coherencia de
las decisiones y por su capacidad para orientar el trabajo real.
Al finalizar la unidad, conviene contrastar lo previsto con las
evidencias obtenidas, escuchar la experiencia del grupo y
registrar cambios para una proxima edicion. Asi, la
planificacion se convierte en un proceso acumulativo de

aprendizaje docente.
4.3 Evaluacion auténtica y desempeiio profesional

Una evaluacion es auténtica cuando exige aplicar
conocimientos y criterios en una situacion semejante a la
practica, con restricciones y audiencia definidas. En la
practica universitaria, este asunto se vuelve visible cuando el
docente debe decidir qué conservar, qué adaptar y qué
explicar de manera distinta para un grupo adulto. El criterio
no puede ser la comodidad del formato, sino la relacion entre

proposito, experiencia y evidencia de aprendizaje. Evaluacion
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auténtica y desempefio profesional exige observar al
estudiante como participante con historia, expectativas y
responsabilidades, aunque también con vacios que requieren
acompanamiento. La exigencia académica se mantiene, pero

cambia la forma de construir las condiciones para alcanzarla.

El andlisis puede organizarse alrededor de contexto,
producto o actuacidn, criterios profesionales, audiencia y
defensa. Estas dimensiones no operan de manera aislada. Una
decision sobre la secuencia de contenidos afecta la
motivacion; una evaluacion mal ubicada puede desviar el
esfuerzo hacia la memorizacion; una actividad sin relacion
con el campo profesional puede percibirse como carga. Por
esa razon, el enfoque andragdgico obliga a explicar el sentido
de las tareas y a ofrecer margenes razonables de eleccion. La
libertad no supone ausencia de estructura. Supone que los
criterios sean comprensibles y que el estudiante pueda tomar
decisiones informadas dentro de limites académicos

explicitos.

La literatura reciente permite precisar esta discusion. El
andlisis postpandemia redefine al profesor como facilitador,
alfabetizador ético y disefiador de evaluaciones auténticas en

contextos mediados por inteligencia artificial (Rengifo
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(2025). La propuesta para estudiantes de posgrado destaca
relevancia, flexibilidad, reconocimiento de la experiencia y
disefio inverso como bases de una ensenanza dirigida a adultos
(Saunders et al. (2025). Estos aportes no constituyen una
receta Unica, pero coinciden en que la autonomia necesita
disefio, acompafiamiento y criterios. También muestran que la
formacion docente es parte del problema: un profesor no
puede promover aprendizaje autodirigido si su propia practica
depende de guiones rigidos o de herramientas que no
comprende. La actualizacion profesional debe incluir
oportunidades para experimentar, analizar evidencia y discutir
decisiones con colegas, en lugar de limitarse a capacitaciones

breves sin seguimiento.

Un ejemplo ayuda a situar el tema. Estudiantes de
contabilidad elaboran un informe para una organizacién
simulada, justifican decisiones ante un comité y responden
preguntas sobre riesgos y limites de la informacion. La
respuesta andragdgica comienza por aclarar qué resultado se
busca y qué informacion posee el grupo. Después se decide
qué puede resolverse mediante experiencia previa, qué
requiere instruccion explicita y qué conviene practicar con
apoyo. El docente comunica la l6gica de esa secuencia y

solicita evidencia durante el proceso, no solo al final. De esta
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manera, el estudiante entiende por qué realiza cada paso y
puede evaluar si su estrategia de trabajo esta produciendo el

aprendizaje esperado.

Los principales riesgos son crear tareas demasiado
complejas, confundir realismo con falta de estructura y
evaluar presentacion sobre contenido. Estos problemas suelen
aparecer cuando una decision se adopta por costumbre,
presion administrativa o entusiasmo tecnologico, sin analizar
su funcion. También pueden surgir por una lectura idealizada
del adulto, como si toda persona universitaria fuese autobnoma
desde el inicio. La autonomia se desarrolla de manera gradual
y depende de conocimientos, confianza y condiciones
materiales. Por ello, el profesor debe observar sefiales de
sobrecarga, exclusion o confusiéon, documentar las
dificultades y ajustar apoyos sin alterar los resultados

esenciales que la asignatura debe garantizar.

Para llevar el principio a la practica se recomienda
delimitar el escenario, proporcionar datos suficientes, definir
criterios, incluir defensa y pedir reflexion sobre limites. Estas
acciones deben quedar reflejadas en el silabo, las consignas,
los instrumentos y la comunicacion cotidiana. El valor de una

planificacion no se mide por la cantidad de apartados del
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formato, sino por la coherencia de las decisiones y por su
capacidad para orientar el trabajo real. Al finalizar la unidad,
conviene contrastar lo previsto con las evidencias obtenidas,
escuchar la experiencia del grupo y registrar cambios para una
proxima edicion. Asi, la planificacion se convierte en un

proceso acumulativo de aprendizaje docente.
4.4 Ruabricas y criterios de calidad

Hablar de rubricas y criterios de calidad supone revisar
una idea frecuente: que el conocimiento disciplinar basta para
organizar la ensefianza. La rubrica traduce un resultado
complejo en criterios y niveles que orientan produccion,
autoevaluacion y calificacion. El dominio del tema es
indispensable, pero no resuelve por si solo la secuencia, la
mediacion ni la forma de demostrar el aprendizaje. En grupos
adultos, la falta de sentido practico suele producir
participacion superficial, incluso cuando los estudiantes
cumplen con las entregas. Una planificacion atenta conecta el
contenido con decisiones profesionales, problemas del
entorno y experiencias que el grupo puede analizar. Esa
conexion no trivializa la teoria; le proporciona una pregunta y

un campo de aplicacion.
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En este apartado interesan especialmente criterios
relevantes, descriptores, niveles, evidencia y uso formativo.
El docente puede leer estas dimensiones como preguntas de
diseno. ;Qué experiencia del grupo es pertinente y cual podria
inducir a una generalizacién incorrecta? ;Qué parte del
trabajo requiere guia directa y cudl admite exploracion
autonoma? ;Cémo se ofrecera apoyo sin convertirlo en
dependencia? Las respuestas no deben quedar implicitas. Al
comunicarlas, el profesor reduce incertidumbre y permite que
el estudiante administre mejor su tiempo. La claridad de la
ruta también facilita ajustes, porque hace posible identificar
donde se produjo una dificultad y qué decisiéon conviene

modificar.

La literatura reciente permite precisar esta discusion. La
tesis con docentes y estudiantes de educacion superior
identifica el valor de metodologias activas, experiencia previa
y autonomia, junto con limitaciones en evaluacion y
retroalimentacion (Villegas (2026). El trabajo sobre la
andragogia de la pregunta relaciona el cuestionamiento con
pensamiento critico, didlogo académico y autonomia del
estudiante universitario (Rodriguez et al. (2026). Estos
aportes no constituyen una receta inica, pero coinciden en que

la autonomia necesita diseflo, acompafiamiento y criterios.
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También muestran que la formacion docente es parte del
problema: un profesor no puede promover aprendizaje
autodirigido si su propia practica depende de guiones rigidos
o de herramientas que no comprende. La actualizacién
profesional debe incluir oportunidades para experimentar,
analizar evidencia y discutir decisiones con colegas, en lugar

de limitarse a capacitaciones breves sin seguimiento.

Un ejemplo ayuda a situar el tema. Una ribrica contiene
términos como excelente o adecuado sin explicar diferencias.
El equipo sustituye adjetivos por rasgos observables:
precision, justificacion, uso de evidencia y viabilidad. La
respuesta andragogica comienza por aclarar qué resultado se
busca y qué informacidn posee el grupo. Después se decide
qué puede resolverse mediante experiencia previa, qué
requiere instruccion explicita y qué conviene practicar con
apoyo. El docente comunica la légica de esa secuencia y
solicita evidencia durante el proceso, no solo al final. De esta
manera, el estudiante entiende por qué realiza cada paso y
puede evaluar si su estrategia de trabajo estd produciendo el

aprendizaje esperado.

Los principales riesgos son rubricas demasiado largas,

criterios solapados y usar la rubrica solo al final. Estos
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problemas suelen aparecer cuando una decision se adopta por
costumbre, presion administrativa o entusiasmo tecnologico,
sin analizar su funcion. También pueden surgir por una lectura
idealizada del adulto, como si toda persona universitaria fuese
autonoma desde el inicio. La autonomia se desarrolla de
manera gradual y depende de conocimientos, confianza y
condiciones materiales. Por ello, el profesor debe observar
sefiales de sobrecarga, exclusion o confusion, documentar las
dificultades y ajustar apoyos sin alterar los resultados

esenciales que la asignatura debe garantizar.

Para llevar el principio a la practica se recomienda
limitar criterios, describir evidencia, comentar ejemplos,
permitir autoevaluacion y revisar consistencia. Estas acciones
deben quedar reflejadas en el silabo, las consignas, los
instrumentos y la comunicacion cotidiana. El valor de una
planificacion no se mide por la cantidad de apartados del
formato, sino por la coherencia de las decisiones y por su
capacidad para orientar el trabajo real. Al finalizar la unidad,
conviene contrastar lo previsto con las evidencias obtenidas,
escuchar la experiencia del grupo y registrar cambios para una
proxima edicion. Asi, la planificacion se convierte en un

proceso acumulativo de aprendizaje docente.
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Tabla 7. Ejemplo de criterios para una rubrica analitica

Criterio Nivel inicial

Analisis Describe
datos sin
relacion.

Evidencia Usa fuentes
sin justificar.

Viabilidad Propone
acciones
generales.

Comunicacid Presenta

n informacion
desordenada

Nivel en
desarrollo

Establece
algunas
relaciones
con vacios.

Selecciona
fuentes
pertinentes
con
integracién
parcial.

Incluye
recursos y
tiempos
incompletos

Organiza la
mayor parte
del

argumento.

Nivel logrado

Interpreta
relaciones vy
considera
alternativas.

Integra
fuentes
pertinentes y
explica su
funcién.

Define
recursos,
tiempos,
riesgos %
responsables

Comunica
con
estructura,
precision vy
respuesta a
preguntas.
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Actividad 7. Construccion de una ribrica

Elabore una rubrica analitica para un producto complejo.
1. Seleccione entre tres y cinco criterios.

2. Describa evidencia observable en tres niveles.

3. Aplique la rabrica a un ejemplo.

4. Corrija solapamientos o términos vagos.

Producto esperado: Una rtbrica probada y revisada.

4.5 Portafolios, proyectos y evidencias de proceso

Portafolios, proyectos y evidencias de proceso no debe
entenderse como una formula que se aplica del mismo modo
en todas las carreras. Los portafolios permiten mostrar
progreso, decisiones y revisiones, siempre que exista una
seleccion razonada de evidencias. Una asignatura clinica, un
taller de disefio, un seminario juridico y un curso de estadistica
trabajan con evidencias distintas. El principio comun consiste
en hacer visible la relacion entre lo que se espera que el
estudiante comprenda, las acciones mediante las cuales
practicard y los criterios con los que se valorara su desempefio.
Cuando esa relacion es débil, el estudiante adulto suele
concentrarse en descifrar el formato de aprobacion y deja en

segundo plano la comprension.

La discusion incluye seleccion, organizacion, reflexion,

revision y defensa. Conviene tratarlas como decisiones
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encadenadas. Por ejemplo, reconocer la experiencia previa
exige diagnosticarla; diagnosticarla conduce a ajustar apoyos;
ajustar apoyos modifica las actividades; y esas actividades
necesitan evidencias compatibles con los resultados. El valor
de la andragogia esta en esa cadena, no en una lista de técnicas
atractivas. Una actividad participativa puede ser poco
formativa si carece de propoésito, y una exposicion puede
resultar pertinente cuando organiza conceptos que luego seran
aplicados. La calidad depende de la funcidon que cada recurso

cumple dentro del conjunto.

La literatura reciente permite precisar esta discusion. El
estudio sobre docentes como agentes de aprendizaje
autodirigido subraya la formacion continua, la reflexion y el
compromiso personal como condiciones para promover
autonomia en el alumnado (Botha et al. (2026). La propuesta
pedagdgica sobre rendicion de cuentas organiza
conocimientos administrativos para servidores vinculados con
ensefianza, investigacion y extension (Martins (2026). Estos
aportes no constituyen una receta inica, pero coinciden en que
la autonomia necesita disefio, acompanamiento y criterios.
También muestran que la formacion docente es parte del
problema: un profesor no puede promover aprendizaje

autodirigido si su propia practica depende de guiones rigidos
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o de herramientas que no comprende. La actualizacién
profesional debe incluir oportunidades para experimentar,
analizar evidencia y discutir decisiones con colegas, en lugar

de limitarse a capacitaciones breves sin seguimiento.

Un ejemplo ayuda a situar el tema. Un portafolio
acumula todos los archivos del semestre sin explicacion. El
docente pide elegir cinco evidencias, justificar su inclusion y
mostrar qué cambio se produjo entre versiones. La respuesta
andragogica comienza por aclarar qué resultado se busca y
qué informacion posee el grupo. Después se decide qué puede
resolverse mediante experiencia previa, qué requiere
instruccion explicita y qué conviene practicar con apoyo. El
docente comunica la logica de esa secuencia y solicita
evidencia durante el proceso, no solo al final. De esta manera,
el estudiante entiende por qué realiza cada paso y puede
evaluar si su estrategia de trabajo estd produciendo el

aprendizaje esperado.

Los principales riesgos son convertir el portafolio en
depdsito, evaluar cantidad y no proteger informacion sensible.
Estos problemas suelen aparecer cuando una decision se
adopta por costumbre, presion administrativa o entusiasmo

tecnologico, sin analizar su funcion. También pueden surgir
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por una lectura idealizada del adulto, como si toda persona
universitaria fuese autonoma desde el inicio. La autonomia se
desarrolla de manera gradual y depende de conocimientos,
confianza y condiciones materiales. Por ello, el profesor debe
observar senales de sobrecarga, exclusion o confusion,
documentar las dificultades y ajustar apoyos sin alterar los

resultados esenciales que la asignatura debe garantizar.

Para llevar el principio a la practica se recomienda
definir propoésito, limitar evidencias, pedir reflexion, incluir
versiones y establecer privacidad. Estas acciones deben
quedar reflejadas en el silabo, las consignas, los instrumentos
y la comunicacion cotidiana. El valor de una planificacion no
se mide por la cantidad de apartados del formato, sino por la
coherencia de las decisiones y por su capacidad para orientar
el trabajo real. Al finalizar la unidad, conviene contrastar lo
previsto con las evidencias obtenidas, escuchar la experiencia
del grupo y registrar cambios para una proxima edicion. Asi,
la planificacion se convierte en un proceso acumulativo de

aprendizaje docente.
4.6 Autoevaluacion, coevaluacion y heteroevaluacion

En la educacion superior, autoevaluacion, coevaluacion

y heteroevaluacion suele presentarse como un asunto técnico,
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aunque en realidad expresa una postura sobre quién aprende y
quién decide. La participacion del estudiante en la evaluacion
desarrolla criterio cuando se apoya en estandares, ejemplos y
responsabilidad. Cada vez que el docente fija una fecha,
selecciona una lectura, propone un problema o define una
rubrica, distribuye responsabilidades y posibilidades de
participacion. Un enfoque andragdgico revisa esas decisiones
para evitar dos extremos: el control excesivo, que reduce
autonomia, y la improvisacion, que deja al estudiante sin
orientacion. La alternativa es una estructura negociable en
aspectos secundarios y firme en los resultados, la ética y la

calidad de la evidencia.

Para comprender el tema se consideran autoevaluacion,
evaluacion entre pares, evaluacion docente, calibracion y
metacognicion. Estas dimensiones ayudan a distinguir
flexibilidad de permisividad. La flexibilidad modifica
caminos, tiempos o formatos cuando existen razones
pedagbgicas; la permisividad elimina criterios o acepta
evidencias insuficientes. El estudiante adulto agradece
opciones reales, pero también necesita saber qué estandar
debe alcanzar. Por eso, la comunicacion de expectativas forma
parte de la planificacion. Una consigna precisa, un ejemplo

comentado y una rubrica discutida a tiempo pueden prevenir
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mas dificultades que una explicacioén correctiva al final del

periodo.

La literatura reciente permite precisar esta discusion. La
experiencia de formacién docente en linea con dieciséis
participantes ~ destacO  horizontalidad,  participacion,
evaluacion y wuso de tecnologia como categorias del
aprendizaje andragdgico (Arellano (2026). El estudio sobre
docentes como agentes de aprendizaje autodirigido subraya la
formacion continua, la reflexion y el compromiso personal
como condiciones para promover autonomia en el alumnado
(Botha et al. (2026). Estos aportes no constituyen una receta
unica, pero coinciden en que la autonomia necesita disefo,
acompanamiento y criterios. También muestran que la
formacion docente es parte del problema: un profesor no
puede promover aprendizaje autodirigido si su propia practica
depende de guiones rigidos o de herramientas que no
comprende. La actualizaciéon profesional debe incluir
oportunidades para experimentar, analizar evidencia y discutir
decisiones con colegas, en lugar de limitarse a capacitaciones

breves sin seguimiento.

Un ejemplo ayuda a situar el tema. Antes de entregar un

informe, los estudiantes aplican la rubrica a un ejemplo,
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comparan sus decisiones y revisan su propio borrador. La
coevaluacion se usa para mejorar, no para asignar la nota
principal. La respuesta andragoégica comienza por aclarar qué
resultado se busca y qué informacion posee el grupo. Después
se decide qué puede resolverse mediante experiencia previa,
qué requiere instruccion explicita y qué conviene practicar
con apoyo. El docente comunica la logica de esa secuencia y
solicita evidencia durante el proceso, no solo al final. De esta
manera, el estudiante entiende por qué realiza cada paso y
puede evaluar si su estrategia de trabajo esta produciendo el

aprendizaje esperado.

Los principales riesgos son opiniones personales, sesgos
entre compaifieros y autoevaluacion sin evidencia. Estos
problemas suelen aparecer cuando una decision se adopta por
costumbre, presion administrativa o entusiasmo tecnoldgico,
sin analizar su funcién. También pueden surgir por una lectura
idealizada del adulto, como si toda persona universitaria fuese
autonoma desde el inicio. La autonomia se desarrolla de
manera gradual y depende de conocimientos, confianza y
condiciones materiales. Por ello, el profesor debe observar
sefales de sobrecarga, exclusion o confusion, documentar las
dificultades y ajustar apoyos sin alterar los resultados

esenciales que la asignatura debe garantizar.
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Para llevar el principio a la practica se recomienda
entrenar con ejemplos, anonimizar cuando sea posible, limitar
el peso, pedir justificacion y comparar valoraciones. Estas
acciones deben quedar reflejadas en el silabo, las consignas,
los instrumentos y la comunicacion cotidiana. El valor de una
planificacion no se mide por la cantidad de apartados del
formato, sino por la coherencia de las decisiones y por su
capacidad para orientar el trabajo real. Al finalizar la unidad,
conviene contrastar lo previsto con las evidencias obtenidas,
escuchar la experiencia del grupo y registrar cambios para una
proxima edicion. Asi, la planificacion se convierte en un

proceso acumulativo de aprendizaje docente.
4.7 Retroalimentacion que produce mejora

La retroalimentacion es util cuando llega a tiempo, se
relaciona con criterios y sefiala una accion que el estudiante
puede ejecutar. Esta afirmacion adquiere especial importancia
en programas donde conviven estudiantes con experiencia
laboral amplia y otros que apenas comienzan su trayectoria
profesional. Retroalimentacién que produce mejora permite
disefiar puentes entre ambos perfiles. La experiencia se usa
como material para analizar, no como argumento de

autoridad; la teoria se emplea para interpretar la practica, no
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como informacion distante. La relacion es reciproca: los
conceptos ayudan a revisar habitos y las situaciones reales
permiten comprobar los limites de una explicacion. Una clase
que logra ese movimiento evita tanto el academicismo cerrado

como la simple narracion de anécdotas.

Los elementos principales son momento, especificidad,
priorizacion, didlogo y uso posterior. Su integracion requiere
tiempo de aula para comparar perspectivas, justificar
decisiones y revisar errores. El aprendizaje adulto no ocurre
solo porque la actividad sea practica. También necesita
conceptualizacion, lenguaje preciso y oportunidades para
volver sobre una primera respuesta. Una tarea bien disefiada
incluye momentos de anticipacion, ejecucion, contraste y
mejora. Asi, la experiencia deja de ser un dato previo y se
convierte en objeto de reflexion. El docente acompafia ese
transito mediante preguntas, ejemplos y criterios que permitan
al estudiante reconocer por qué una solucion es adecuada en

un contexto y no en otro.

La literatura reciente permite precisar esta discusion. La
tesis con docentes y estudiantes de educacion superior
identifica el valor de metodologias activas, experiencia previa

y autonomia, junto con limitaciones en evaluacién y
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retroalimentacion  (Villegas (2026). El estudio de
percepciones estudiantiles en formacion docente analiza la
manera en que las estrategias de ensefianza son vividas por
futuros profesionales de la educacion (Morales (2026). Estos
aportes no constituyen una receta unica, pero coinciden en que
la autonomia necesita disefio, acompafiamiento y criterios.
También muestran que la formacion docente es parte del
problema: un profesor no puede promover aprendizaje
autodirigido si su propia practica depende de guiones rigidos
o de herramientas que no comprende. La actualizacion
profesional debe incluir oportunidades para experimentar,
analizar evidencia y discutir decisiones con colegas, en lugar

de limitarse a capacitaciones breves sin seguimiento.

Un ejemplo ayuda a situar el tema. Un docente escribe
comentarios detallados en un trabajo que no tendra segunda
version. En la siguiente edicion, traslada parte de la
retroalimentacidon a un borrador y pide una nota de cambios
en la entrega final. La respuesta andragdgica comienza por
aclarar qué resultado se busca y qué informacion posee el
grupo. Después se decide qué puede resolverse mediante
experiencia previa, qué requiere instruccion explicita y qué
conviene practicar con apoyo. El docente comunica la logica

de esa secuencia y solicita evidencia durante el proceso, no
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solo al final. De esta manera, el estudiante entiende por qué
realiza cada paso y puede evaluar si su estrategia de trabajo

estd produciendo el aprendizaje esperado.

Los principales riesgos son comentarios excesivos,
juicios sobre la persona y retroalimentacion sin oportunidad
de uso. Estos problemas suelen aparecer cuando una decision
se adopta por costumbre, presion administrativa o entusiasmo
tecnoldgico, sin analizar su funcién. También pueden surgir
por una lectura idealizada del adulto, como si toda persona
universitaria fuese autonoma desde el inicio. La autonomia se
desarrolla de manera gradual y depende de conocimientos,
confianza y condiciones materiales. Por ello, el profesor debe
observar senales de sobrecarga, exclusion o confusion,
documentar las dificultades y ajustar apoyos sin alterar los

resultados esenciales que la asignatura debe garantizar.

Para llevar el principio a la practica se recomienda
priorizar dos o tres aspectos, vincular con criterio, formular
preguntas, exigir revision y analizar errores comunes. Estas
acciones deben quedar reflejadas en el silabo, las consignas,
los instrumentos y la comunicacién cotidiana. El valor de una
planificacion no se mide por la cantidad de apartados del

formato, sino por la coherencia de las decisiones y por su
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capacidad para orientar el trabajo real. Al finalizar la unidad,
conviene contrastar lo previsto con las evidencias obtenidas,
escuchar la experiencia del grupo y registrar cambios para una
proxima edicion. Asi, la planificacion se convierte en un

proceso acumulativo de aprendizaje docente.
4.8 Evaluacion digital, inteligencia artificial e integridad

El estudio de evaluacion digital, inteligencia artificial e
integridad comienza por reconocer que la universidad ensefia
a personas que toman decisiones sobre su tiempo, su inversion
y su futuro profesional. La integridad académica se fortalece
cuando los usos de tecnologia son explicitos y la evaluacion
recoge evidencia del proceso, la decision y la defensa. Esa
condicion modifica la forma de presentar el propdsito de una
actividad y de acompaiiar el esfuerzo. Los adultos pueden
mostrar alta motivacion y, al mismo tiempo, enfrentar
limitaciones de horario, conectividad o confianza académica.
La respuesta no consiste en bajar el nivel, sino en organizar
rutas comprensibles, apoyos oportunos y evidencias que

permitan avanzar desde el punto real de partida.

Se examinan politica de uso, trazabilidad, verificacion,
autoria y privacidad. Cada dimension aporta informacién

distinta. La motivacion explica por qué el estudiante inicia una
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tarea; la autorregulacion ayuda a sostenerla; la
retroalimentacion permite corregir el rumbo; y la relevancia
facilita transferir el aprendizaje. Si uno de estos componentes
falla, el desempefio puede deteriorarse aunque exista interés.
De ahi la importancia de observar no solo el producto final,
sino el proceso que lo hizo posible. La planificacion
andragogica incluye momentos para pedir ayuda, verificar
comprension y revisar decisiones antes de que el error se

vuelva irreversible.

La literatura reciente permite precisar esta discusion. La
conferencia plantea la necesidad de que docentes y estudiantes
compartan criterios explicitos sobre lo permitido y lo no
permitido al utilizar inteligencia artificial (Cooper (2026). El
analisis postpandemia redefine al profesor como facilitador,
alfabetizador ético y disenador de evaluaciones auténticas en
contextos mediados por inteligencia artificial (Rengifo
(2025). La investigacion cualitativa recoge experiencias y
percepciones de académicos sobre chatgpt en la formacion de
nutricion y dietética (Yilmaz et al. (2026). Estos aportes no
constituyen una receta Unica, pero coinciden en que la
autonomia necesita disefio, acompafiamiento y criterios.
También muestran que la formacion docente es parte del

problema: un profesor no puede promover aprendizaje
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autodirigido si su propia practica depende de guiones rigidos
o de herramientas que no comprende. La actualizacion
profesional debe incluir oportunidades para experimentar,
analizar evidencia y discutir decisiones con colegas, en lugar

de limitarse a capacitaciones breves sin seguimiento.

Un ejemplo ayuda a situar el tema. Una tarea permite IA
para organizar ideas, pero exige una matriz de fuentes,
historial de cambios y defensa oral. El docente evalia la
calidad del juicio, no la ausencia absoluta de herramientas. La
respuesta andragogica comienza por aclarar qué resultado se
busca y qué informacion posee el grupo. Después se decide
qué puede resolverse mediante experiencia previa, qué
requiere instruccion explicita y qué conviene practicar con
apoyo. El docente comunica la ldgica de esa secuencia y
solicita evidencia durante el proceso, no solo al final. De esta
manera, el estudiante entiende por qué realiza cada paso y
puede evaluar si su estrategia de trabajo estd produciendo el

aprendizaje esperado.

Los principales riesgos son prohibiciones imposibles de
comprobar, dependencia de detectores y reglas diferentes
entre docentes. Estos problemas suelen aparecer cuando una

decision se adopta por costumbre, presion administrativa o
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entusiasmo tecnologico, sin analizar su funcién. También
pueden surgir por una lectura idealizada del adulto, como si
toda persona universitaria fuese autonoma desde el inicio. La
autonomia se desarrolla de manera gradual y depende de
conocimientos, confianza y condiciones materiales. Por ello,
el profesor debe observar sefiales de sobrecarga, exclusion o
confusion, documentar las dificultades y ajustar apoyos sin
alterar los resultados esenciales que la asignatura debe

garantizar.

Para llevar el principio a la practica se recomienda
definir usos permitidos, explicar razones, pedir evidencias de
proceso, proteger datos y revisar politicas. Estas acciones
deben quedar reflejadas en el silabo, las consignas, los
instrumentos y la comunicacion cotidiana. El valor de una
planificacion no se mide por la cantidad de apartados del
formato, sino por la coherencia de las decisiones y por su
capacidad para orientar el trabajo real. Al finalizar la unidad,
conviene contrastar lo previsto con las evidencias obtenidas,
escuchar la experiencia del grupo y registrar cambios para una
proxima edicion. Asi, la planificacion se convierte en un

proceso acumulativo de aprendizaje docente.
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4.9 Calidad académica y profesionalizacion docente

La calidad académica se construye mediante
condiciones institucionales, desarrollo profesional, evidencia
y coordinacion, no solo mediante evaluacion individual del
profesor. En la préctica universitaria, este asunto se vuelve
visible cuando el docente debe decidir qué conservar, qué
adaptar y qué explicar de manera distinta para un grupo
adulto. El criterio no puede ser la comodidad del formato, sino
la relacion entre propdsito, experiencia y evidencia de
aprendizaje. Calidad académica y profesionalizacion docente
exige observar al estudiante como participante con historia,
expectativas y responsabilidades, aunque también con vacios
que requieren acompafiamiento. La exigencia académica se
mantiene, pero cambia la forma de construir las condiciones

para alcanzarla.

El andlisis puede organizarse alrededor de formacion,
acompanamiento, recursos, liderazgo y cultura de mejora.
Estas dimensiones no operan de manera aislada. Una decision
sobre la secuencia de contenidos afecta la motivacion; una
evaluacion mal ubicada puede desviar el esfuerzo hacia la
memorizacion; una actividad sin relaciéon con el campo

profesional puede percibirse como carga. Por esa razon, el
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enfoque andragogico obliga a explicar el sentido de las tareas
y a ofrecer margenes razonables de eleccion. La libertad no
supone ausencia de estructura. Supone que los criterios sean
comprensibles y que el estudiante pueda tomar decisiones

informadas dentro de limites académicos explicitos.

La literatura reciente permite precisar esta discusion. El
estudio de gestion de calidad vincula desarrollo profesional
docente, conduccion institucional y mejora de las practicas
educativas (Nasruddin et al. (2026). La investigacion
cualitativa relaciona colaboraciéon entre docentes con
bienestar, apoyo profesional y capacidad para sostener la
practica (Ness Wroge (2026). La formacion de tutores de
equivalencia enfatiza actualizacion de competencias y
acompafiamiento de participantes adultos (Ramadhana et al.
(2026). Estos aportes no constituyen una receta Unica, pero
coinciden en que la autonomia necesita disefio,
acompanamiento y criterios. También muestran que la
formacion docente es parte del problema: un profesor no
puede promover aprendizaje autodirigido si su propia practica
depende de guiones rigidos o de herramientas que no
comprende. La actualizaciéon profesional debe incluir

oportunidades para experimentar, analizar evidencia y discutir
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decisiones con colegas, en lugar de limitarse a capacitaciones

breves sin seguimiento.

Un ejemplo ayuda a situar el tema. Una institucion
ofrece talleres aislados, pero no tiempo para redisefiar ni
observar resultados. El nuevo plan combina formacion,
comunidades de practica, asesoria y revision de evidencias de
los cursos. La respuesta andragodgica comienza por aclarar qué
resultado se busca y qué informacion posee el grupo. Después
se decide qué puede resolverse mediante experiencia previa,
qué requiere instruccion explicita y qué conviene practicar
con apoyo. El docente comunica la logica de esa secuencia y
solicita evidencia durante el proceso, no solo al final. De esta
manera, el estudiante entiende por qué realiza cada paso y
puede evaluar si su estrategia de trabajo esta produciendo el

aprendizaje esperado.

Los principales riesgos son capacitaciéon sin
seguimiento, indicadores punitivos y cambio sin recursos.
Estos problemas suelen aparecer cuando una decision se
adopta por costumbre, presion administrativa o entusiasmo
tecnoldgico, sin analizar su funcién. También pueden surgir
por una lectura idealizada del adulto, como si toda persona

universitaria fuese autonoma desde el inicio. La autonomia se
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desarrolla de manera gradual y depende de conocimientos,
confianza y condiciones materiales. Por ello, el profesor debe
observar sefales de sobrecarga, exclusion o confusion,
documentar las dificultades y ajustar apoyos sin alterar los

resultados esenciales que la asignatura debe garantizar.

Para llevar el principio a la practica se recomienda
vincular formacién con problemas reales, asignar tiempo,
crear apoyo experto, reconocer colaboracion y evaluar
efectos. Estas acciones deben quedar reflejadas en el silabo,
las consignas, los instrumentos y la comunicacion cotidiana.
El valor de una planificacion no se mide por la cantidad de
apartados del formato, sino por la coherencia de las decisiones
y por su capacidad para orientar el trabajo real. Al finalizar la
unidad, conviene contrastar lo previsto con las evidencias
obtenidas, escuchar la experiencia del grupo y registrar
cambios para una proxima edicion. Asi, la planificacion se

convierte en un proceso acumulativo de aprendizaje docente.
4.10 Indicadores y evidencias para la mejora

Hablar de indicadores y evidencias para la mejora
supone revisar una idea frecuente: que el conocimiento
disciplinar basta para organizar la ensefianza. Los indicadores

son utiles cuando responden a preguntas de gestion y se
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interpretan junto con evidencia cualitativa y contexto. El
dominio del tema es indispensable, pero no resuelve por si
solo la secuencia, la mediacion ni la forma de demostrar el
aprendizaje. En grupos adultos, la falta de sentido practico
suele producir participacion superficial, incluso cuando los
estudiantes cumplen con las entregas. Una planificacion
atenta conecta el contenido con decisiones profesionales,
problemas del entorno y experiencias que el grupo puede
analizar. Esa conexion no trivializa la teoria; le proporciona

una pregunta y un campo de aplicacion.

En este apartado interesan especialmente logro de
resultados, participacion, progreso, permanencia, satisfaccion
y carga. El docente puede leer estas dimensiones como
preguntas de disefio. ;Qué experiencia del grupo es pertinente
y cudl podria inducir a una generalizacion incorrecta? ;Qué
parte del trabajo requiere guia directa y cudl admite
exploracion autébnoma? ;Como se ofrecera apoyo sin
convertirlo en dependencia? Las respuestas no deben quedar
implicitas. Al comunicarlas, el profesor reduce incertidumbre
y permite que el estudiante administre mejor su tiempo. La
claridad de la ruta también facilita ajustes, porque hace
posible identificar donde se produjo una dificultad y qué

decisidon conviene modificar.



Live Pag1na|185

or 1118

EDITORIAL

La literatura reciente permite precisar esta discusion. El
estudio de gestion de calidad vincula desarrollo profesional
docente, conduccion institucional y mejora de las practicas
educativas (Nasruddin et al. (2026). El protocolo de
intervencion escolar ilustra la importancia de definir
poblacion, componentes, implementacién, resultados 'y
seguimiento antes de ejecutar un programa (Stjernqvist et al.
(2026). Estos aportes no constituyen una receta Unica, pero
coinciden en que la autonomia necesita disefo,
acompafiamiento y criterios. También muestran que la
formacion docente es parte del problema: un profesor no
puede promover aprendizaje autodirigido si su propia practica
depende de guiones rigidos o de herramientas que no
comprende. La actualizaciéon profesional debe incluir
oportunidades para experimentar, analizar evidencia y discutir
decisiones con colegas, en lugar de limitarse a capacitaciones

breves sin seguimiento.

Un ejemplo ayuda a situar el tema. Una tasa de
aprobacion aumenta después de un redisefo, pero los
proyectos muestran menor profundidad. El equipo combina
datos de calificacién con rubricas, muestras de trabajo y
entrevistas. La respuesta andragdgica comienza por aclarar

qué resultado se busca y qué informacion posee el grupo.
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Después se decide qué puede resolverse mediante experiencia
previa, qué requiere instruccion explicita y qué conviene
practicar con apoyo. El docente comunica la l6gica de esa
secuencia y solicita evidencia durante el proceso, no solo al
final. De esta manera, el estudiante entiende por qué realiza
cada paso y puede evaluar si su estrategia de trabajo esta

produciendo el aprendizaje esperado.

Los principales riesgos son usar un unico indicador,
comparar grupos sin contexto y convertir satisfaccion en
sindbnimo de aprendizaje. Estos problemas suelen aparecer
cuando una decision se adopta por costumbre, presion
administrativa o entusiasmo tecnologico, sin analizar su
funcion. También pueden surgir por una lectura idealizada del
adulto, como si toda persona universitaria fuese auténoma
desde el inicio. La autonomia se desarrolla de manera gradual
y depende de conocimientos, confianza y condiciones
materiales. Por ello, el profesor debe observar sefales de
sobrecarga, exclusion o confusiéon, documentar las
dificultades y ajustar apoyos sin alterar los resultados

esenciales que la asignatura debe garantizar.

Para llevar el principio a la practica se recomienda

formular preguntas, triangular datos, definir periodicidad,
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proteger privacidad y tomar decisiones documentadas. Estas

acciones deben quedar reflejadas en el silabo, las consignas,

los instrumentos y la comunicacion cotidiana. El valor de una

planificacion no se mide por la cantidad de apartados del

formato, sino por la coherencia de las decisiones y por su

capacidad para orientar el trabajo real. Al finalizar la unidad,

conviene contrastar lo previsto con las evidencias obtenidas,

escuchar la experiencia del grupo y registrar cambios para una

proxima edicion. Asi, la planificacion se convierte en un

proceso acumulativo de aprendizaje docente.

Tabla 8. Panel basico de indicadores de una asignatura

Dimensidon Indicador Fuente

Pregunta de

decision

Aprendizaj Porcentaje Rubrica vy

e que alcanza muestras.
cada
criterio.

Participacié Entrega vy Plataforma
n participacié vy registro.
n por
actividad.

Progreso Cambio Versiones

entre comparable

primera y s.

éQué  criterio
requiere  mas
practica?

¢Donde se
produce
desconexion?

éla
retroalimentaci
on se utiliza?
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, . Pregunta
Dimensién Indicador Fuente g
decision
ultima
evidencia.
Carga Tiempo Plan y éla carga es
estimado y encuesta viable y bien
reportado.  breve. distribuida?

Experiencia Percepcion Encuesta y ¢Qué
argumentad grupo focal. condiciones
a del curso. apoyan o
dificultan
aprender?

4.11 Innovacion y gestion del cambio

Innovacion y gestion del cambio no debe entenderse
como una formula que se aplica del mismo modo en todas las
carreras. La innovacion se sostiene cuando existe una
necesidad definida, participacion de los actores, capacidad
para implementar y refuerzo institucional. Una asignatura
clinica, un taller de disefio, un seminario juridico y un curso
de estadistica trabajan con evidencias distintas. El principio
comun consiste en hacer visible la relacion entre lo que se
espera que el estudiante comprenda, las acciones mediante las
cuales practicara y los criterios con los que se valorara su

desempefio. Cuando esa relacion es débil, el estudiante adulto
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suele concentrarse en descifrar el formato de aprobacion y

deja en segundo plano la comprension.

La discusion incluye conciencia, motivacion,
conocimiento, capacidad y refuerzo. Conviene tratarlas como
decisiones encadenadas. Por ejemplo, reconocer la
experiencia previa exige diagnosticarla; diagnosticarla
conduce a ajustar apoyos; ajustar apoyos modifica las
actividades; y esas actividades necesitan evidencias
compatibles con los resultados. El valor de la andragogia esta
en esa cadena, no en una lista de técnicas atractivas. Una
actividad participativa puede ser poco formativa si carece de
propdsito, y una exposicion puede resultar pertinente cuando
organiza conceptos que luego seran aplicados. La calidad
depende de la funcidon que cada recurso cumple dentro del

conjunto.

La literatura reciente permite precisar esta discusion. La
aplicacion del modelo adkar organiza el cambio curricular
mediante conciencia, deseo, conocimiento, capacidad y
refuerzo (Zoelkhairy et al. (2026). La experiencia de centros
de formacion industrial muestra la utilidad de la planificacion
estratégica para preparar docentes de ingenieria (Zaslavskaya

et al. (2026). Estos aportes no constituyen una receta unica,
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pero coinciden en que la autonomia necesita disefio,
acompafiamiento y criterios. También muestran que la
formacion docente es parte del problema: un profesor no
puede promover aprendizaje autodirigido si su propia practica
depende de guiones rigidos o de herramientas que no
comprende. La actualizacion profesional debe incluir
oportunidades para experimentar, analizar evidencia y discutir
decisiones con colegas, en lugar de limitarse a capacitaciones

breves sin seguimiento.

Un ejemplo ayuda a situar el tema. Una facultad adopta
una nueva plataforma en todo el programa. Después de fallos
iniciales, organiza pilotos, identifica docentes mentores y
ajusta procedimientos antes de ampliar el uso. La respuesta
andragdgica comienza por aclarar qué resultado se busca y
qué informacion posee el grupo. Después se decide qué puede
resolverse mediante experiencia previa, qué requiere
instruccion explicita y qué conviene practicar con apoyo. El
docente comunica la logica de esa secuencia y solicita
evidencia durante el proceso, no solo al final. De esta manera,
el estudiante entiende por qué realiza cada paso y puede
evaluar si su estrategia de trabajo estd produciendo el

aprendizaje esperado.
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Los principales riesgos son cambios por moda,
implementacion simultanea y no atender resistencia razonada.
Estos problemas suelen aparecer cuando una decision se
adopta por costumbre, presion administrativa o entusiasmo
tecnolodgico, sin analizar su funcion. También pueden surgir
por una lectura idealizada del adulto, como si toda persona
universitaria fuese autonoma desde el inicio. La autonomia se
desarrolla de manera gradual y depende de conocimientos,
confianza y condiciones materiales. Por ello, el profesor debe
observar sefales de sobrecarga, exclusion o confusion,
documentar las dificultades y ajustar apoyos sin alterar los

resultados esenciales que la asignatura debe garantizar.

Para llevar el principio a la practica se recomienda
definir el problema, involucrar usuarios, realizar pilotos,
formar con préctica y documentar y reforzar. Estas acciones
deben quedar reflejadas en el silabo, las consignas, los
instrumentos y la comunicacion cotidiana. El valor de una
planificacion no se mide por la cantidad de apartados del
formato, sino por la coherencia de las decisiones y por su
capacidad para orientar el trabajo real. Al finalizar la unidad,
conviene contrastar lo previsto con las evidencias obtenidas,

escuchar la experiencia del grupo y registrar cambios para una
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proxima edicion. Asi, la planificacion se convierte en un

proceso acumulativo de aprendizaje docente.
4.12 Modelo de mejora continua de la docencia

En la educacion superior, modelo de mejora continua de
la docencia suele presentarse como un asunto técnico, aunque
en realidad expresa una postura sobre quién aprende y quién
decide. La mejora continua articula planificacion,
implementacion, evidencia, reflexion y ajuste dentro de ciclos
manejables. Cada vez que el docente fija una fecha, selecciona
una lectura, propone un problema o define una rubrica,
distribuye responsabilidades y posibilidades de participacion.
Un enfoque andragdgico revisa esas decisiones para evitar dos
extremos: el control excesivo, que reduce autonomia, y la
improvisacion, que deja al estudiante sin orientacion. La
alternativa es wuna estructura negociable en aspectos
secundarios y firme en los resultados, la ética y la calidad de

la evidencia.

Para comprender el tema se consideran planificar,
aplicar, observar, analizar, ajustar y compartir. Estas
dimensiones ayudan a distinguir flexibilidad de permisividad.
La flexibilidad modifica caminos, tiempos o formatos cuando

existen razones pedagdgicas; la permisividad elimina criterios
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o acepta evidencias insuficientes. El estudiante adulto
agradece opciones reales, pero también necesita saber qué
estandar debe alcanzar. Por eso, la comunicaciéon de
expectativas forma parte de la planificacion. Una consigna
precisa, un ejemplo comentado y una rubrica discutida a
tiempo pueden prevenir mas dificultades que una explicacion

correctiva al final del periodo.

La literatura reciente permite precisar esta discusion. El
estudio sobre docentes como agentes de aprendizaje
autodirigido subraya la formacién continua, la reflexion y el
compromiso personal como condiciones para promover
autonomia en el alumnado (Botha et al. (2026). El estudio de
gestion de calidad vincula desarrollo profesional docente,
conduccion institucional y mejora de las practicas educativas
(Nasruddin et al. (2026). La investigacion cualitativa
relaciona colaboracion entre docentes con bienestar, apoyo
profesional y capacidad para sostener la practica (Ness Wroge
(2026). Estos aportes no constituyen una receta Uinica, pero
coinciden en que la autonomia necesita diseflo,
acompanamiento y criterios. También muestran que la
formacion docente es parte del problema: un profesor no
puede promover aprendizaje autodirigido si su propia practica

depende de guiones rigidos o de herramientas que no
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comprende. La actualizaciéon profesional debe incluir
oportunidades para experimentar, analizar evidencia y discutir
decisiones con colegas, en lugar de limitarse a capacitaciones

breves sin seguimiento.

Un ejemplo ayuda a situar el tema. Al finalizar una
unidad, el docente revisa resultados de la rtbrica, preguntas
frecuentes y tiempos reales. Cambia una consigna, afiade una
practica y conserva las decisiones que funcionaron. La
respuesta andragdgica comienza por aclarar qué resultado se
busca y qué informacion posee el grupo. Después se decide
qué puede resolverse mediante experiencia previa, qué
requiere instruccion explicita y qué conviene practicar con
apoyo. El docente comunica la légica de esa secuencia y
solicita evidencia durante el proceso, no solo al final. De esta
manera, el estudiante entiende por qué realiza cada paso y
puede evaluar si su estrategia de trabajo estd produciendo el

aprendizaje esperado.

Los principales riesgos son cambiar demasiadas
variables, no registrar versiones y interpretar una cohorte
como regla universal. Estos problemas suelen aparecer
cuando una decisiéon se adopta por costumbre, presion

administrativa o entusiasmo tecnoldgico, sin analizar su
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funcion. También pueden surgir por una lectura idealizada del
adulto, como si toda persona universitaria fuese auténoma
desde el inicio. La autonomia se desarrolla de manera gradual
y depende de conocimientos, confianza y condiciones
materiales. Por ello, el profesor debe observar sefiales de
sobrecarga, exclusion o confusiéon, documentar las
dificultades y ajustar apoyos sin alterar los resultados

esenciales que la asignatura debe garantizar.

Para llevar el principio a la practica se recomienda
seleccionar un foco, guardar evidencias, comparar versiones,
pedir revision de colegas y comunicar aprendizajes. Estas
acciones deben quedar reflejadas en el silabo, las consignas,
los instrumentos y la comunicacion cotidiana. El valor de una
planificacion no se mide por la cantidad de apartados del
formato, sino por la coherencia de las decisiones y por su
capacidad para orientar el trabajo real. Al finalizar la unidad,
conviene contrastar lo previsto con las evidencias obtenidas,
escuchar la experiencia del grupo y registrar cambios para una
proxima edicion. Asi, la planificacién se convierte en un

proceso acumulativo de aprendizaje docente.
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Actividad 8. Ciclo de mejora

Planifique un cambio acotado para la proxima edicién de una
asignatura.

1. Seleccione un problema apoyado por evidencia.

2. Defina el cambio y el indicador.

3. Establezca cuando y como recogera datos.

4. Decida con quién revisara los resultados.

Producto esperado: Un plan de mejora de una pagina con
responsable y fecha de revision.

Sintesis integradora del capitulo IV

La evaluacion, la calidad y la innovacién forman un
mismo circuito de decision. La evaluacion aporta evidencias
sobre el punto de partida, el progreso y el desempeiio
alcanzado; la gestion de la calidad permite interpretar esas
evidencias con relacion a los propdsitos de la asignatura; y la
innovacion introduce cambios cuando los resultados muestran
una dificultad concreta. Separar estos procesos conduce a
practicas fragmentadas: se evalua sin utilizar la informacion,
se innova sin identificar un problema o se habla de calidad

unicamente para cumplir un indicador externo.

Desde una perspectiva andragogica, la mejora debe

conservar la exigencia académica y, al mismo tiempo, ofrecer
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al estudiante adulto criterios comprensibles, oportunidades de
revision y tareas vinculadas con situaciones profesionales.
Una rtbrica es util cuando orienta decisiones; un portafolio
tiene sentido cuando muestra progreso y no solo acumula
archivos; la retroalimentacion produce aprendizaje cuando
llega a tiempo y puede aplicarse. Por ello, la evidencia debe
examinar tanto el producto como el proceso que permitio

construirlo.

La integracion de inteligencia artificial exige el mismo
criterio. Su uso no se resuelve mediante prohibiciones
generales ni mediante una aceptacion sin limites. Cada
asignatura necesita definir qué apoyos son compatibles con
sus resultados, qué tareas deben realizarse de forma personal,
qué evidencias del proceso se solicitaran y como se verificaran
datos, fuentes y decisiones. La responsabilidad final
permanece en el estudiante y en el docente que disena,

acompafa y evalua la experiencia.

El cierre del capitulo propone una practica sencilla:
seleccionar una dificultad observada, reunir dos o tres
evidencias, formular un cambio acotado y establecer una
fecha de revision. Esta secuencia evita que la mejora continua

se convierta en una declaracion abstracta. También permite
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que la planificacion sea tratada como una hipoétesis de trabajo:
se disefia con fundamento, se aplica con atencion, se revisa
con evidencia y se modifica sin perder de vista los

aprendizajes esenciales.
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Conclusiones generales

La planificacion docente y la andragogia se
complementan porque responden a dos preguntas
inseparables: qué aprendizaje se espera y bajo qué
condiciones puede alcanzarlo una persona adulta. El primer
interrogante obliga a definir resultados, criterios y evidencias;
el segundo conduce a reconocer experiencia, motivacion,
responsabilidades, autonomia y diversidad. Cuando la
universidad atiende solo al contenido, corre el riesgo de
producir programas extensos con poca transferencia. Cuando
atiende Unicamente a preferencias, puede debilitar los
estandares. La articulacion propuesta en este libro busca
sostener una enseflanza exigente y, al mismo tiempo, viable,

transparente y conectada con la practica.

El estudiante adulto aporta conocimientos y
experiencias que enriquecen el aula, pero esas experiencias no
sustituyen la  conceptualizacion. Deben  analizarse,
contrastarse y, cuando sea necesario, corregirse. La
horizontalidad tampoco elimina la responsabilidad docente.
El profesor conserva la obligacion de organizar la ruta,
proteger la equidad, verificar fuentes y tomar decisiones

justificadas. Su autoridad se ejerce mediante criterios visibles,
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dialogo y retroalimentacion, no por dependencia o
arbitrariedad. La autonomia se desarrolla de forma gradual a
través de metas, hitos, oportunidades de eleccion y evidencia

de progreso.

La planificacion adquiere valor cuando conecta
diagnostico, resultados, actividades y evaluacion. El disefio
inverso ayuda a evitar tareas que consumen tiempo sin aportar
al aprendizaje principal. El silabo comunica esa arquitectura
y debe ser comprensible para el estudiante. Las sesiones, los
recursos y las modalidades se organizan a partir de una
evidencia concreta, con margenes para contingencias. La
colaboracion institucional resulta necesaria para coordinar
cargas, progresiones y apoyos; ninguna asignatura funciona

de manera aislada dentro de un programa.

Las metodologias activas no se justifican por su
novedad. Problemas, proyectos, casos, simulaciones,
colaboracion y aula invertida producen aprendizaje cuando
exigen operaciones relevantes y cuentan con guia, criterios y
cierre conceptual. Una actividad puede ser dindmica y, sin
embargo, superficial. La seleccion debe considerar resultados,
punto de partida, tiempo, accesibilidad y capacidad docente.

La tecnologia sigue la misma regla: se adopta por su funcion.
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Las herramientas de inteligencia artificial amplian
posibilidades de ideacion y practica, pero requieren
verificacion, trazabilidad, proteccion de datos y evaluaciones

que recojan decisiones y procesos.

La evaluacion constituye una fuente de aprendizaje y de
informacion para la mejora. Diagndstico, seguimiento y
decision final cumplen funciones distintas. Las evidencias
auténticas permiten valorar aplicacion, mientras que rubricas,
autoevaluacion y retroalimentacion ayudan a construir
criterio. La integridad académica se fortalece mediante reglas
comprensibles, tareas defendibles y evidencia procesual; no
puede descansar en un porcentaje automatizado o en
prohibiciones que el disefio no puede sostener. Por ultimo, la
calidad docente se construye con formacion, colaboracion,
recursos, liderazgo y ciclos de revision. Mejorar significa
seleccionar un problema real, aplicar un cambio acotado,

observar sus efectos y compartir lo aprendido.
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Recomendaciones para la practica

docente

1. Diagnosticar antes de decidir. Aplicar una actividad
inicial breve que permita reconocer conocimientos,
experiencia, barreras y expectativas. Utilizar los
resultados para ajustar apoyos o secuencias y comunicar

al grupo qué decisiones se modificaron.

2. Reducir y alinear. Priorizar resultados centrales y eliminar
actividades que no aporten evidencia. Cada tarea debe
cumplir una funcion identificable dentro de la ruta de

aprendizaje.

3. Comunicar la légica del curso. Explicar por qué se
seleccionan determinadas actividades, cOmo se
relacionan con el desempefio profesional y con qué

criterios se valoraran.

4. Graduar la autonomia. Ofrecer eleccion en temas, casos
o formatos cuando el grupo posee preparacion suficiente,
pero conservar estandares comunes y puntos de

seguimiento.
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5. Diseilar retroalimentacion utilizable. Entregar
comentarios antes de una version definitiva, priorizar
aspectos y solicitar que el estudiante explique los

cambios realizados.

6. Integrar tecnologia con limites. Definir la funcion de cada
herramienta, asegurar alternativa accesible y establecer
reglas de privacidad, verificacion y declaracion de uso de

inteligencia artificial.

7. Revisar la carga real. Estimar tiempo, coordinar entregas
con otras asignaturas y analizar si la distribucion permite

profundizar en lugar de acumular productos.

8. Trabajar con evidencia. Combinar datos de desempeiio,
participacion, progreso y experiencia. Evitar decisiones

basadas en una impresion aislada o en un tinico indicador.

9. Colaborar y documentar. Compartir matrices, rubricas y
hallazgos con colegas. Registrar versiones y razones de
los cambios para convertir la experiencia en

conocimiento institucional.

10. Proteger el bienestar y la calidad. Planificar cambios
viables, asignar tiempo a la formacion docente y evitar

que la innovacidn dependa de sobrecarga permanente.



Live Péglna|204

or 1118

EDITORIAL

Glosario

Tabla 9. Términos centrales

Término Definicion

Alineacidn constructiva Correspondencia entre
resultados de aprendizaje,
actividades y evaluacion.

Andragogia Enfoque que orienta Ia
educacion de adultos
mediante autonomia,

experiencia, relevancia y
participacion.

Aprendizaje auténtico Aprendizaje vinculado con
tareas v decisiones
semejantes a la practica
real.

Aprendizaje autodirigido Proceso en el que el

estudiante participa en la
definicion de metas,
estrategias, recursos y
evaluacion de su progreso.

Aprendizaje basado en Metodologia que organiza la
problemas indagacion a partir de una
situacion abierta.

Aprendizaje basado en Metodologia orientada a
proyectos crear un producto complejo
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Término Definicion

para una audiencia o
necesidad definida.

Autoevaluacién Valoracién  del propio
desempeiio mediante
criterios y evidencia.

Coevaluacion Valoracién entre pares con
fines formativos o]
evaluativos.

Competencia Integracion de

conocimientos, habilidades
y actitudes para actuar en un
contexto.

Criterio de evaluacién Aspecto relevante mediante
el cual se juzga la calidad de
una evidencia.

Disefio inverso Proceso que inicia con los
resultados vy evidencias
antes de seleccionar
actividades.

Evaluacién auténtica Evaluacion que  solicita
aplicar conocimientos en
una situacién profesional o
social reconocible.

Evaluacion diagndstica Evidencia utilizada para
conocer el punto de partida.
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Evaluacién formativa Evidencia Y
retroalimentacién
destinadas a mejorar
durante el proceso.

Evaluacion sumativa Valoracién final destinada a
certificar un nivel alcanzado.

Evidencia de aprendizaje Producto, actuacion o
registro que permite inferir
el logro de un resultado.

Flexibilidad Adaptacién de rutas,
tiempos o formatos sin
eliminar los  resultados
esenciales.

Heutagogia Enfoque de aprendizaje
autodeterminado con alto
grado de decisién del
aprendiz.

Horizontalidad Relacion de respeto vy
participacién en la que se
reconocen saberes del
adulto y se mantienen
responsabilidades
diferenciadas.

Indicador Dato definido para

responder una pregunta de
seguimiento o gestion.
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Término Definicion

Integridad académica Actuacion honesta y
responsable en la
produccién, atribucién vy
comunicacion del
conocimiento.

Mediacion docente Acciones mediante las
cuales el profesor organiza
apoyos, preguntas, recursos
y retroalimentacién.

Metacognicion Capacidad para observar y
regular los propios procesos
de aprendizaje.

Multimodalidad Combinacién de formas
presenciales, virtuales,
sincronas y asincronas.

Retroalimentacién Informacién vinculada con
criterios que orienta una
accién de mejora.

Resultado de aprendizaje Declaracién observable de lo
que el estudiante
demostrara al finalizar un
proceso.

Rubrica Instrumento que organiza
criterios y niveles de calidad.
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Término Definicion

Silabo

Trazabilidad

Transferencia

Documento que comunica la
estructura académica, ruta,
evaluacion y
responsabilidades de una
asignatura.

Posibilidad de reconstruir
fuentes, decisiones,
versiones y cambios de un
producto académico.

Aplicacién del aprendizaje
en un contexto diferente al
utilizado durante la practica.

Nota. Las definiciones se presentan con fines operativos para la

aplicacion del libro.
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Anexos

Los anexos ofrecen formatos de trabajo. Deben
adaptarse al campo disciplinar, a las politicas institucionales
y a las caracteristicas del grupo. No sustituyen el juicio
docente ni la revision de especialistas cuando el curso incluye

decisiones de alto riesgo.
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Anexo A. Ficha de diagnostico del grupo

Complete el formato con informacion concreta. Anada
filas cuando sea necesario y conserve las versiones utilizadas

para facilitar la trazabilidad de las decisiones.

Formato A. Ficha de diagndstico del grupo

Contenido o pregunta

orientadora

Datos generales Programa, asignatura,
modalidad, nimero de estudiantes,

periodo.

Trayectoria Experiencia laboral,
asignaturas previas, familiaridad

con el campo.

Prerrequisitos Tarea breve o caso inicial
gue permita observar

conocimientos y procedimientos.

Condiciones Disponibilidad horaria,
conectividad, dispositivos y

necesidades de acceso.
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Contenido o pregunta

orientadora

Expectativas Usos profesionales que el

grupo espera dar al aprendizaje.
Decisiones derivadas Ajustes de secuencia,
apoyos, recursos o comunicacion.

Nota. Este formato es adaptable y debe utilizarse junto con las

politicas institucionales vigentes.
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Anexo B. Plantilla de resultado de aprendizaje

Complete el formato con informacion concreta. Anada
filas cuando sea necesario y conserve las versiones utilizadas

para facilitar la trazabilidad de las decisiones.

Formato B. Plantilla de resultado de aprendizaje

Contenido o pregunta

orientadora

Verbo observable Accidn que el estudiante
demostrara.
Objeto Conocimiento, producto o

problema sobre el que actua.

Condicion Contexto, recursos o

restricciones.

Criterio Rasgo de calidad que debera
alcanzar.
Evidencia Producto o actuacion

mediante el que se comprobara.



Live Pagina |213
or 1118 . |
EDITORIAL

Contenido o pregunta

orientadora

Relacion con el perfil Competencia o funcién

profesional a la que aporta.

Nota. Este formato es adaptable y debe utilizarse junto con las

politicas institucionales vigentes.
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Anexo C. Matriz de alineacion de una unidad

Complete el formato con informacion concreta. Anada

filas cuando sea necesario y conserve las versiones utilizadas

para facilitar la trazabilidad de las decisiones.

Formato C. Matriz de alineacion de una unidad

Contenido o pregunta

orientadora

Resultado

Evidencia final

Criterios

Actividades de practica

Retroalimentacion

Recursos

Desempeiio central de la

unidad.

Producto, actuacion o

decision.

Aspectos de calidad.

Secuencia de tareas que

preparan la evidencia.

Momento, responsable y

forma.

Materiales, tecnologias y

apoyos.
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Contenido o pregunta

orientadora

Indicador de revisidn Dato que se observara al

finalizar.

Nota. Este formato es adaptable y debe utilizarse junto con las

politicas institucionales vigentes.
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Anexo D. Plan de sesion andragodgica

Complete el formato con informacion concreta. Anada
filas cuando sea necesario y conserve las versiones utilizadas

para facilitar la trazabilidad de las decisiones.

Formato D. Plan de sesion andragogica

Contenido o pregunta

orientadora

Resultado de la sesion Evidencia que se recogera

al final.

Apertura Pregunta, problema o

activacion de experiencia.

Explicacion Conceptos necesarios y
duracién.
Practica guiada Accidn con apoyo y

retroalimentacion.

Aplicacion Tarea individual o

colaborativa.
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Contenido o pregunta

orientadora

Cierre Sintesis, autoevaluacién y

enlace con la siguiente sesion.
Contingencia Alternativa de tiempo,
modalidad o recurso.

Nota. Este formato es adaptable y debe utilizarse junto con las

politicas institucionales vigentes.




Lwe

or 1118

EDITORIAL

Pagina |218

Anexo E. Matriz para seleccionar una estrategia

Complete el formato con informacion concreta. Anada

filas cuando sea necesario y conserve las versiones utilizadas

para facilitar la trazabilidad de las decisiones.

Formato E. Matriz para seleccionar una estrategia

Contenido o pregunta

orientadora

Resultado y evidencia

Estrategias comparadas

Tiempo

Recursos

Accesibilidad

Riesgos

Qué debe hacery

demostrar el estudiante.

Problemas, proyectos,

casos, simulacion u otras.

Preparacién, desarrollo y

evaluacion.

Espacios, materiales,

plataforma y soporte.

Barreras y alternativas

equivalentes.

Dificultades previsibles.
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Contenido o pregunta

orientadora

Decision Estrategia seleccionada y

justificacion.

Nota. Este formato es adaptable y debe utilizarse junto con las

politicas institucionales vigentes.
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Anexo F. Plantilla de rubrica analitica

Complete el formato con informacion concreta. Anada

filas cuando sea necesario y conserve las versiones utilizadas

para facilitar la trazabilidad de las decisiones.

Formato F. Plantilla de rubrica analitica

Contenido o pregunta

orientadora

Producto

Criterio 1

Criterio 2

Criterio 3

Ponderacion

Evidencia que se valorara.

Descriptor de nivel inicial,

en desarrollo y logrado.

Descriptor de nivel inicial,

en desarrollo y logrado.

Descriptor de nivel inicial,

en desarrollo y logrado.

Peso de cada criterio segun

su importancia.
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Contenido o pregunta

orientadora

Uso formativo Momento en que el
estudiante aplicara la rubrica antes

de la entrega.

Nota. Este formato es adaptable y debe utilizarse junto con las

politicas institucionales vigentes.
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Anexo G. Protocolo de retroalimentacion

Complete el formato con informacion concreta. Anada

filas cuando sea necesario y conserve las versiones utilizadas

para facilitar la trazabilidad de las decisiones.

Formato G. Protocolo de retroalimentacion

Contenido o pregunta

orientadora

Evidencia observada

Criterio relacionado

Fortaleza

Prioridad de mejora

Accién

Seguimiento

Fragmento, decisién o

desempefio especifico.

Aspecto de calidad al que se

refiere.

Qué funciona y por qué.

Qué debe cambiarse

primero.

Paso concreto que el

estudiante puede realizar.

Nueva evidencia o fecha de

revision.
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Nota. Este formato es adaptable y debe utilizarse junto con las

politicas institucionales vigentes.
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Anexo H. Declaracion de uso responsable de
inteligencia artificial
Complete el formato con informacion concreta. Anada

filas cuando sea necesario y conserve las versiones utilizadas

para facilitar la trazabilidad de las decisiones.

Formato H. Declaracion de uso responsable de

inteligencia artificial

Contenido o pregunta

orientadora

Herramienta utilizada Nombre y version cuando
sea posible.
Finalidad Ideacion, explicacién,

revision, simulacion u otra.

Interacciones relevantes Prompts o decisiones que

influyeron en el producto.

Verificacién Fuentes y procedimientos
utilizados para comprobar

resultados.
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Contenido o pregunta

orientadora

Cambios realizados Contenido aceptado,

modificado o descartado.

Datos protegidos Confirmacion de que no se
introdujo informacion

confidencial.
Responsabilidad Declaracion de autoria y
comprensién del producto final.

Nota. Este formato es adaptable y debe utilizarse junto con las

politicas institucionales vigentes.
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Anexo L. Panel de seguimiento de la asignatura

Complete el formato con informacion concreta. Anada

filas cuando sea necesario y conserve las versiones utilizadas

para facilitar la trazabilidad de las decisiones.

Formato I. Panel de seguimiento de la asignatura

Contenido o pregunta

orientadora

Resultado

Progreso

Participacién

Carga

Accesibilidad

Porcentaje de estudiantes

en cada nivel de la rubrica.

Diferencia entre primeray

ultima evidencia.

Patrones de entrega,

asistencia o interaccion.

Tiempo previsto y

reportado.

Barreras registradas y

respuestas.
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Contenido o pregunta

orientadora

Experiencia Hallazgos de encuesta o

conversacion.
Decision Cambio que se mantendra,
modificara o eliminara.

Nota. Este formato es adaptable y debe utilizarse junto con las

politicas institucionales vigentes.
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Anexo J. Registro de mejora continua

Complete el formato con informacion concreta. Anada

filas cuando sea necesario y conserve las versiones utilizadas

para facilitar la trazabilidad de las decisiones.

Formato J. Registro de mejora continua

Contenido o pregunta

orientadora

Problema

Cambio propuesto

Responsable

Periodo

Indicador

Resultado

Descripcién sustentada con

evidencia.

Decision concreta y alcance.

Persona o equipo a cargo.

Fecha de aplicacidén y

revision.

Dato que permitira valorar

el cambio.

Hallazgo después de la

aplicacion.
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Contenido o pregunta

orientadora

Decision siguiente Mantener, ajustar, ampliar

o retirar.

Nota. Este formato es adaptable y debe utilizarse junto con las

politicas institucionales vigentes.
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Anexo K. Lista de cotejo para revisar la

planificacion docente

Complete el formato con informacion concreta. Anada

filas cuando sea necesario y conserve las versiones utilizadas

para facilitar la trazabilidad de las decisiones.

Formato K. Lista de cotejo para revisar la

planificacion docente

Contenido o
orientadora

pregunta

Resultados de aprendizaje

Diagndstico

Alineacion

Carga académica

Estan formulados con
verbos  observables vy
corresponden al nivel de
formacion.

La planificacion considera
experiencia, necesidades y
condiciones del grupo.

Actividades y evaluacion
producen evidencias
relacionadas con los
resultados.

El tiempo previsto es
compatible con la
complejidad de las tareas.
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Contenido o pregunta

orientadora

Accesibilidad Existen alternativas
razonables de acceso,
participacidon y entrega.

Retroalimentacion Se definieron momentos,
responsables y
oportunidades de mejora.

Recursos Cada recurso cumple una
funcién pedagdgica
explicita y verificable.

Nota. Este formato es adaptable y debe utilizarse junto con las

politicas institucionales vigentes.
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Anexo L. Guia de entrevista diagnostica al
estudiante adulto
Complete el formato con informacion concreta. Anada

filas cuando sea necesario y conserve las versiones utilizadas

para facilitar la trazabilidad de las decisiones.

Formato L. Guia de entrevista diagnostica al

estudiante adulto

Contenido o pregunta

orientadora

Trayectoria ¢Qué experiencias
académicas o laborales se

relacionan con la asignatura?

Propdsito ¢Para qué espera utilizar

los aprendizajes del curso?

Disponibilidad ¢Qué horarios,
responsabilidades o condiciones

pueden afectar su participacion?
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Contenido o pregunta

orientadora

Fortalezas ¢Qué conocimientos y
estrategias de estudio considera

mas desarrollados?

Apoyos ¢En qué contenidos,
tecnologias o procedimientos

anticipa mayor dificultad?

Participacidn ¢Qué formas de
interaccién facilitan que aporte su

experiencia?

Seguimiento ¢Qué tipo de
retroalimentacion le resulta mas

util para mejorar?

Nota. Este formato es adaptable y debe utilizarse junto con las

politicas institucionales vigentes.
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Anexo M. Matriz para integrar inteligencia
artificial y evaluacion auténtica
Complete el formato con informacion concreta. Anada

filas cuando sea necesario y conserve las versiones utilizadas

para facilitar la trazabilidad de las decisiones.

Formato M. Matriz para integrar inteligencia

artificial y evaluacion auténtica

Contenido o pregunta

orientadora

Desempefio esperado Accion profesional o
académica que debe demostrar el

estudiante.

Uso permitido Tareas en las que la
herramienta puede apoyar sin

sustituir el aprendizaje.
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Contenido o pregunta

orientadora

Uso restringido Acciones que deben
realizarse de manera personal o

bajo supervision.

Evidencia del proceso Borradores, decisiones,

fuentes, registros o explicacion oral.

Verificacién Procedimiento para
comprobar datos, citas y resultados

generados.

Criterio de evaluacién Calidad conceptual,
metodoldgica y ética que se

valorara.

Declaracion Forma en que se informara
el alcance de la asistencia

tecnolédgica.

Nota. Este formato es adaptable y debe utilizarse junto con las

politicas institucionales vigentes.
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Anexo N. Registro de colaboracion y aprendizaje
entre docentes
Complete el formato con informacion concreta. Afiada

filas cuando sea necesario y conserve las versiones utilizadas

para facilitar la trazabilidad de las decisiones.

Formato N. Registro de colaboracion y aprendizaje

entre docentes

Contenido o pregunta

orientadora

Situacién revisada Asignatura, actividad o
problema que origina la

colaboracion.
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Contenido o pregunta

orientadora

Evidencia compartida Planificacién, producto
estudiantil, resultados o

retroalimentacion.

Perspectivas Observaciones de los
docentes participantes y puntos de

coincidencia.

Decisiéon Cambio acordado y

fundamento pedagdgico.

Responsables Personas encargadas de
aplicar, documentar y revisar el

cambio.

Plazo Fecha de aplicacién y

momento de revision.
Aprendizaje profesional Conocimiento o capacidad
docente desarrollada en el proceso.

Nota. Este formato es adaptable y debe utilizarse junto con las

politicas institucionales vigentes.
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Anexo O. Ficha de observacion de una sesion
andragogica
Complete el formato con informacion concreta. Afiada

filas cuando sea necesario y conserve las versiones utilizadas

para facilitar la trazabilidad de las decisiones.

Formato O. Ficha de observacion de una sesion

andragogica
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Contenido o pregunta

orientadora

Propdsito visible El grupo comprende qué
aprenderay por qué resulta

pertinente.

Activacidn de experiencia La sesion recupera
saberes previos y los somete a

contraste.

Participacidn Existen oportunidades
diversas y equitativas para

intervenir.

Mediacién Las preguntas y apoyos
orientan el razonamiento sin

reemplazarlo.

Aplicacion Las tareas se relacionan
con problemas o desempefios

reconocibles.

Retroalimentacion Los comentarios se
vinculan con criterios y acciones

de mejora.
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Contenido o pregunta

orientadora

Cierre Se recuperan
aprendizajes, dudas y decisiones

para la siguiente sesion.

Nota. Este formato es adaptable y debe utilizarse junto con las

politicas institucionales vigentes.
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