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INTRODUCCION

Ecosistemas Digitales Académicos: Una

Transformacion en Curso

La transformacién digital de la educacion superior
no es un fenémeno reciente, pero si ha cobrado una
intensidad sin precedentes en los ultimos cinco afos. La
pandemia por COVID-19 actué como catalizador global,
forzando a universidades, docentes y estudiantes a migrar
de manera abrupta hacia entornos Vvirtuales. Este
movimiento masivo evidencio tanto las posibilidades como
las profundas limitaciones del sistema educativo en su
transicion al ambito digital. Sin embargo, mas alla de la
emergencia, emergieron nuevos lenguajes, practicas,
relaciones y paradigmas que han dado lugar a lo que hoy

denominamos ecosistemas digitales académicos.

Estos ecosistemas no se reducen a plataformas
tecnologicas o aulas virtuales. Se configuran como
entornos complejos, interconectados y dinamicos,
donde confluyen infraestructuras digitales, practicas
colaborativas, redes académicas, politicas institucionales y

una cultura digital en expansiéon. En otras palabras, son
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espacios vivos en los que el conocimiento se produce,
circula y transforma colectivamente a través de medios
digitales. Comprender su naturaleza, funcionamiento,
potencialidades y desafios constituye un paso
indispensable para repensar la educacion superior en el
siglo XXI.

En el corazén de esta transformacion se encuentra
la colaboracioén digital, una capacidad clave que redefine
las formas tradicionales de interaccion en la academia. Las
redes académicas —ya sean formales, informales, locales
o transnacionales— han adquirido un rol protagénico en la
construccion de comunidades de aprendizaje e
investigacion mas abiertas, diversas y resilientes. Del
mismo modo, la creciente adopcion de modelos como la
Ciencia Abierta, la educacion colaborativa, el aprendizaje
basado en proyectos y el uso de tecnologias emergentes
como la inteligencia artificial o la Web 3.0 abren nuevas

fronteras para la accién académica.

Este libro nace de la necesidad de sistematizar,
analizar y proyectar estas transformaciones. Su objetivo

es ofrecer una mirada critica y propositiva sobre los
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ecosistemas  digitales  académicos, enfocandose
especialmente en las redes académicas y la colaboracion
en entornos virtuales. A través de una estructura
compuesta por siete capitulos, se exploraran los
fundamentos conceptuales, las herramientas tecnoldgicas,
las experiencias colaborativas, las tensiones
institucionales, las politicas de apertura del conocimiento y

los escenarios futuros de la educacion digital.
Antecedentes conceptuales y contextuales

Los procesos de digitalizacion  educativa
comenzaron a consolidarse a inicios del siglo XXI con el
desarrollo de las TIC aplicadas al aprendizaje. Sin
embargo, es a partir de la expansién de Internet y el
surgimiento de los entornos virtuales de aprendizaje
(EVA) que las universidades comenzaron a incorporar
plataformas como Moodle, Blackboard o Canvas para

complementar o sustituir la presencialidad.

Con el auge de la Web 2.0, se amplificaron las
posibilidades de participacion, interaccién y creacion de
contenidos por parte de los usuarios. Este cambio permitio

el nacimiento de experiencias educativas colaborativas,
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redes de investigadores, repositorios institucionales y
comunidades de practica en linea. Posteriormente, la
pandemia del COVID-19 aceleré estos procesos, obligando
a docentes y estudiantes a reconfigurar sus formas de
ensefiar y aprender de manera intensiva y sostenida en lo
digital (Garcia Martin & Garcia Martin, 2022).

A nivel epistemologico, los estudios sobre
aprendizaje colaborativo, educacion mediada por
tecnologia, ciencia abierta, alfabetizacién digital y
redes sociales académicas han aportado marcos tedricos
para comprender como el conocimiento se produce
colectivamente en entornos distribuidos. También han
surgido criticas importantes sobre las brechas digitales, la
desigualdad en el acceso a infraestructura, la precariedad
laboral docente en entornos virtuales y los riesgos de

vigilancia o mercantilizacion del saber.

Desde una perspectiva practica, las universidades
latinoamericanas han respondido con estrategias diversas:
desde la implementacion de repositorios de acceso abierto
hasta la creacion de redes académicas regionales,

laboratorios digitales y centros de innovacion pedagodgica.
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No obstante, estos avances han sido desiguales y muchas
veces fragmentarios, lo cual refuerza la necesidad de una

vision sistémica e integral.
Estructura del libro

A continuacion, se presenta una sintesis de cada
capitulo, explicando lo que el lector encontrara a medida

que avance en esta obra.

Capitulo 1. Introduccién a los Ecosistemas Digitales

Académicos

Este capitulo desarrollara los fundamentos
conceptuales del libro. Se abordara el origen y la evolucion
de los ecosistemas digitales, diferenciandolos de los
entornos virtuales tradicionales. Se explicara cobmo estos
ecosistemas implican no solo tecnologia, sino también
cultura institucional, infraestructura, redes sociales,
normativas y practicas colaborativas. Se presentaran
modelos tedricos y se contextualizara el fenébmeno en
América Latina, analizando el impacto de la pandemia en

la aceleracion digital de la educacion superior.
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Capitulo 2. Redes Académicas: Tipologias,

Plataformas y Funciones

En esta seccion se exploraran las diversas formas
de redes académicas existentes, diferenciando entre redes
formales (como asociaciones cientificas o consorcios
institucionales) e informales (grupos de discusion,
comunidades en redes sociales académicas). Se
analizaran plataformas clave como ResearchGate, ORCID
y Academia.edu, asi como su influencia en la visibilidad
cientifica, la coautoria y la internacionalizacién. Ademas,
se profundizara en las funciones estratégicas de estas
redes en la construccion del conocimiento y la colaboracion

interdisciplinaria.

Capitulo 3. Colaboracion Virtual en Entornos de

Aprendizaje

Aqui se desarrollara el concepto de colaboracion
digital desde una perspectiva pedagogica. Se mostraran
estrategias metodoldgicas para fomentar el trabajo
colaborativo en linea, incluyendo disefio instruccional,
herramientas digitales, roles cooperativos y evaluacion

participativa. Se expondran casos de éxito, tensiones
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comunes (como la carga desigual de tareas o la
comunicacion ineficaz) y se analizara el rol del docente
como mediador del aprendizaje colaborativo. Asimismo, se
reflexionara sobre la dimensién afectiva y emocional del

trabajo en red.
Capitulo 4. Infraestructura y Cultura Digital Académica

Este capitulo se enfocara en los recursos
materiales, técnicos y culturales necesarios para sostener
los ecosistemas digitales. Se analizaran las brechas de
acceso, los modelos de gestion tecnoldgica, las
competencias digitales docentes y los procesos de
innovacion institucional. También se discutira como la
cultura digital —entendida como un conjunto de practicas,
valores y actitudes— influye en la apropiacién significativa
de las tecnologias por parte de la comunidad universitaria.
Se propondran indicadores de madurez digital institucional.

Capitulo 5. Ciencia Abierta y Conectividad del

Conocimiento

En esta parte del libro se abordara el paradigma de
la Ciencia Abierta, sus principios, beneficios y desafios. Se
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analizaran los repositorios de acceso abierto, los preprints,
las licencias abiertas y el rol de los datos abiertos en la
transparencia cientifica. Se mostraran ejemplos de
colaboracion cientifica global, redes de cooperaciéon Sur-
Sur y estrategias para fortalecer la circulacién del
conocimiento en contextos periféricos. También se
reflexionara sobre la ética, la autoria y la apropiacion del

conocimiento en entornos digitales.

Capitulo 6. Tendencias Emergentes: IA, Web 3.0 y
Futuro Digital

Este capitulo anticipara los escenarios futuros de la
educacion superior. Se explorara el uso de tecnologias
emergentes como la inteligencia artificial, la Web 3.0,
blockchain y credenciales digitales en la transformacion de
la ensefianza, la evaluacion y la investigacion. Se
analizaran los riesgos, oportunidades y condiciones
necesarias para que estas tecnologias sean utilizadas de
manera ética, inclusiva y pedagdgicamente significativa.
Asimismo, se presentara el concepto de Educacion 5.0

como marco integrador.
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Capitulo 7. Conclusiones y Recomendaciones

En la seccion final del libro, se realizara una sintesis
de los principales hallazgos, se identificaran lineas de
accion estratégicas y se formularan recomendaciones para
instituciones, docentes, estudiantes y responsables de
politicas publicas. Se propondra una hoja de ruta para
avanzar hacia ecosistemas digitales mas justos,
participativos y sostenibles, donde la tecnologia se
convierta en un medio para fortalecer la calidad educativa,
la equidad epistémica y el compromiso social de la

universidad.
Invitacion a la lectura

Este libro estd dirigido a una amplia gama de
lectores: docentes universitarios que buscan transformar
sus practicas; investigadores interesados en las dinamicas
del conocimiento en red; responsables institucionales que
gestionan procesos de innovacion educativa; y estudiantes

que viven y construyen dia a dia la universidad digital.

Le invitamos a recorrer cada capitulo con espiritu

reflexivo y mirada critica. Mas que ofrecer recetas, esta
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obra busca abrir preguntas, identificar tensiones, visibilizar
buenas practicas y proponer horizontes posibles. Al final
del camino, esperamos que el lector no solo comprenda
mejor qué son los ecosistemas digitales académicos, sino

gue se sienta parte activa de su construccion.
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CAPITULO 1

Introduccion a los Ecosistemas Digitales

Académicos

En el contexto contemporaneo, la transformacion
digital de la educacion superior ha generado una
reconfiguracion profunda de los entornos de aprendizaje,
las redes académicas y los modos de colaboracion
cientifica. Este proceso no solo ha sido impulsado por el
avance tecnoldgico, sino también por crisis globales como
la pandemia de COVID-19, que obligaron a replantear las
dinamicas tradicionales de ensefianza, investigacién y
vinculacioén interinstitucional (Garcia Martin & Garcia
Martin, 2022).

Los ecosistemas digitales académicos pueden
definirse como entornos dinamicos, interconectados e
intencionadamente disefiados, donde confluyen actores
educativos, infraestructuras tecnoldgicas, plataformas de
gestion del conocimiento y culturas institucionales
orientadas al aprendizaje colaborativo, la innovacion vy la
produccion cientifica (Lopez, 2022). Estos ecosistemas no

solo suponen la digitalizaciéon de los procesos educativos,
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sino una nueva ecologia de saberes donde se articulan
dimensiones pedagodgicas, sociales, tecnologicas y

politicas (Garaicoa et al., 2025a).

A diferencia de las plataformas digitales aisladas o
las soluciones tecnoldgicas puntuales, un ecosistema
digital implica la interdependencia estructural de
multiples elementos. Incluye desde los entornos virtuales
de aprendizaje (EVA), los recursos abiertos, las redes
académicas, hasta las capacidades institucionales para
integrar innovacién educativa de manera sostenida
(Romero, 2025). Este enfoque sistémico permite entender
la educacion no solo como transmision de contenidos, sino
como una red relacional y cultural que se adapta a nuevas

I6gicas de interaccidn y colaboracion global.

1.1 Transformaciones en la Educaciéon Superior y la
Postpandemia

La emergencia sanitaria global aceler6 la
implementacion de tecnologias digitales en todos los
niveles educativos. Las universidades, muchas veces
reacias al cambio estructural, tuvieron que migrar

rapidamente a modelos virtuales o hibridos, generando
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desafios, pero también oportunidades para la reflexion

sobre sus modelos pedagoégicos (Martinez, 2024).

En este sentido, autores como Alvares (2025)
evidencian como en regiones como la andina, la movilidad
académica y las redes de colaboracion transfronteriza se
resignificaron en el contexto postpandemia. En lugar de
viajes fisicos, los intercambios académicos vy la
cooperaciéon internacional se trasladaron a plataformas
digitales, incrementando la conectividad entre docentes e
investigadores de paises como Peru y Ecuador. Este
fendbmeno demuestra como las restricciones pueden
también catalizar innovaciones en la forma de producir y

compartir conocimiento.

El aprendizaje en linea, sin embargo, no fue
homogéneo ni exento de problemas. Tal como lo muestran
los estudios de Loyola Mufioz et al. (2026), el impacto
emocional y académico de los entornos virtuales varia
significativamente segun las condiciones institucionales y
las competencias digitales de los estudiantes. Esta
variabilidad evidencia la necesidad de comprender los

ecosistemas digitales no como soluciones
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estandarizadas, sino como configuraciones contextuales

que requieren enfoques diferenciados.
1.2 Hacia una Cultura Digital Académica

Mas alla de la tecnologia, lo que esta en juego es la
consolidacion de wuna cultura digital académica,
entendida como el conjunto de practicas, valores,
habilidades y actitudes que permiten a docentes,
estudiantes e investigadores desenvolverse criticamente
en entornos digitales (Jaime & Martinez, 2025). Esta
cultura no se reduce al manejo instrumental de
plataformas, sino que implica una transformacion

epistemoldgica y ética de los procesos educativos.

Como lo argumenta Fernandez (2025), Ila
colaboracion en linea se convierte en un eje clave de esta
nueva cultura. La posibilidad de construir conocimiento de
manera colectiva, en red y en tiempo real, abre
oportunidades inéditas para la innovacion educativa. El
reto radica en superar la mera sustitucion tecnoldgica —
clases por Zoom en lugar de presenciales— para construir

experiencias de aprendizaje significativo mediadas por
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En esta linea, autores como Reyna Diaz (2023)
destacan que los entornos digitales bien disefiados pueden
potenciar el aprendizaje colaborativo al permitir la
interaccion multilateral, el trabajo en proyectos conjuntos y
la evaluacion continua. Esto, no obstante, requiere
estrategias pedagdgicas intencionadas, formacién docente
especifica y marcos institucionales que reconozcan el valor

de estas dinamicas.
1.3 Infraestructura y Desigualdades Digitales

Uno de los principales desafios para Ia
consolidacion de ecosistemas digitales inclusivos es la
brecha tecnolégica. Segun Mendieta Lucas et al. (2025),
aun existen marcadas desigualdades en el acceso a
recursos tecnologicos, conectividad y formacion digital
entre instituciones urbanas y rurales, asi como entre paises

del norte y del sur global.

La infraestructura tecnolégica —ancho de banda,
dispositivos, plataformas interoperables— es un requisito
fundamental, pero no suficiente. Como sefala Medina &
Espinosa (2025), es igualmente importante fortalecer las

competencias docentes en entornos virtuales, incluyendo
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aspectos de autoevaluacion, planeacion didactica digital y

ética del acompafiamiento virtual.

Asimismo, el estudio de Larrarte et al. (2025) en el
ambito de la formacién médica resalta como las
necesidades de superacidon profesional se articulan
cada vez mas con la capacidad de gestionar conocimiento
en red. En este contexto, el papel de las redes académicas
y las comunidades de practica virtual adquiere una nueva

relevancia.

14 Redes Académicas y Conectividad del

Conocimiento

Las redes académicas digitales son nodos
fundamentales en los ecosistemas del conocimiento
contemporaneo. Estas redes no solo conectan personas,
sino que estructuran campos de investigacion, promueven
la visibilidad cientifica y articulan colaboraciones
institucionales a escala regional y global (Cardoza &
Garcia-Linares, 2024).

Desde una perspectiva practica, Oregioni & Duarte
Sanchez (2024) destacan el valor de las redes de
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cooperacion sur-sur como alternativa frente a los
modelos tradicionales de internacionalizaciéon basados en
hegemonias del norte. Estas redes permiten compartir
saberes contextualizados, construir agendas comunes y
fortalecer capacidades locales mediante colaboracién

digital.

Por su parte, Mejia-Lobo et al. (2025) muestran
como una red social académica disefada ad hoc para
estudiantes de Ingenieria en Colombia logré mejorar la
calidad del aprendizaje al fomentar la interaccion
permanente y el sentido de comunidad académica. Este
tipo de innovaciones demuestra que no se trata solo de
usar plataformas existentes, sino de disenar ecosistemas
intencionales que respondan a necesidades pedagogicas

reales.

En el mismo sentido, la investigacion de Mufioz et
al. (2025) mediante analisis de redes sociales en cursos de
fisica en linea evidencié una correlacion positiva entre
colaboracion digital y desempeiio académico. Esta relacion

destaca la importancia de entender la interaccion en linea
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no como un recurso adicional, sino como parte integral de

los procesos de ensefianza-aprendizaje.
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CAPITULO 2

Redes Académicas: Tipologias, Plataformas y

Funciones

La nocién de redes académicas se ha expandido
significativamente en los ultimos afos, consolidandose
como una estructura clave en los ecosistemas digitales de
educacion superior. Lejos de ser simples vinculos entre
investigadores o docentes, las redes académicas
representan complejos sistemas de cooperacion que
articulan conocimiento, innovacién y cultura cientifica en
contextos hibridos, virtuales y transnacionales (Cardoza &
Garcia-Linares, 2024).

21 Tipologias de Redes Académicas

Las redes académicas pueden clasificarse, en
términos generales, en formales e informales. Las redes
formales incluyen estructuras organizadas como
consorcios, asociaciones académicas internacionales,
grupos de investigacion financiados o0 redes
interuniversitarias de colaboracion. Estas redes suelen

tener objetivos definidos, estructura jerarquica y reglas
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explicitas de participacion (Oregioni & Duarte Sanchez,
2024).

Por otro lado, las redes informales emergen de la
interaccion espontanea entre académicos, a menudo a
través de plataformas digitales, redes sociales cientificas o
encuentros virtuales. En estas redes, la flexibilidad, el
dinamismo y la horizontalidad marcan la diferencia,
permitiendo colaboraciones basadas en afinidad tematica

o interés compartido (Fernandez, 2025).

Ambas tipologias pueden coexistir en los entornos
digitales contemporaneos. Por ejemplo, una red formal
puede tener espacios de intercambio informal —como
foros, chats o grupos en plataformas sociales— que
enriquecen su funcionamiento y fomentan la participacién

activa de sus miembros.

2.2 Plataformas Digitales para la Colaboracién

Académica

Las plataformas digitales han ampliado vy
diversificado las formas de interaccidon en la academia.

Sitios como ResearchGate, Academia.edu, Google
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Scholar, ORCID y Mendeley son ejemplos de entornos
que facilitan la visibilidad del trabajo cientifico, la
actualizacion permanente del estado del arte y el contacto

entre pares (Mejia-Lobo et al., 2025).

El uso de estas plataformas no solo esta orientado
a la difusibn de publicaciones, sino también a la
construccion de identidad académica digital. ORCID,
por ejemplo, permite consolidar la produccion cientifica
dispersa en un perfil unificado, favoreciendo la trazabilidad
del impacto investigador (Medina & Espinosa, 2025).
Ademas, muchas de estas herramientas incorporan
metricas de citacion, seguimiento de lectura vy
funcionalidades colaborativas como la coautoria y el

seguimiento de proyectos.

En estudios como el de Mufoz et al. (2025), se
evidencia cémo estas plataformas, combinadas con
herramientas de comunicacién asincronica y sincronica,
pueden mejorar significativamente el desempefo
académico en areas complejas como la fisica universitaria.

El entorno digital permite construir redes de apoyo entre
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estudiantes, compartir recursos y resolver dudas en tiempo

real, reduciendo el aislamiento y fomentando la motivacion.
2.3 Redes Sociales Cientificas y Cultura Colaborativa

A diferencia de las redes sociales generalistas, las
redes sociales académicas estan disefiadas
especificamente para facilitar la interaccién cientifica y la
colaboracion investigativa. Estas plataformas generan
espacios donde investigadores pueden compartir articulos,
hacer preguntas, comentar avances Yy encontrar
colaboradores para nuevas investigaciones (Beneth-
Benavides & Paz-Saavedra, 2025).

No obstante, existe una linea difusa entre el uso
académico y el uso recreativo de redes. Tal como lo
advierten Lunahuana Rosales (2025) y Pineda Padilla &
Narvaez Rodriguez (2025), el uso excesivo de redes
sociales puede derivar en adiccion digital y
procrastinaciéon académica, especialmente en jovenes
universitarios. Por ello, la integracion pedagdgica de estas
plataformas debe ir acompafnada de estrategias de
formacion en gestion del tiempo, autocuidado digital y
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En este sentido, Huerta (2022) resalta cémo el uso
pedagogico de redes sociales puede potenciar el
aprendizaje colaborativo si se implementa de manera
intencionada. La clave esta en disefar actividades que
promuevan la co-construccién de conocimiento, la reflexion
conjunta y la interaccion significativa, evitando el consumo

pasivo de informacion.

2.4 Funciones de las Redes Académicas en los

Ecosistemas Digitales

Las redes académicas cumplen multiples funciones
en los ecosistemas digitales contemporaneos. Entre las

mas relevantes se encuentran:
a) Produccion y circulacién del conocimiento

Las redes facilitan la difusién rapida de avances
cientificos, incluso antes de su publicacion formal,
mediante repositorios, preprints y eventos virtuales. Esto
acelera el ciclo del conocimiento y fomenta Ila

retroalimentacion temprana (Reyna Diaz, 2023).

b) Formacion continua y desarrollo profesional
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El intercambio en redes académicas permite
acceder a webinars, seminarios, cursos cortos y talleres
organizados por colegas e instituciones. Este aprendizaje
entre pares constituye una forma flexible de capacitacién
docente y actualizacion disciplinar (Larrarte et al,
2025).

c) Visibilidad cientifica e identidad digital

Mantener un perfil activo en redes académicas
contribuye a mejorar la visibilidad del trabajo cientifico,
lo que puede traducirse en mas citaciones, invitaciones a
colaborar o participar en eventos internacionales (Medina
& Espinosa, 2025).

d) Innovacion pedagégica

Las redes también son espacios de experimentacion
y co-creacion. Iniciativas como las experiencias
binacionales entre universidades de El Salvador y México,
descritas por Cardoza & Garcia-Linares (2024),
demuestran cédmo la colaboracién digital puede transformar
la manera de ensefiar y aprender en escenarios reales de

clase.
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e) Gestion institucional y cooperaciéon

internacional

A nivel institucional, las redes permiten estructurar
proyectos  conjuntos, postular a  convocatorias
internacionales y generar alianzas estratégicas para
investigacion, movilidad académica y extension (Alvares,
2025).

2.5 Barreras y Retos en la Participacion en Redes

Pese a sus beneficios, la participacién en redes
académicas enfrenta varias limitaciones estructurales y

culturales. Entre ellas destacan:

o Desigualdades de acceso a la conectividad,
especialmente en zonas rurales o en instituciones
con escasos recursos tecnolégicos (Mendieta Lucas
et al., 2025).

« Falta de reconocimiento institucional del trabajo
colaborativo o la publicacién en entornos digitales

no tradicionales (Ramos-Azcuy et al., 2025).
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Baja formacion digital de parte del profesorado,

lo que limita

el

herramientas (Silva Monsalve et al., 2021).

Fragmentacion

construccion

disciplinar,
de

redes

que impide

transversales

transdisciplinarias (Jaime & Martinez, 2025).

¢£Como abordar las barreras a la participacion en redes

académicas?

—

'®

Mejorar la Conectividad

Abordar las desigualdades de acceso ala
conectividad, especialmente en zonas
rurales o instituciones con escasos
recursos.

Fomentar el Reconocimiento
Institucional

y valorar el trabajo colat
y la publicacién digital.

Mejorar la Formacion Digital
Proporcionar formacicn digital para el

profescrado para mejorar el uso
estratégico de hemamientas.

Promover Redes Transdisciplinarias

X, Fomentar la construccion de redes

¥y

uso estratégico de estas
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Para superar estos obstaculos, autores como
Garaicoa et al. (2025b) proponen un enfoque integral que
combine alfabetizacion digital critica, gobernanza
tecnologica y politicas institucionales de incentivo a la

colaboracion.
2.6 Aprendizaje colaborativo y redes académicas

Uno de los aportes mas relevantes de las redes
académicas en entornos virtuales es su capacidad para
fomentar el aprendizaje colaborativo. Esta forma de
aprender se basa en la interaccion significativa entre
estudiantes o profesionales para construir conocimiento
compartido. Segun Cherres Castro & Sandoval Pefia
(2025), la evidencia acumulada muestra que el aprendizaje
cooperativo promueve el pensamiento critico, mejora los
resultados académicos y favorece el desarrollo de
habilidades blandas como la comunicacion, el liderazgo y

la resolucion de problemas.

En el ambito universitario, la colaboracion se ha
visto potenciada por plataformas digitales que permiten
realizar proyectos conjuntos a distancia, compartir recursos

y organizar grupos de estudio interdisciplinarios.
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Hernandez-Sellés et al. (2024) destacan que, en entornos
digitales, el disefio instruccional debe estar enfocado en la
participacion activa del estudiante, ofreciendo tareas que
exijan la cooperacion auténtica y la negociacion de

significados.

Un ejemplo significativo de integracion entre redes
académicas y colaboracion virtual es el caso documentado
por Araya-Mufoz & Majano-Benavides (2022), donde
estudiantes de ciencias sociales trabajaron en actividades
colaborativas estructuradas a través de herramientas
digitales. Este enfoque no solo favorecio la adquisicion de
contenidos conceptuales, sino también un sentido de
pertenencia al entorno virtual de aprendizaje, clave para la

permanencia y el éxito académico.
2.7 Evaluacion del impacto de las redes académicas

Mas alla de la percepcidn positiva generalizada, es
esencial evaluar de manera rigurosa el impacto real de las
redes académicas en la calidad del aprendizaje y en los
procesos de investigacion. Mejia-Lobo et al. (2025)
propusieron un modelo de analisis basado en el uso de una

red social académica especificamente desarrollada para
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estudiantes de ingenieria. El estudio revelé mejoras en la
interaccién, la motivacién y el rendimiento académico,
especialmente en asignaturas con alta tasa de

reprobacion.

Del mismo modo, Mufioz et al. (2025) utilizaron el
analisis de redes sociales (ARS) para estudiar las
interacciones en un curso de fisica en linea, identificando
patrones de conexion entre estudiantes que se
correlacionaban con un mejor desempefio. Esto sugiere
que la posicion dentro de una red académica —su
centralidad, densidad o grado de reciprocidad— puede ser

un predictor del éxito formativo.

Estas investigaciones ofrecen evidencia de que las
redes no son meramente entornos logisticos o de
acompanamiento, sino estructuras funcionales del
aprendizaje, con dinamicas que pueden potenciar o limitar

el desarrollo académico segun como se gestionen.
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2.8 Redes institucionales y politicas de

internacionalizacion

En el plano institucional, muchas universidades han
comenzado a entender el valor estratégico de las redes
académicas como herramientas para fortalecer sus
procesos de internacionalizacién, innovacién y
vinculacién social. Las redes interuniversitarias permiten
compartir experiencias, co-crear programas académicos,
postular a fondos conjuntos y mejorar la proyeccion
internacional de la institucion (Oregioni & Duarte Sanchez,
2024).

Asimismo, se consolidan experiencias como las
redes de cooperacion Sur-Sur, que rompen con los
esquemas tradicionales de dependencia del norte global y
apuestan por el fortalecimiento mutuo entre universidades
latinoamericanas. Estas redes no solo permiten
intercambios académicos, sino también la formulacion de
politicas conjuntas que atiendan problemas regionales

desde una légica colaborativa.

Un ejemplo paradigmatico lo brinda el trabajo de

Alvares (2025) sobre la movilidad académica entre Peru y
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Ecuador. En contextos postpandemia, estas redes
permitieron la continuidad de programas de investigacion e
intercambio, adaptando las metodologias a entornos

virtuales con alta eficacia.

2.9 Rediseno pedagoégico y redes en programas de

formacion docente

En la formacion docente, las redes académicas se
estan convirtiendo en espacios clave de aprendizaje entre
pares y mejora continua. Medina & Espinosa (2025)
demostraron que los docentes universitarios que participan
activamente en redes de formacién en linea tienden a
mejorar su autopercepcion de competencias digitales, asi
como su disposicion a implementar metodologias

innovadoras.

Este tipo de redes se basa en modelos de
comunidades de practica, donde los participantes no solo
consumen contenidos, sino que comparten experiencias,
errores, aciertos y reflexiones pedagogicas. La
horizontalidad en la construccién del saber favorece la

autonomia profesional y la actualizacion permanente.
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Larrarte et al. (2025) identificaron que en campos
tan complejos como la medicina, las redes de superacion
profesional en linea no solo complementan la formacién
continua, sino que se han vuelto una necesidad en el
contexto de la educacion a distancia. La posibilidad de
consultar con colegas, revisar casos clinicos o debatir
protocolos terapéuticos en linea representa una evolucion

importante en la légica de la formacion universitaria.

2.10 Consideraciones éticas en el uso de redes

académicas

Finalmente, no se puede hablar de redes
académicas sin abordar los aspectos éticos relacionados
con el uso de datos, la proteccion de la propiedad
intelectual, la equidad en el acceso y la gestidon
responsable del conocimiento. Como senalan Ramos-
Azcuy et al. (2025), la participacion en redes debe estar
acompanada de politicas claras sobre derechos de autor,
confidencialidad, atribucion de autoria y uso de inteligencia

artificial.

Adicionalmente, es necesario considerar el riesgo

de exclusién académica digital, cuando investigadores o
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docentes quedan fuera de las redes mas influyentes por
limitaciones de idioma, acceso tecnolégico o falta de
reconocimiento institucional. Esta exclusion puede
reproducir las brechas existentes en la produccion del

conocimiento, limitando la diversidad epistemologica.
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CAPITULO 3

COLABORACION VIRTUAL EN ENTORNOS DE
APRENDIZAJE

En el marco de los ecosistemas digitales, la
colaboracion virtual se posiciona como una de las
estrategias pedagogicas y organizativas mas relevantes
para fortalecer el aprendizaje significativo, la innovacion
didactica y la integracion de saberes en la educacion
superior. El transito de modelos presenciales a hibridos o
completamente virtuales ha reconfigurado la forma en que
los estudiantes, docentes e instituciones interactuan,
produciendo un nuevo mapa de relaciones que trasciende
las aulas fisicas (Araya-Mufoz & Majano-Benavides,
2022).

3.1 Definicion y dimensiones de la colaboracién

virtual

La colaboracion virtual en educaciéon se refiere al
proceso mediante el cual multiples actores educativos
trabajan de forma conjunta en actividades de aprendizaje,

investigacion o resolucion de problemas a través de
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plataformas digitales. Esta colaboracion puede ser
sincrénica (en tiempo real, mediante videollamadas o
chats) o asincrénica (mediante foros, documentos
compartidos, plataformas educativas), y se manifiesta tanto
en interacciones estudiante-estudiante como docente-

estudiante (Garaicoa et al., 2025a).

Segun Reyna Diaz (2023), la colaboracion digital no
debe entenderse simplemente como la sustitucién del
trabajo presencial por medios tecnolégicos, sino como un
nuevo paradigma pedagoégico que requiere redisefios
metodoldgicos, intencionalidad didactica y un enfoque
centrado en el desarrollo de competencias colectivas.
Estas incluyen la comunicacién efectiva, la negociacion de
significados, la construccién compartida del conocimiento y

el respeto por la diversidad de perspectivas.

Desde esta Optica, el aprendizaje colaborativo
virtual se convierte en una estrategia integral que
fortalece tanto las dimensiones cognitivas como las
socioemocionales del aprendizaje, fomentando el

compromiso activo y la autorregulacion.
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3.2 Herramientas tecnolégicas para la colaboracién

académica

El desarrollo de plataformas digitales ha dado lugar
a una amplia gama de herramientas que facilitan la
colaboracion educativa en linea. Entre las mas utilizadas

se encuentran:

o« Google Workspace y Microsoft 365: para edicion
colaborativa de documentos, presentaciones y hojas

de calculo.

2" Microsoft 365
WS bR e

Google Workspace

MEBE & 1

« Moodle, Canvas y Blackboard: como entornos
virtuales de aprendizaje con médulos de foros, wikis,

tareas colaborativas.
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E (® schoolocy "% CANVAS

i

Google Classroom

Blackboard  Thoodle

e« Zoom, Teams, Meet y Jitsi: para clases

sincronicas, tutorias y reuniones de grupo.
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e« Miro, Padlet, Trello: para gestion visual de

proyectos y lluvia de ideas en equipo.

Connect Trello
to Miro
" N 4 N\
o J o /

Autores como Trejo Gonzalez (2022) han propuesto
instrumentos de evaluacion especificos para medir la
calidad de los cursos que integran estas herramientas,
destacando criterios como la participacion activa, la

retroalimentacion formativa y la coautoria de productos.

Por otro lado, Lopez (2022) enfatiza que el
verdadero valor de estas tecnologias no reside en sus
caracteristicas técnicas, sino en su uso pedagogico
estratégico, es decir, en la capacidad del docente para
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disefiar experiencias de aprendizaje que promuevan la

colaboracion auténtica y significativa.
3.3 Estrategias para fomentar la colaboracion en linea

Implementar colaboracion virtual efectiva no es un
proceso espontaneo. Requiere planificacién, motivacién y
una comprensién profunda del entorno y del perfil del
estudiante. En este sentido, Romero (2025) identifica cinco

estrategias clave:

a. Disenar tareas interdependientes: que solo
puedan resolverse mediante la contribucion de

todos los miembros del grupo.

b. Establecer roles rotativos: como moderador,

sintetizador, gestor del tiempo o relator.

c. Fomentar el uso de ruabricas colaborativas: que

permitan evaluar el proceso y no solo el producto.

d. Crear espacios informales de encuentro: como

salas sociales virtuales o chats de café.

e. Brindar acompanamiento docente constante:

como mediador, facilitador y orientador del proceso.
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¢Como mejorar la participacion en redes?

B . Eﬁ'ﬁl Disefiar tareas interdependientes

(/ 7] Fomenta la colshoracidn y la contribucicn
" detodos los miembros del grupo.
. :’_QQ Establecer roles rotativos
v el la partida y
eI desarrollo de habilidades.
/ Fi nibricas ¢ i
- > v

\ Permite la evaluacion del proceso y no solo

1 del producto.

Crear espacios informales

Mejora la interaccidn social y la cohesion
del grupo.

&
\ Brindar acompafiamiento docente
Ofrece orientacién y apoyo durante el
proceso.

Estas estrategias deben adaptarse al contexto
institucional y a la disciplina especifica. Por ejemplo, en
areas como la ingenieria o las ciencias duras, las
plataformas deben integrar simuladores, entornos de
programacién colaborativa o laboratorios virtuales, como
sefalan Mejia-Lobo et al. (2025). En ciencias sociales o
humanidades, en cambio, se priorizan las discusiones

criticas, los ensayos colectivos y los debates en foros.
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3.4 Impacto emocional y afectivo de la colaboracion

virtual

El aprendizaje colaborativo virtual también tiene
implicaciones en el bienestar emocional de los estudiantes.
Estudios como los de Loyola Mufioz et al. (2026) han
mostrado que la participacion en entornos colaborativos
digitales puede mejorar la autoestima académica, reducir
la sensacidn de aislamiento y generar vinculos de
confianza entre pares, incluso en contextos de educacion

remota forzada como el vivido durante la pandemia.

No obstante, también existen desafios. Cuando la
colaboracion no esta bien estructurada, puede derivar en
frustracion, sobrecarga cognitiva o conflictos dentro del
grupo. Segun Garcia Martin & Garcia Martin (2022), estos
efectos negativos suelen estar relacionados con la falta de
claridad en las consignas, la mala gestion del tiempo o la

escasa preparacion del docente en metodologias virtuales.

El componente emocional de la colaboracién virtual
también exige el desarrollo de habilidades
socioemocionales digitales, como la empatia mediada

por pantalla, la comunicacion escrita efectiva y la
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capacidad para resolver malentendidos en ambientes

textuales o asincronicos.
3.5 Casos exitosos de colaboracion internacional

Uno de los aportes mas poderosos de los entornos
digitales es la posibilidad de articular experiencias
internacionales de aprendizaje. Cardoza & Garcia-
Linares (2024) describen un caso exitoso de colaboracion
entre universidades de El Salvador y México, donde
estudiantes trabajaron en conjunto en proyectos de analisis
social mediante plataformas digitales. Esta experiencia
permitid no solo el desarrollo de contenidos curriculares,

sino también la apertura a perspectivas interculturales.

De forma similar, Orozco et al. (2022) muestran
como las redes sociales pueden ser utilizadas como
plataformas informales de aprendizaje, en las cuales los
estudiantes universitarios comparten recursos, debaten
temas académicos y generan comunidades de practica

digital.

En estos casos, la colaboracion no se limita al aula

virtual, sino que se extiende al ecosistema digital mas
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amplio, incluyendo redes sociales, canales de YouTube,

podcasts académicos y repositorios de acceso abierto.

3.6 Realidades institucionales y desafios para la

colaboracion

Si bien las herramientas existen y las experiencias
son prometedoras, muchas instituciones de educacion
superior enfrentan limitaciones estructurales para
implementar modelos colaborativos solidos. Martinez

(2024) identifica algunos de los principales obstaculos:

o Falta de formacion docente especifica en disefio

instruccional colaborativo.

o Infraestructura tecnoldgica insuficiente o no

adaptada.

o Culturas institucionales centradas en la

competencia y no en la cooperacion.

o Politicas de evaluacion que favorecen el

rendimiento individual.

A esto se suman las brechas de conectividad y
acceso a dispositivos, que afectan particularmente a

estudiantes de contextos rurales o vulnerables. Como
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advierte Mendieta Lucas et al. (2025), no puede hablarse
de colaboracion real sin condiciones minimas de equidad

digital.

Por ello, se requiere una vision institucional de largo
plazo que articule recursos, politicas y formacion para
consolidar una cultura colaborativa digital. Esto implica
disefiar marcos normativos que valoren la coautoria,
incorporar competencias colaborativas en los perfiles de

egreso y repensar las logicas de evaluacién y acreditacion.

3.7 Realidad aumentada, gamificacion y nuevas

metodologias colaborativas

Ademas de las herramientas tradicionales de
colaboracion, la incorporacion de tecnologias emergentes
como la realidad aumentada (RA) y la gamificacién esta
revolucionando la forma en que los entornos virtuales
fomentan la participacion y el aprendizaje colectivo.
Palacios Trujillo et al. (2025) destacan como la RA y la
realidad virtual (RV) pueden enriquecer las experiencias
educativas mediante la inmersion, la interaccion
multisensorial y la simulacion de entornos complejos. Estas

tecnologias pueden utilizarse para fomentar dinamicas
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colaborativas en laboratorios virtuales, entornos simulados

y resolucidn de problemas en equipo.

El uso de elementos ludicos —puntos, rankings,
insignias— no solo incrementa la motivacion, sino que
facilita la creacion de comunidades de practica activas,
donde el aprendizaje ocurre a través de la exploracion, la
cooperacion y la retroalimentacién mutua. Este enfoque ha
sido especialmente efectivo en carreras técnicas y
cientificas, donde la visualizacion de conceptos abstractos
se vuelve esencial para el aprendizaje profundo (Mejia-
Lobo et al., 2025).

3.8 La escritura académica como experiencia

colaborativa en linea

Otro ambito donde la colaboracion digital ha
cobrado gran relevancia es en el desarrollo de la escritura
académica colectiva. Plataformas como Google Docs,
Overleaf o editores colaborativos dentro de Moodle han
permitido que estudiantes de distintos lugares trabajen de
forma simultanea o asincrénica en la redaccion de
informes, articulos, tesis o proyectos. El trabajo de
Londofio-Alape & Acevedo-Zapata (2025) en un Centro
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Virtual de Escritura demuestra codmo estas iniciativas no
solo mejoran la calidad del texto final, sino que también
fortalecen habilidades como la argumentacion, la

autorregulacion y la revision entre pares.

Cuando la escritura se realiza en grupos, en lugar
de verse como una tarea individual y solitaria, se
transforma en un proceso social donde se aprende
mediante la discusidon, la negociacion linguistica y la
exposicion a estilos diversos de redaccion. Esta practica
resulta particularmente util para estudiantes que estan
desarrollando competencias en lenguas extranjeras o para
quienes presentan dificultades en la estructuracion de

textos cientificos.

3.9 Rol del docente como mediador digital

colaborativo

En los entornos de colaboracion virtual, el papel del
docente se redefine. Ya no es unicamente un transmisor de
contenidos, sino un mediador pedagédgico, facilitador y
disefiador de experiencias interactivas. Esto requiere
que el profesorado desarrolle habilidades en el manejo de

tecnologias, pero también competencias de gestion grupal,
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comunicacion empatica y resolucion de conflictos en

entornos digitales (Romero, 2025).

Tal como sefalan Medina & Espinosa (2025),
muchos docentes enfrentan resistencias a este nuevo rol
por falta de formacién especifica o inseguridad tecnoldgica.
Por eso, las instituciones deben ofrecer acompanamiento
y formacion continua, fomentando espacios de

experimentacion, autoevaluacion y co-creacion docente.

Una buena practica es la conformacion de
comunidades docentes virtuales, donde profesores de
distintas areas comparten experiencias, recursos,
estrategias y desafios. Estas comunidades no solo
fortalecen la practica pedagdgica, sino que también
consolidan una cultura de innovacion colaborativa dentro

de la institucion.
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CAPITULO 4

INFRAESTRUCTURA Y CULTURA DIGITAL
ACADEMICA

La consolidaciéon de los ecosistemas digitales en el
ambito universitario no depende exclusivamente de la
disponibilidad tecnologica. Es imprescindible considerar la
infraestructura institucional y la cultura digital
académica como dimensiones estructurales que
condicionan —y muchas veces determinan— la eficacia de

cualquier proceso formativo mediado por tecnologias.

La infraestructura se refiere no solo a los recursos
técnicos (conectividad, hardware, software, plataformas),
sino también a la disponibilidad de soporte técnico,
politicas institucionales claras y modelos de gestion
sostenibles. La cultura digital, en cambio, alude a los
valores, habitos, creencias y conocimientos que guian el
uso significativo de la tecnologia en contextos académicos
(Silva Monsalve et al., 2021).

Ambas dimensiones, cuando se articulan de manera

estratégica, permiten no solo la operacion basica de un
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entorno virtual, sino su transformacion en un espacio
educativo innovador, inclusivo y colaborativo (Romero,
2025).

4.1 Infraestructura tecnolégica institucional

El despliegue de infraestructura tecnolégica ha sido
desigual en las instituciones de educacion superior,
particularmente en América Latina. Segun Martinez (2024),
la pandemia Vvisibilizd las fragilidades de muchas
universidades que no contaban con plataformas de
aprendizaje institucionales estables ni con estrategias de

continuidad académica digital.

En esta linea, los estudios de Ramos-Azcuy et al.
(2025) proponen un conjunto de criterios de calidad para
los cursos virtuales de posgrado, destacando la
importancia de una infraestructura robusta que incluya
entornos virtuales confiables, accesibles, integrados con
bibliotecas digitales y con soporte pedagdgico y técnico

continuo.

A su vez, Uribe Posada et al. (2022) enfatizan la
necesidad de fortalecer las capacidades institucionales
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para gestionar entornos virtuales desde una perspectiva
pedagogica, no solo tecnoldgica. En su investigacion con
docentes de formacion inicial, observaron que la falta de
infraestructura adecuada impacta no solo la calidad del
aprendizaje, sino también la motivacion de los futuros

maestros.
4.2 Acceso, equidad y brechas digitales

Uno de los principales desafios es la persistencia de
la brecha digital entre estudiantes, docentes e
instituciones. Mendieta Lucas et al. (2025) argumentan que
el acceso desigual a la tecnologia y la conectividad
perpetua formas de exclusién académica, especialmente
en contextos rurales 0  socioecondmicamente

desfavorecidos.

Esta brecha no solo es de acceso, sino también de
uso y apropiacion. Por ejemplo, tener acceso a Internet no
garantiza que los docentes o estudiantes cuenten con las
competencias necesarias para utilizar plataformas
educativas de forma critica y creativa. En este sentido,
Marin Megia et al. (2025) destacan que, aunque ha habido

avances en la adquisicion de competencias digitales
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docentes, aun persisten niveles bajos de integracion
tecnologica significativa en las practicas pedagodgicas

cotidianas.

En respuesta a estas desigualdades, algunas
instituciones han implementado estrategias
compensatorias: préstamos de equipos, acceso gratuito a
plataformas, formacién continua y disefio de materiales
descargables. No obstante, se requiere una politica
publica sostenida que garantice el derecho a una

educacion digital de calidad para todos.
4.3 Cultura digital en las instituciones educativas

Mas alla del acceso, es imprescindible desarrollar
una cultura digital académica que promueva el uso ético,
critico y colaborativo de las tecnologias. Esta cultura se
construye desde el reconocimiento de la tecnologia no solo
como medio, sino como espacio de construccion simbdlica,

politica y epistémica (Jaime & Martinez, 2025).

Autores como Medina & Espinosa (2025) sugieren
que una cultura digital solida debe basarse en la

autoformacion docente, la innovacidn curricular, la
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reflexion pedagogica y la apertura al trabajo colaborativo.
Esto implica superar la l6gica instrumental y avanzar hacia
modelos donde las TIC se integren de forma transversal al

qguehacer universitario.

En esta linea, el trabajo de Londofio-Alape &
Acevedo-Zapata (2025) con un centro virtual de escritura
en el aprendizaje del inglés muestra como la tecnologia
puede ser mediacion pedagdgica significativa cuando se
articula con propuestas didacticas innovadoras y una vision

centrada en el estudiante.

Una cultura digital universitaria también implica
cambiar la lI6gica de la autoridad pedagdgica. Los docentes
ya no son los unicos poseedores del saber, sino
mediadores en procesos de co-construccion. Esto exige
repensar los roles tradicionales y asumir nuevas
competencias de acompanamiento, facilitacion y disefio

instruccional (Garaicoa et al., 2025a).
4.4 Competencias digitales docentes

El desarrollo de competencias digitales docentes es
clave para sostener cualquier ecosistema digital. Estas
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competencias incluyen no solo el dominio de herramientas
tecnologicas, sino también habilidades didacticas,

comunicacionales, evaluativas y éticas.

Silva Monsalve et al. (2021) realizaron un estudio en
programas de formacion a distancia y concluyeron que
existe una relacién directa entre el nivel de competencia
digital del profesorado y la percepcion positiva de los
estudiantes sobre la calidad de los cursos.

Especificamente, destacaron cinco areas clave:

a. Seleccidon adecuada de plataformas segun los
objetivos pedagogicos.
b. Disefno de actividades colaborativas y participativas.

c. Evaluacion formativa y retroalimentacion oportuna.

d. Comunicacién empatica y efectiva en medios

digitales.

e. Reflexion critica sobre el impacto de la tecnologia en

el proceso educativo.

Estas competencias deben desarrollarse desde los
programas de formacién inicial docente, pero también

mantenerse actualizadas mediante formacién continua,
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redes de aprendizaje profesional y comunidades virtuales

de practica.
4.5 Gestion del cambio y liderazgo digital

La implementacion de ecosistemas digitales
requiere un enfoque de gestion del cambio
organizacional, liderado por equipos multidisciplinarios
que articulen dimensiones pedagogicas, tecnoldgicas y
administrativas. Como plantean Ramos-Azcuy et al.
(2025), la transformacion digital no es un problema técnico,

sino politico e institucional.

Este proceso de cambio debe estar guiado por
liderazgos pedagodgicos innovadores, capaces de
disefiar visiones estratégicas, movilizar recursos y generar
consensos. El liderazgo digital no se limita a la rectoria o
direcciones TIC, sino que debe permear todas las areas:
decanaturas, coordinacion académica, bibliotecas,
formacion docente y soporte al estudiante (Marin Megia et
al., 2025).

A su vez, es importante garantizar la participacion
activa de la comunidad educativa en las decisiones
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relacionadas con la transformacion digital. Esto fortalece el
sentido de pertenencia, aumenta el compromiso y permite
que las soluciones respondan realmente a las necesidades

del entorno.
4.6 Indicadores de madurez digital institucional

Para monitorear y evaluar el avance en la
consolidacion de ecosistemas digitales, diversas
instituciones han comenzado a aplicar modelos de
madurez digital institucional, que permiten diagnosticar

fortalezas y debilidades, asi como disefiar rutas de mejora.

Estos modelos suelen incluir indicadores en areas

como:
« Gobernanza TIC y planificacidn estratégica.
e Infraestructura tecnoldgica y conectividad.
o Formacion docente y desarrollo profesional.
e Innovacion curricular y disefio instruccional.
e Uso de datos para la mejora institucional.

Una gestiébn basada en evidencia, apoyada por

estos indicadores, permite avanzar de manera planificada
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y sostenible en el fortalecimiento de la infraestructura y la

cultura digital (Garaicoa et al., 2025b).

00+ 0C

Diagndstico Vision y objetivos Definicion de Plan financiero y Gestion de riesgos Monitoreo y
Inventario de Meta 3-5 aos: acceso iniciativas gobernanza Riesgos: brechas de evaluacion
infraestructura, equitativo, integracion Infraestructura, Presupuesto, fuentes conectividad, Indicadores: acceso,
conectividad, curricular y gestion formacion docente, publico/privadas, sostenibilidad, uso pedagogico,
competencias basada en datos. contenidos, SIGED, comités y contrat i fio y retarno
docentes y brechas seguridad y alianzas con clausulas de insuficiente y educativo;
socioecondmicas PPP. mantenimienta, privacidad. evaluaciones internas y
externas.
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CAPITULO 5

CIENCIA ABIERTA Y CONECTIVIDAD DEL
CONOCIMIENTO

En la construccion de ecosistemas digitales
colaborativos, el paradigma de la Ciencia Abierta se ha
convertido en un eje estratégico que promueve la
democratizacion del saber, la transparencia en los
procesos de investigacion y el acceso equitativo a la
produccion académica. Lejos de ser una simple tendencia,
la Ciencia Abierta representa una transformacion
estructural en las formas de generar, compartir y validar el

conocimiento en la era digital.
5.1 Fundamentos de la Ciencia Abierta

La Ciencia Abierta implica un conjunto de practicas,
principios y politicas orientadas a garantizar el acceso libre
y universal al conocimiento cientifico, asi como la
participacion activa de diversos actores en su construccion.
Esto incluye el acceso abierto a publicaciones, datos de
investigacion, cédigos fuente, procesos de revision por
pares y materiales educativos (Reyna Diaz, 2023).
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El movimiento también promueve la
interoperabilidad de plataformas, la utilizacion de
licencias abiertas (como Creative Commons) y la
vinculacion con agendas globales como la educacion
inclusiva, la equidad epistémica y los Obijetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS). Como sostienen Fernandez
(2025) y Ramos-Azcuy et al. (2025), la Ciencia Abierta no

es solo un asunto técnico, sino también ético y politico.

Esta nueva forma de producir conocimiento rompe
con los modelos tradicionales centrados en publicaciones
cerradas, revistas de alto costo y métricas cuantitativas de
impacto. En su lugar, propone una ciencia mas

participativa, interconectada y socialmente comprometida.
5.2 Repositorios institucionales y acceso abierto

Uno de los pilares de la Ciencia Abierta es el
desarrollo de repositorios digitales de acceso abierto,
donde se alojan tesis, articulos, informes técnicos, bases
de datos y otros productos académicos. Estos repositorios
permiten que el conocimiento generado en instituciones de

educacién superior esté disponible sin barreras
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econdmicas ni tecnoldgicas, facilitando su uso, reuso y

validacion (Orozco et al., 2022).

La implementacidn de estos espacios, sin embargo,
requiere decisiones estratégicas institucionales. Como
sefalan Garaicoa et al. (2025b), muchas universidades
aun enfrentan desafios relacionados con la gestion de
metadatos, la interoperabilidad de sistemas y la proteccion
de derechos de autor. A pesar de ello, se ha observado un
crecimiento sostenido en la creacion de repositorios
institucionales y en la participacion en redes globales como
RedALyC, LA Referencia o SciELO.

Los repositorios también son espacios de
visibilidad académica. Permiten que los trabajos de
docentes, investigadores y estudiantes sean consultados,
citados y utilizados en otros contextos, aumentando su
impacto social y cientifico. En este sentido, la Ciencia
Abierta no solo libera el acceso, sino que amplifica la

circulacion del conocimiento.
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5.3 Datos abiertos y transparencia cientifica

Otro componente esencial del paradigma abierto es
la disponibilidad de datos abiertos (open data). Esta
practica consiste en compartir los conjuntos de datos
utilizados en investigaciones, de forma estructurada,
anonima y reutilizable, de manera que otros investigadores

puedan replicar, validar o ampliar los hallazgos.

Esta apertura contribuye a una mayor
transparencia cientifica, reduce los riesgos de fraude o
manipulacion y fomenta el trabajo colaborativo entre
comunidades de investigadores. Mufoz et al. (2025)
destacan que en investigaciones cuantitativas complejas
—como el analisis de redes sociales en cursos
universitarios—, la comparticion de datos y scripts permite
mejorar la calidad metodolégica de los estudios y facilitar

su validacioén externa.

No obstante, compartir datos implica también asumir
una responsabilidad ética sobre la privacidad, el
consentimiento informado y el uso secundario de la
informacion. En especial cuando se trata de

investigaciones con poblaciones vulnerables o con datos
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sensibles. Por ello, se hace imprescindible la formacion

ética y metodoldgica en el manejo de datos abiertos.

5.4 Preprints, nuevas formas de publicacion y
diseminacién

En el ecosistema de la Ciencia Abierta, han cobrado
fuerza los preprints: versiones preliminares de articulos
que se comparten en servidores abiertos antes de su
revision por pares formal. Plataformas como bioRxiv, arXiv
o SSRN han sido pioneras en este proceso, permitiendo la
rapida diseminacion de hallazgos y la retroalimentacion

temprana por parte de la comunidad cientifica.

Segun Medina & Espinosa (2025), los preprints
democratizan el acceso al conocimiento, aceleran el
didlogo cientifico y reducen las barreras de publicacion
impuestas por revistas comerciales. No obstante, también
plantean desafios en términos de validacion, citacién y

calidad.

En paralelo, la Ciencia Abierta promueve nuevas
formas de comunicacién académica, como blogs

cientificos, podcasts, hilos en Twitter/X académicos, videos
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explicativos en YouTube y visualizaciones interactivas.
Estas estrategias no reemplazan las publicaciones
tradicionales, pero las complementan, llegando a publicos

mas amplios y diversos.

La transmedia académica favorece el didlogo entre
ciencia y sociedad, aumenta la Vvisibilidad de las
investigaciones y permite que estudiantes, docentes y
ciudadanos accedan al conocimiento de manera mas

accesible y atractiva (Palacios Trujillo et al., 2025).
5.5 Colaboracion global en red

La Ciencia Abierta no puede existir sin una
infraestructura digital global que facilite la colaboracién
distribuida, la interconexion entre investigadores y la
conformacién de comunidades cientificas diversas. Como
sefialan Oregioni & Duarte Sanchez (2024), las redes de
cooperacién  Sur-Sur, potenciadas por plataformas
abiertas, son una via estratégica para construir
conocimiento desde y para América Latina, rompiendo las

asimetrias historicas en la produccion del saber.
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Estas redes permiten el trabajo conjunto en
convocatorias internacionales, la coautoria
interinstitucional, la creacion de centros de datos
compartidos y el disefio de proyectos interdisciplinares.
Ademas, fortalecen la construccién de capacidades locales
en investigacion, gestion de la informacion y apropiacion

tecnologica.

Un ejemplo concreto es la experiencia documentada
por Alvares (2025), en la cual la colaboracion entre
instituciones andinas durante la pandemia fue posible
gracias al uso de plataformas abiertas, salas virtuales de
trabajo y mecanismos de gobernanza horizontal. Este tipo
de experiencias demuestran que la Ciencia Abierta no solo
es deseable, sino factible cuando existe voluntad politica y

apoyo institucional.
5.6 Desafios y resistencias frente a la apertura

Pese a sus ventajas, la implementacion de practicas
de Ciencia Abierta enfrenta multiples resistencias

individuales e institucionales. Algunas de ellas incluyen:
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Miedo a perder control sobre los datos o ser

plagiado.

o Falta de conocimiento sobre licencias y derechos

digitales.

o Escasa valoracion académica de publicaciones en

repositorios.
o« Dudas sobre la calidad de los contenidos abiertos.

e Inexistencia de politicas claras sobre publicacion y

acceso.

Como plantean Ramos-Azcuy et al. (2025), muchas
de estas barreras pueden abordarse con formacién
docente, creacion de normativas internas y campanas

institucionales de sensibilizacion.

Ademas, es necesario desarrollar infraestructura
nacional y regional que facilite la interoperabilidad entre
repositorios, permita el alojamiento sostenible de datos y
brinde  herramientas para gestionar metadatos,

preservacion digital y seguimiento de uso.
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5.7 Etica, autoria y licencias en entornos abiertos

La apertura del conocimiento exige también una
revision critica de las practicas éticas y de atribucion de
autoria. En un entorno donde los contenidos se comparten
libremente, es fundamental establecer criterios claros de

citacién, reconocimiento y propiedad intelectual.

Las licencias Creative Commons, por ejemplo,
permiten a los autores decidir el nivel de apertura que
desean otorgar a sus obras. El uso adecuado de estas
licencias protege tanto al autor como al usuario,
promoviendo una cultura de respeto y circulacion

responsable de los contenidos.

Asimismo, la coautoria en proyectos colaborativos
virtuales plantea nuevos retos. 4COmo se asignan los
créditos cuando el trabajo fue realizado en red, de forma
asincrénica y descentralizada? Aqui, los modelos de
autoria contributiva —como el CRediT taxonomy—
pueden ofrecer soluciones adaptadas a la légica de la

colaboracion digital.
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CAPITULO 6

TENDENCIAS EMERGENTES: IA, WEB 3.0 Y FUTURO
DIGITAL

La acelerada evolucién tecnoloégica no solo ha
modificado las practicas educativas actuales, sino que esta
dando forma a los escenarios futuros de la educacién
superior. Entre los desarrollos mas influyentes se
encuentran la inteligencia artificial (IA), la Web 3.0, las
tecnologias de blockchain, y los nuevos enfoques como la
Educacion 5.0, todos ellos convergentes con la
consolidacion de ecosistemas digitales académicos
interconectados, autbnomos y <cada vez mas

personalizados.

6.1 Inteligencia Artificial en Ila educacién e

investigacion

La inteligencia artificial se ha incorporado a la
educacion superior en multiples niveles: desde asistentes
virtuales que responden preguntas frecuentes, hasta
algoritmos que personalizan el contenido de aprendizaje,

predicen el rendimiento académico o automatizan la
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retroalimentacion (Fernandez, 2025). En el ambito de la
investigacion, la 1A también esta facilitando la revision de
literatura, la mineria de datos cientificos y el disefo

automatizado de experimentos.

Segun Romero (2025), uno de los aportes mas
importantes de la IA es su capacidad para ofrecer
experiencias adaptativas, donde los contenidos se ajustan
al ritmo, estilo y nivel del estudiante. Esta personalizacién
educativa mejora la retencién del conocimiento, reduce la
frustracion y permite intervenir tempranamente en casos de

bajo rendimiento.

Sin embargo, la adopcion de IA también genera
desafios éticos. ¢Hasta qué punto es legitimo utilizar
herramientas de generacion automatica de texto en
actividades académicas? ;Como garantizar la privacidad
de los datos de aprendizaje? ;Quién es responsable de los
errores cometidos por algoritmos? Estas preguntas
requieren marcos regulatorios y formacién critica tanto en

docentes como en estudiantes.

En la investigacion de Munoz et al. (2025), se

plantea que la IA puede ser una aliada estratégica en la
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docencia universitaria, siempre que su uso esté
orientado  pedagdgicamente y  supervisado  por
profesionales humanos. La tecnologia debe complementar,

no reemplazar, el juicio y la experiencia del docente.
6.2 Web 3.0 y descentralizaciéon del conocimiento

La llamada Web 3.0 representa una evolucion del
Internet actual hacia una arquitectura basada en
descentralizacion, semantica y control por parte del
usuario. A diferencia de la Web 2.0 —caracterizada por la
interaccidn social en plataformas centralizadas— la Web
3.0 se construye sobre tecnologias como blockchain,
contratos inteligentes y datos estructurados,
permitiendo mayor autonomia, trazabilidad y transparencia

en las interacciones digitales (Ramos-Azcuy et al., 2025).

En el campo educativo, la Web 3.0 abre la
posibilidad de construir credenciales verificables que
permitan a los estudiantes demostrar sus competencias sin
depender exclusivamente de instituciones centralizadas.
Las credenciales digitales descentralizadas, emitidas
mediante blockchain, podrian reducir el fraude académico,
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simplificar procesos de validacion y aumentar la
portabilidad del historial formativo (Martinez, 2024).

Transicion a la Web 3.0

Implementar

. Empoderar a Promover la

Blockchain . .

Web 2.0 los Usuarios Transparencia Web 3.0
Centralizada Habilitar Descentralizada
plataformas de Dar control sobre Aumentar la
Conitrol corporativo del conocimiento . d3‘°§ e apertura y la Control comunitario del
conocimiento distribuidas interacciones privacidad conocimiento
-------- e ek E k]

Ademas, esta tecnologia permite repensar los
modelos de autoria, copyright y citacion, facilitando la
gestion abierta y segura del conocimiento. Plataformas
educativas basadas en blockchain podrian garantizar la
autenticidad de recursos, contratos pedagdgicos,

propiedad intelectual y microcertificaciones en tiempo real.

Orozco et al. (2022) destacan que la transparencia
y el control distribuido que ofrece la Web 3.0 pueden ser
fundamentales en la transformacion de los sistemas de
acreditacion académica, impulsando ecosistemas mas

justos, auditables y centrados en el estudiante.
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6.3 Educaciéon 5.0: hacia una formacién integral e
interconectada

La propuesta de Educacion 5.0 plantea una evolucion respecto a los
modelos centrados exclusivamente en lo digital. Este enfoque no solo
integra tecnologias avanzadas, sino que enfatiza valores como la
sostenibilidad, la inclusién, la creatividad y la humanizacion de la
educacion (Mendieta Lucas et al., 2025).

Transformando la Educacion en la Era Digital

Integracion Aprendizaje Desarrollo de

Educacion Disciplinaria Holistico Competencias Educacion 5.0
Tradicional Conectando Fomentando una Construyendo Aprendizaje
Aprendizaje aislado y diversas dreas de comprension habilidades para el interconectado y
desconectado conocimiento integral siglo XX1 adaptado
_71._ Q
) ‘ i ‘ a?\_
n ~
S U /]\ NN
RING [TA% ™
[ ~ |
I ' \
NG f \ : \
| N / /\ N

La Educacion 5.0 propone un modelo donde el
estudiante es visto como un ciudadano global
interconectado, capaz de resolver problemas complejos
en entornos colaborativos, multiculturales y
multidisciplinarios. En este paradigma, las habilidades
técnicas se articulan con competencias éticas,

emocionales y sociales.

Los entornos virtuales de aprendizaje —cuando
estan bien disefiados— pueden funcionar como espacios

de experimentacion para este enfoque. Herramientas como
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simuladores, laboratorios virtuales, proyectos gamificados
o comunidades internacionales en red permiten desarrollar
experiencias formativas ricas, transversales y situadas
(Loyola Munoz et al., 2026).

Segun Palacios Trujillo et al. (2025), la Educacion
5.0 debe ir de la mano con una reconfiguracion institucional
profunda: curriculos flexibles, evaluacion auténtica,
liderazgo distribuido y politicas que promuevan el bienestar

digital.
6.4 Realidades y retos de las tecnologias emergentes

Aunque las tecnologias emergentes ofrecen
posibilidades sin precedentes, su implementacion enfrenta
retos estructurales, culturales y politicos. Entre ellos se

destacan:

o Desigualdades en el acceso a IA y plataformas
avanzadas, que podrian amplificar las brechas
entre instituciones de élite y universidades

periféricas (Mendieta Lucas et al., 2025).

a o
]..we

oY 1118

EDITORIAL




ECOSISTEMAS DIGITALES
Redes académicas y colaboracion en entornos virtuales

« Falta de formacion docente en el uso ético y
pedagogico de tecnologias complejas (Silva
Monsalve et al., 2021).

« Inexistencia de marcos normativos actualizados
que regulen la inteligencia artificial en educacion
(Ramos-Azcuy et al., 2025).

« Riesgos de deshumanizacion del aprendizaje,
cuando las tecnologias sustituyen la mediacion

pedagdgica reflexiva (Romero, 2025).

Desafios ocultos en la integracién de la IA en la educacién.

) Brechas visibles

___ Desigualdades en el
j— en el acceso ala
N accesoalalA A

Falta de \ a
formacién v kil
docente \ N

Riesgos de NN €e3 e
deshumanizacién NN 2
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En este contexto, se hace necesario desarrollar
politicas institucionales e intergubernamentales que
promuevan la apropiacion critica de las tecnologias
emergentes, la inversion en infraestructura inclusiva, y el

acompanamiento formativo de los actores educativos.

6.5 Escenarios futuros: hacia ecosistemas

académicos inteligentes

La convergencia entre |A, blockchain, Web 3.0 y
nuevos modelos pedagogicos esta configurando lo que
algunos autores denominan ecosistemas académicos
inteligentes. En estos entornos, los procesos de
ensefianza, aprendizaje, evaluacion, investigacién vy
gestion institucional estdn mediados por tecnologias que
permiten un alto grado de interoperabilidad, analisis

predictivo y automatizacion (Reyna Diaz, 2023).

Por ejemplo, un ecosistema inteligente podria

integrar:

e Un EVA adaptativo que personaliza el contenido con
IA.
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e« Un sistema de microcredenciales verificadas por

blockchain.
« Un asistente virtual de escritura académica.

e Paneles de seguimiento en tiempo real para el

rendimiento institucional.

o Espacios de colaboracién global con traduccion

automatica y evaluacion por pares distribuida.

No obstante, estos escenarios solo seran viables si
se desarrollan desde wuna logica ética, inclusiva y
humanista. El futuro no debe centrarse en lo tecnoldgico
por si mismo, sino en el potencial de estas herramientas
para fortalecer el pensamiento critico, la cooperaciéony
el compromiso social del conocimiento (Garcia Martin &
Garcia Martin, 2022).

6.6 Reflexiones finales: tecnologia con propdésito

La irrupcion de nuevas tecnologias en el ambito
académico no debe ser vista como una amenaza ni como
una panacea. Lo esencial es comprender que toda
tecnologia encarna una vision del mundo, una

concepcion del sujeto y de la educacion. Por ello, el desafio
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para los ecosistemas digitales no es adoptar las ultimas
herramientas, sino desarrollar una relacién consciente,
critica y creativa con la innovacion tecnoldégica (Jaime
& Martinez, 2025).

En este sentido, es fundamental que las
instituciones de educacién superior asuman un rol
proactivo en la configuracién de su futuro digital, invirtiendo
en infraestructura, formando a sus docentes y estudiantes,
y participando activamente en el disefio ético y politico de

las tecnologias que marcaran la proxima década.
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CAPITULO 7
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

La emergencia de los ecosistemas digitales
académicos ha marcado un punto de inflexion en la
manera en que las instituciones de educacién superior
ensefian, investigan y se vinculan con la sociedad. A lo
largo de este libro se ha analizado como la convergencia
entre plataformas digitales, redes de colaboracion, cultura
tecnolégica y nuevos paradigmas pedagdgicos esta

transformando el quehacer académico.

Los capitulos anteriores han demostrado que no se
trata simplemente de “migrar” al mundo digital, sino de
comprender y construir estructuras inteligentes,
sostenibles e inclusivas que permitan el acceso
equitativo al conocimiento, la produccion cientifica en red y
la formacion integral de estudiantes para un mundo

interconectado.

A continuacion, se sintetizan los principales

hallazgos del libro y se formulan recomendaciones
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orientadas a los diversos actores de la comunidad

académica.
7.1 Sintesis de hallazgos
a) Del entorno virtual a los ecosistemas digitales

Se ha evidenciado que los entornos virtuales de
aprendizaje (EVA) son solo una parte de una configuracion
mas amplia y compleja: el ecosistema digital. Este incluye
herramientas tecnoldgicas, plataformas institucionales,
redes académicas, politicas de gobernanza, y —
fundamentalmente— las culturas digitales que dan
sentido al uso de la tecnologia (Garaicoa et al., 2025a;
Lépez, 2022).

Estos ecosistemas deben disefarse de forma
contextualizada, considerando factores como la equidad, la
conectividad, las competencias docentes y los modelos
pedagdgicos institucionales (Silva Monsalve et al., 2021).

b) La colaboracion como eje estructural

La colaboracibn se posiciona como un eje
transversal que atraviesa tanto los procesos de aprendizaje

como los de produccion cientifica. Las redes académicas,
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en sus formas formales e informales, promueven el
intercambio de saberes, la visibilidad de la produccion, la
internacionalizacion de la ciencia y la democratizacion del
conocimiento (Cardoza & Garcia-Linares, 2024; Alvares,
2025).

Estas redes digitales deben ser intencionadas,
sostenidas y evaluadas desde un enfoque ético, inclusivo y

comprometido con el desarrollo social.
c) El rol del docente y la cultura institucional

El docente no solo debe adquirir competencias
tecnologicas, sino también repensar su rol como
mediador, disefador y facilitador del aprendizaje
digital. Para ello, se requiere formacién continua,
acompanamiento institucional y reconocimiento del trabajo
en entornos virtuales (Medina & Espinosa, 2025; Romero,
2025).

Asimismo, las instituciones deben fomentar una
cultura digital critica, donde el uso de tecnologia esté al
servicio de una educacion transformadora y no como fin en

si misma.
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d) Ciencia abierta y conectividad del

conocimiento

La adopcién del paradigma de la Ciencia Abierta se
perfila como una condicién esencial para la construccién de
ecosistemas digitales sostenibles. La apertura de datos,
publicaciones, repositorios y procesos cientificos favorece
la transparencia, la participacidn y el acceso equitativo
(Reyna Diaz, 2023; Orozco et al., 2022).

La conectividad del conocimiento no es solo
tecnoldgica, sino también politica y cultural, y exige una

nueva ética de la circulacion del saber.
e) Tecnologias emergentes y escenarios futuros

La incorporacion de tecnologias emergentes como
la inteligencia artificial, blockchain y la Web 3.0 plantea
oportunidades inéditas para la educacion superior, pero
también retos considerables en términos de regulacion,
formacién vy justicia digital (Mendieta Lucas et al., 2025;
Ramos-Azcuy et al., 2025).
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Los escenarios futuros deben planificarse de forma
estratégica, desde una vision humanista y democratica de

la innovacion.
7.2 Recomendaciones estratégicas

Con base en lo anterior, se proponen las siguientes

recomendaciones:
7.2.1 Para las instituciones de educacion superior

a. Disenar politicas institucionales claras de
transformacién digital, que integren pedagogia,
tecnologia, infraestructura, gobernanza y

evaluacion.

b. Garantizar la conectividad y acceso a
dispositivos para todos los actores educativos,

como condicion de equidad y justicia educativa.

c. Fortalecer las unidades de innovacién educativa
y centros de formaciéon docente, promoviendo

una cultura de mejora continua.

d. Incentivar la participacion en redes académicas
regionales e internacionales, con énfasis en la

cooperacion Sur-Sur.
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e. Impulsar repositorios institucionales vy
estrategias de Ciencia Abierta, asegurando la
preservacion, visibilidad y reutilizacion del

conocimiento.
7.2.2 Paralos docentes

a. Desarrollar competencias digitales integrales,
que abarquen desde el uso basico de herramientas
hasta la gestion ética y pedagogica de entornos

virtuales.

b. Participar en comunidades de practica docente,
tanto presenciales como virtuales, para compartir

experiencias, materiales y metodologias.

c. Integrar estrategias de colaboracion en el disefio
de actividades, utilizando tecnologias participativas

y centradas en el estudiante.

d. Reflexionar criticamente sobre el uso de lalAy
otras tecnologias emergentes, evitando su uso

acritico o descontextualizado.
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7.2.3 Para los estudiantes

a.

Desarrollar habilidades de autoaprendizaje,
autorregulacion y colaboracién digital, claves

para el éxito en entornos virtuales.

Participar activamente en redes estudiantiles,
grupos interdisciplinarios y comunidades de

aprendizaje colaborativo.

Exigir entornos educativos accesibles,
participativos y adaptados a sus necesidades,
ejerciendo su derecho a una educacion digital de

calidad.

7.2.4 Para los responsables de politicas publicas

a.

Invertir en infraestructura digital educativa de
largo plazo, con enfoque territorial, inclusivo y

sostenible.

Establecer marcos normativos sobre IA,
proteccion de datos, Ciencia Abierta y
acreditacion digital, basados en principios éticos y

de equidad.
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c. Promover estandares nacionales e
internacionales para la calidad en entornos
virtuales, con indicadores y mecanismos de

monitoreo participativo.

d. Fomentar la articulacion entre sectores
(educacién, ciencia, tecnologia, sociedad civil)
para construir un ecosistema educativo mas

conectado y resiliente.
7.2.5 Lineas futuras de investigaciéon

A lo largo del desarrollo de este libro, han surgido
nuevas interrogantes que abren camino a futuras

investigaciones. Algunas de ellas son:

e ¢ Como afecta la automatizacion de la evaluacion al

pensamiento critico y creativo del estudiante?

e ¢Qué condiciones garantizan una colaboracion

internacional en red que sea equitativa y horizontal?

e ¢De qué manera la Web 3.0 puede transformar la

gobernanza institucional en las universidades?

o ¢Cuales son los impactos de la inteligencia artificial

en la identidad y la autoria académica?
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e ¢COmMo se redefine la ciudadania académica en

entornos digitales hiperconectados?

Estas preguntas no tienen respuestas cerradas.
Mas bien, representan rutas por explorar colectivamente,

desde enfoques interdisciplinarios y colaborativos.

7.2.6 Cierre: transformar la educaciéon desde lo
digital

Los ecosistemas digitales no son simplemente

plataformas, conectividad o herramientas. Son

estructuras vivas, complejas y en permanente

transformacioén, que reflejan nuestras aspiraciones como

sociedad: una educacién mas justa, participativa, abierta e

innovadora.

El desafio actual no es resistirse al cambio, sino
liderarlo con sentido ético, critico y humanista. Esto implica
construir cultura digital, fortalecer redes de confianza,
disefiar politicas publicas sostenidas, y —sobre todo—
reconocer que el conocimiento es un bien comun, y como
tal, debe ser compartido, co-creado y cuidado

colectivamente.
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La digitalizacion de la educacién no es un destino,
sino una oportunidad histérica para repensar la
universidad, recuperar su compromiso con el bien publico
y colocar la tecnologia al servicio del aprendizaje, la justicia

social y la esperanza.

) ;
]..we

oY 1118

EDITORIAL




ECOSISTEMAS DIGITALES
Redes académicas y colaboracion en entornos virtuales

ANEXOS

Anexo 1. Herramientas digitales mas utilizadas en

educacion superior (2023-2025)

Herramienta Tipo Funcionalidad principal
Moodle EVA Ge_st_lon de cursos, foros,
actividades

Documentos, hojas de

Google Workspace Suite colaborativa . .
calculo, videollamadas

Zoom / Meet [/ Comunicacién Clases en vivo, tutorias,
Teams sincrénica reuniones
Miro / Padlet I-I_errarnler)t’as de Mapas _ conceptuales,
visualizacion lluvias de ideas
Canva / Genially Disefio graﬂco y Recursos visuales para
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a :
]..we

oY 1118

EDITORIAL




ECOSISTEMAS DIGITALES
Redes académicas y colaboracion en entornos virtuales

Anexo 2. Modelos de competencia digital docente

Basado en Silva Monsalve et al. (2021) y Marin

Megia et al. (2025):

1.

Tecnoldgica: manejo de plataformas, software

educativo, herramientas multimedia.

Pedagédgica: disefo instruccional, evaluacion

digital, uso didactico de TIC.

Comunicacional: interacciéon efectiva en entornos

virtuales, retroalimentacion empatica.

Etica y legal: respeto a derechos de autor,

privacidad, integridad académica.

Creativa e innovadora: integracion de

metodologias activas y tecnologias emergentes.
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GLOSARIO DE TERMINOS CLAVE

Alfabetizaciéon digital: Conjunto de habilidades,
conocimientos y actitudes necesarios para comprender,
utilizar y crear contenidos digitales de manera critica y
ética.

Blockchain: Tecnologia de registro distribuido que
permite almacenar datos de forma descentralizada, segura
y transparente, con aplicaciones en credenciales

académicas.

Ciencia Abierta: Movimiento que promueve el
acceso libre al conocimiento cientifico, incluyendo

publicaciones, datos, métodos y herramientas.

Colaboracién virtual: Proceso de trabajo conjunto
entre individuos o grupos a través de plataformas digitales

para lograr objetivos compartidos.

Ecosistema digital académico: Entorno complejo
compuesto por tecnologias, redes, actores y practicas
educativas que interactian en contextos de educacion

digital.
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Entorno Virtual de Aprendizaje (EVA): Plataforma
o sistema que facilita la ensefianza y el aprendizaje a

través de herramientas digitales en linea.

Microcredenciales: Certificaciones digitales que
acreditan competencias especificas adquiridas mediante

cursos breves o experiencias formativas.

MOOC (Massive Open Online Course): Curso en
linea masivo y abierto, accesible a cualquier persona con

conexion a Internet.

Red académica: Conjunto de conexiones entre
investigadores, docentes o estudiantes que colaboran en

proyectos, publicaciones u otras actividades cientificas.

Web 3.0: Evolucion de la web basada en
descentralizacion, semantica, personalizacién y control por

parte del usuario.
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