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0O0stinato Rigore 0

Leonardo da Vinci

Probablemente de todos nuestros sentimientos el tnico que no es
verdaderamente nuestro es la esperanza. La esperanza le pertenece a la
vida, es la vida misma defendiéndose.

Julio Cortazar.
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PREFACIO

esde que asumi la Direccion del Depar tamento de
Investigacion de la Facultad de Ciencias Administrativas
he procurado cumplir esas obligaciones con la mayor
responsabilidad consensuando politicas y producciones académicas con
los maestros -investigadores del claustro cientifico.

La pret ension de esta diletancia alrededor del proyecto: FCI: (2019 -
2022): Traslape sisttmico de habilidades investigativas con las
personoldgicas -socio -ecoldgicas -tecnologicas -productivas en la formacion
profesional de la Universidad de Guayaquil, producido por los docentes -
investigadores de diferentes carreras: Telmo Viteri Briones, Ingrid Sarmiento
Torres, Alexandra Cafiizares Stay, Victor Briones Kusactay, John Rodriguez
Vasquez, con la colaboracion externa de Carla Viteri Bocca, es compartir
con toda la co munidad académico -cientifica esta utopia estratégica -
pedagdgica -didactica de genuinos maestros que vuelcan sus experiencias
en ese discurrir y gue aman profundamente su profesion.

El libro es un manual enriquecedor y suscitara en la docencia
universita ria ardorosos debates entre las visiones que siguen sosteniendo la
repeticion, la reproducciéon de informaciébn como ensefianza y los que
creemos, fervorosamente, en el nuevo paradigma de la educabilidad,
sustentado en un proceso docente en el cual los est udiantes generan

aprendizajes a través de un mediador cultural -pedagdgico que orienta las
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14
significaciones de sus procesos del saber de sus objetos de estudio, dando
preeminencia a los aspectos atinentes a la emocionalidad, en el acontecer
formativo, inve stigativo, educativo que se va construyendo en el devenir
asistido, primero; luego, auténomao.
Constituye un o0giro de tuercad6 a i nstrume

cuenta de las habilidades de investigacion formativa enmarcadas

didacticamente con el Aprendi zaje Basado en Problemas Orientado a
Proyectos para que se produzca el o0salto al «
cientiica que no solo beneficie al aprendiente: analitico -critico -

solucionador de enigmas profesionales; si no que, ese gestionar de
conocimie nto aterrice en los requerimientos que la sociedad exige.
Se trata, en suma, de un texto valioso por la experticia de sus autores
y por la pertinencia de sus contribuciones; desde ahi, considero que su
lectura es crecidamente recomendable para to dos aquellos que
gueremos mejorar y magnificar el noble apostolado del magisterio en una
praxis propositiva, genuina vy transformadora de las reiteradas y
anquilosadas aproximaciones instructivas que no constituyen por si solas:
educacion
Fernando Pro afio Sanchez, doctorando
Director del Departamento de Investigacion

de la Facultad de Ciencias Administrativas
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INTRODUCCION

as orientaciones que se dan en la Estrategia Didactica,
desarrollada a continuacion, constituyen los resultados
alcanzados por el equipo de maestros del proyecto: Traslape
sistétmico de habilidades investigativas con las personoldgicas -socio -
ecologicas -tecnologicas -productivas en la formacién profesional de la
Universidad de Guayaquil, Fondo Concursable de Investigacion (FCI)
promovido por el Vicerrectorado de Investigacion Gestion del
Conocimiento y Posgrado.
Los conformantes del estu dio son docentes de distintas carreras  -areas
de la Facultad de Ciencias Administrativas de la Universidad de Guayaquil,
que realizaron contribuciones desde su experticia profesional en temas en
los cuales tienen su especialidad y sus saberes son integrales
Entre los miembros del equipo estan: el Doctor en Ciencias, Telmo Viteri
Briones, pedagogo, cuyo proceder investigativo camina en las habilidades
de investigacion formativa a través del Aprendizaje Basado en Problemas
Orientado a Proyectos; la Master In grid Sarmiento Torres, ingeniera en
Estadistica con orientacion investigativa al analisis de datos multivariante; la
Master Alexandra Cafizares Stay, Gerencia Educativa, aportes
investigativos: docente English As A Second Language ESL; el Magister en

Desarrollo y Crecimiento Econdmico, John Rodriguez Vasquez, produccion
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16
investigativa: transformacion digital, economia y empresa; el Doctor Victor
Hugo Briones Kusactay, Administracion de Empresas, linea de accion:
comportamiento sostenible de las organi zaciones; M.S. Carla Viteri Bocca
consultora ambiental. Gestiona investigaciones ambientales para
transacciones de bienes raices comerciales (Due Diligence/All Appropriate
Inquiry) , Chicago, lllinois.

El objetivo autoral fue construir con fundamentacion tedrica,
creatividad y sentido de pertenencia como deberia incoarse, fortalecery
desarrollarse el proceso docente educativo en el alma mater en la cual se
ejercita la compleja labor de formacion de los educandos a partir de las
innimeras transformaciones a realizarse que tienden a dis rumpir con
anquil osadas y tradicionales formas de oOense'
es de mediar aprendizajes y proveer los contextos de apoyo docente a una
educacion integral.

Este estudio surgi6 de la necesidad pere  ntoria de que:

La gestion social del conocimiento al imbricarse con los entornos
socio -productivos -culturales tienen que entronizar una diferente relacion
entre Universidad y Sociedad, que va desde la aproximacion a un
conocimiento social y teérico con p ertinencia, transmitido con un matiz llano
y Util a los sectores gobernantes, directamente involucrados, y a los agentes

sociales que se benefician con el mismo para consensuarlos en un debate
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17
democratico, politico, ideoldgico, epistemoldgico y ético, que afine dichas
demandas sociales entre la gobernanza y la academia.

Histéricamente la educacion cambid de ruta sustancialmente, de ser
una mera apropiacion de contenidos disciplinares al fortalecimiento de
habilidades para enfrentar la incertidumbre de los nuevos contextos de
aprendizaje, y, malaxarse, esencialmente, con la produccion y el trabajo y
en esa transformacidén cualitativa la investigacion educativa -formativa
cumple funcién sustancial.

Al ser urgente la vinculacién de lo educativo con lo econémico a
través de las politicas publicas y los modelos productivos, se torna
impostergable, operacionalizar en las mallas y programas curriculares de la

Universidad, en consonancia con los subsistemas previos, el desarrollo

humano, adosado con una politica naci onal general apuntalada en la
investigacion formativa, inicialmente, después, en lo cientifico -tecnoldgico
integral.

Se debe aprovechar que en los momento actuales los gobiernos
nacionales -locales, através de sus politicas publicas, de una u otra manera ,
han puesto mayor interés -participacion en el ambito educativo y en ese
contexto el estudio quiere apuntalar su expansion -desarrollo -vinculacién
sostenida en el manejo eficiente de modernas tecnologias de la informacion
y comunicacion (TICs), enfati zando en la percepcion de que lo ecoldgico,

el emprendimiento, la utilizacién de otro idioma, a mas del nativo, son
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factores propicios -coadyuvantes del proceso docente educativo y que
todas esas internalizaciones cognitivas  -metacognitivas -volitivas se sustentan
en habilidades de aprendizaje personoldgicas e investigativas.

Al relacionar lo expresado con el Hacer de la Universidad
ecuatoriana y en especial la de Guayaquil es imprescindible preguntarse:

¢Ha generado un pensamiento socio  -critico que posibil ite la
reformulacion estructural del modelo socio -econdmico en el afan de
disminuir las brechas sociales y la inequidad en el reparto de los recursos
entre su poblacion?

¢Los objetivos y logros educacionales conciertan con los avances
cientificos -tecnoldég icos mundiales, los planes de desarrollo nacionales,
regionales, locales, tomandose en cuenta su adecuacion con los entornos
y sociales y las demandas laborales  -profesionales?

.Se ha realizado transposiciones pedagdgico -didacticas de los
programas académi cos a las exigencias reales del contexto
socioeconémico -cultural?

¢, Ha transitado el proceso docente educativo desde la investigacion
educativa -formativa  formando/desarrollando  habilidades en  sus
estudiantes?

¢ El sistema educativo desde los primeros estadi  os formativos trabaja
en los aspectos relevantes de la ciencia  -técnica -ecologia -innovacion para

qgue al egresar del nivel universitario, el alumnado, ademas de tener los
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conocimientos -habilidades, posea la conviccion de transformar la sociedad
con el inst rumental cultural, educativo, cientifico, tecnolégico que adquirié
en su proceso docente educativo, concomitantemente, con el principio
orientador de que los aprendizajes son en y para toda la vida y aquellos se
extrapolan en la realidad social -profesion al-vivencial? . (Viteri, Sarmiento,
Caniizares, Rodriguez, & Briones, 2019 -2022, pag. 46)

Lo dicho torna en ineludible suscitar un debate académico -cientifico -
politico -ideoldgico de hacia donde debe orientarse el nuevo modelo de la
Educacion Superior en funcién de fortalecer talentos propositivos y con
resiliencia, generar una cientificidad e innovacién acorde con nuestra
nacién, que se preocupe de mejorar los niveles de productividad ,
crecimiento econdémico, desarrollo sostenible y sustentable de los recursos
de la naturaleza en el marco del acontecer planetario.

Al considerar el modelo que organiza el disefio de las propuestas
curriculares en las universidades, no escapa a ello, la Universidad de

Guayaquil, se observ a, de comun acuerdo con Rue (2022) que

€ se sigue una doble logica, la de la verticalidad administrativa (en las relaciones
de poder administrativo) y la de la fragmentacion (o clasificacion y especializacién, en la
I6gica académica), una logica organizativa que en la sociologia del trabajo ha sido

denominada de Taylorista o Fordista, algo muy distinto de la creciente multiplicacion del

conocimiento interdisciplinar y de los espacios de investig acion también interdisciplinares
donde se esta desarrollando el co  nocimiento del inmediato futuro. (pag. 33)
Dado que:
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La actual cultura docente, sus representaciones mas extendidas de la docencia en
el campo de su organizacién y de su practica, no aporta respuestas satisfactorias para

avanzar en la busqueda de respuestas a lo anterior, lo que abre el camino para su revisién

y transformacién é comportar nuevas conceptualizaciones de
aprendiza je en consonancia con nuevas practicas é Se asume gue a | as onu
pr8§cticasdé, funcionales a |l as necesidades de | a socie

con nuevas regulaciones, bien por una imaginaria ley gravitatoria mediante la cual la
nueva realid ad llevara de por si los cambios necesarios, sin asumir otras lineas de accion,
sin incorporar la reflexion a la experiencia profesional y sin asumir responsabi lidades

especificas al respecto . (pag. 77)

Por otra parte , Sen y Melanie Walker (2005),llevan tiempo
argumentando y explicando desde diversas perspectivas que la base de un
desarrollo sostenible debe hacerse sobre una nueva teoria del capital
humano, la que contempla la formacion (superior) de las personas como un
bien en si mismo y no segun una razén instrumental de tipo economicista é
justamente por la propia complejidad de la vida y del trabajo en la sociedad
emergente, asi como por la comple jidad del conocimiento que requieren
los niveles superiores de actuacién profesional é La formaci -n superi

denomina asi porque pretende desarrollar en los alumnos determinadas

formas de ocomportamiento intelectual 6 que n
s6lo instrumental es, sino t,acitddopdn (Rue,pdgr as de 0
25).

Habria que insistir que no se puede formar -desarrollar a una persona,

por lo demdas variopinta, prescindiendo de sus enfoques emocionales
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(sentimientos, actitudes, intereses). No solo se trata de instruir, generar un
manejo instrumental, tecnocratico, solamente : hay que educa r lo esencial
de su ser.

A partir de esas circunspecciones el equipo propuso como obijetivo
directriz del estudio: OEnsamblar las habilidades légicas, las blandas, de
emprendimiento, ecoldgicas, idioma extranjero y Tics que deben formarse
en la edu cacion secundaria con las de investigacion formativa, ineludibles
a desarrollar en la Universidad de Guayaquil, para vigorizar la gestién social
del c o n o c i (Miere 8arnoeato, Cafizares, Rodriguez, & Briones, 2019 -
2022, pag. 58)

En la consideracion de que los estudiantes que ingresan al recinto
universitario después de haber cursado un 0si stemad de
primario -secundario inoperante que no los provee de informacion -
conocimientos que solvente practicas ut iles al servicio de la sociedad, de
sus familiasy de su propio desenvolvimiento existencial.

Cabe sefialar que no han logrado de sarrollar habilidades generales:
comprension de lecturas, de comunicacion, de pensamiento critico, trabajo
cooperativo , compromiso social -individual con el entorno natural, ni con los
problemas acuciantes del mundo que les tocé vivir.

Al mismo tiempo hay que considerar la influencia socio -cultural -
econdmica nefasta que los nifios -jovenes perciben en sus entornos:

violenci a social -intrafamiliar, consumo exponencial de drogas, corrupcion
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en casi todas las esferas del hacer publico y privado, carencia de
oportunidades de empleo al graduarse como profesionales,
quemeimportismo a la degradacion paulatina de la naturaleza, ali enacion
cultural dimanada de los medios de comunicacion con bodrios televisivos
que desdicen hasta de la condicion humana, inusitada invasién de
Omemeso en | as redes soci al es propiciad
distorsionan el sentido de la verdad de los hechos; empero, se convierten en
voceros del pensary hacer de los jovenes.

Debe admitirse, eso si, gue se han venido sucediendo
transformaciones en la educacién superior : emergencia en las tecnologias
digitales, inteligencia artificial, el big data, procesos de automatizacion,
reacomodos en la economia global, la transformacion de los mercados
| aboral esédi srupciones asociadas a | a denom
(World Economic Forum. Alianza Educacion 4.0, 2022)

De ahi que la formacion universitaria esté obligada a suministrar a los
estudiantes  escenarios de fortalecimiento de sus imprescindibles
aprendencias 1!, que den cuenta de los graves problemas que urgen ser
resueltos en nuestro pais y el mundo, propender a la toma de consciencia

de esas realidades lacerantes para que su compromiso actitudinal se

convierta en acciones y soluciones valederas, académico -cientificas.

1 Correlacion dialéctica entre el aprendizaje y la experiencia.
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Es obligatorio considerar por parte de los docentes el propugnar una
educacion integral que eleve la condicion de la calidad  cultural, la
pertinencia del aprendizaje activo -significativo a través de la aplicacion de
estrategias de ensefianza , que al adoptarlas los dis centes en sus procesos
de internalizacién de informacién y construccion de conocimientos sepan
aprender, trabajar en equipo, experimentar, realizar simulaciones, tomar
decisiones, actuar con logicidad y pertenencia socio -empresarial -cu ltural a
su formacié n académica y existencial.

Como el futuro no es ciertamente una extrapolacion del pasado ni un
proceso automatico, alcanzarlo en las 6ptimas condiciones dependera de
mejorar muchos aspectos y politicas, entre ellas la formacién y la educacion,
y «tendremos que decidir qué habilidades y conocimientos seran mas
valorados en el futuro y asegurarnos de desarrollar mas de uno de ellos en
profundidad o, lo que seria lo mismo, adquirir varias habilidades» (Gratton,
2011, péag. 35) .

Todo lo manifestado se resume en mediar procesos docentes

educativos en los jévenes para formar  -desarrollar habilidades cognitivas y

socio-af ecti vas gue | es per mit a doaprender
autorregulacion y metacognicion de sus aprendizajes a parti r de la eleccién
de adecuadas y eficientes estrategias para alcanzar logros previstos en los

objetivos de las carreras profesionales, de sus propias vidas y aportar a las

imprescindibles transformaciones que requiere la sociedad ecuatoriana.
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Figura 1.

Sistema de habilidades a desarrollar en la Estrategia

Blsqueda y transformacion, cooperacion y colaboracion,

\ convivencia digital
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PARTH
Los paradigmas, teorias, modelos, métodos, y las metodologias o

técnicas para la educabilidad

La ciencia no crea verdades, la ciencia
abre caminos de inteligibilidad para
modelos de pensamiento que nos
permiten mantener nuestra productividad
en relacién al mundo, pero que de ninguna
manera agotan al mundo como un
momento final de algo.

Fernando Luis Gonzalez Rey

O

-




Todo accionar investiga tivo-educativo esta, necesariamente,
condicionado por un paradigma directriz explicativo -interpretativo de lo
factico -abstracto ; ahi convergen la subjetualidad , las aprendencias y las
valoraciones de quienes intentan aproximarse a un hecho -fenbmeno vy
procuran darle una salida, de las tantas posibles, a un enigma de la realidad.

Un paradigma estd en interrelacion dialéctica con aspectos
epistémicos, tedricos, metodoldgicos, éticos y disciplinares.

De conformidad conla (Conferencia por el centenario de Kuhn, 2022)
es una conceptualizacion circular que refleja profundamente su
pensamiento: un paradigma es compartido por investigadores que integran
una comunidad cientifica y dicha entidad cientifica se caracteriza porque
asume un mismo paradigma.

De la misma manera, se armoniza con Hurtado enlacreencia de
gue el paradigma justiprecia aspectos epistemoldgicos (posicion acerca de
gué es la ciencia), aspectos tedéricos (las diferentes teorias que concuerdan
con tal o cual visién de ciencia), aspectos metodoldgicos (los métodos que
se adecuan a los objetos de interés de las teorias aceptadas), y aspectos
disciplinares (como seexpresae sa epi st eme en c(a0dCapagli sci pl i
30).

Por fin,al unisonocon Bri ones (2010): o0Solucionar un
una de las concepciones epistemologicas, consiste en explicarlo, sea

mediante una teoria, leyes o hipétesis, mediante sus causas o0 con la
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descripcion del mecanismo que lo produce. Segun la otra
concepci - cioha awh problema propuesto y averiguado en la
i nvestigaci-n consiste en cocdtgloenn@eiz& o e int
Salcedo, pag. 104)

Indiscutiblemente, se requiere de un basamento tedrico -cientifico
para orient ar un proceso docente educativo (ensefianza -aprendizaje) que
lo optimice desde una sistematicidad con variopintas perspectivas que
alcancen por varias vias la finalidad determinada.

En ese sentido, el equipo tiene una vision que destaca la mediacidon
cultur al-pedagdgica del maestro incidiendo en los aprendizajes
direccionados -autobnomos del aprendiente.

El  siguiente texto amplifica lo sefialado: Coll et als (2004)
ONecesitamos teor2as que nos sirvan de refe
priorizar metas y finalidades; para planificar la actuacién; para analizar su
desarrollo e ir modificandolo en funcion de lo que ocurre y para tomar
deci siones acerca de | a a dBeridi, 20d5);tambidhe t odo e
Falbel ( 2001) OEs el conjunto de ideas que trat
conocimiento, y cOmo este se desarrolla en la mente de las
p er s o ({m’ckobpor Spotify, 2022)

El concepto modelo alude a algo deseable, a una representacion de
un aspecto de la realidad. Intenta expresar en €l los elementos esenciales

gue la configuran.

‘ Péagina | 27 ’




28
Ramirez (2010) determina los elementos que dan forma a un modelo
educativo: sus fines ultimos (filosofia); su ordenamiento interno (teorias); su
orientacién préctica (politica educativa); su puesta en operacion ( procesos
y practica educativa) citado en (Cisneros, 2012).
Segun Eggen, P; Kauchak, D  (Estrategias Docentes, 2021) los modelos
son enfoques especificos de la instruccion que poseen cuatro

caracteristicas:

1 Disefiados para ayudar a los estudiantes a adquirir un
conocimiento profundo de formas especificas de contenidoy a
desarrollar sus habilidades para pensar criticame nte.

1 Incluyen una serie de pasos especificos que propender a
ayudar a los estudiantes a alcanzar objetivos.

1 Se basan en las teorias del aprendizaje

M Estan basados en teorias de la motivacion.

Son como los planos que construyen los ingenieros para edificar una
estructura. A los maestros les da una direccionalidad en la ensefianza. A los
estudiantes, en cambio, les proporciona un sendero para alcanzar logros;
capacidad de aprender, resolver problemas, au togestionarse meta
cognitivamente, desarrollar | a creatividad y asertividad para impactar

propositivamente en los arcanos socio  -culturales -empresariales.
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Se examinara brevemente lo que son los métodos, que vienen siendo
los medios que capacitan al maestro para una mejor funcionalidad de sus
pensamien tos en relacion con los objetos de la realidad.

Diaz Barriga ( 1985), en el ambito educativo, sefiala cuatro aspectos
que deben sustanciarse para elegir el método mas adecuado en los
procesos de articulacion del conocimiento como producciéon objetiva (lo
epistemoldgico objetivo) y dicho conocimiento como problema de
aprendizaje (lo epistemologico subjetivo). Lope z-Barajas (2001), utiliza una
met 8f ora muy cercana a estueenphglasvetasdeloes el v
barcoé c i t(Rickarion eda Investigacion y Desarrollo Educativo.
Vicerrectoria Académica, Instituto Tecnolédgico y de Estudios Superiores de

Monterrey, 2018) .

Los métodos mas conocidos son: activo , participativo, expositivo,

socratico, proyectos, caso, aprendizaje en servicio, investigacion.
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A continuacion se presentan modelos pedagdgicos derivados de las

teorias de sus paradigmas sustentantes o de la confluencia entre ellos, de

acuerdo a lo sefialado por (Eldredge, s.f):

Tabla 1

Los paradigmas y su influencia en los modelos pedagogicos

Paradigma Paradigma ecologico
Paradigma Cognitivo
conductual contextual

1 Metafora bésica: T Metafora  basica: 1 Metafora  basica: el
La maquina. El organismo entendido escenario de la conducta

1 Paradigma de como una totalidad. (interaccion persona
investigacion: T Paradigma de grupo y persona medio
Proceso investigacion: ambiente).
producto. mediacional, centrado 1 Paradigma de

1 Modelo de en el profesor y el investigacion: Cualitativo
profesor: alumno. y etnografico.
competencial. T Modelo de 1 Modelo de profesor:

1 Alumno: Receptor profesor:  reflexivo y Tecno 0 critico.
de conceptos y critico; mediador, 1 Alumno: Constructor vy
contenidos. constructivista. experimentador.

1 Programacion: T Alumno: 1 Programacion: Transicion
por objetivos Procesador de entre plan de actuaciony
operativos. informacion. fase de

9 Curriculo cerrado T Programacion: realizacion(Nego ciacion).
y obligatorio. por objetivos terminales. 1 Curriculo: Abierto vy

1 Curriculo:  Abierto flexible.

y flexible.
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Técnicas de
modificacion de
conducta.
Evaluacion de
resultados:

sumat iva, medible

y cuantificable.

Ensefanza 0

aprendizaje:
centrada en el

producto.

ER (Estimulo o

respuesta)

El modelo de
ensefanza
conductual, al
acondicionar
facilita el
aprendizaje. La
ensefanza se
orienta para
conseguir un buen
producto de
aprendizaje,

c ompetitivo,
medible y

evaluable.

1 Técnicas de
modificacion de
conducta.

1 Evaluacion de

resultados: procesos y
productos, formativa y
criterial.

1 Pensamientos del
profesor: conjunto de
procesos intelectuales
basicos que pasan por
la mente del profesor
cuando organiza, dirige
y desarrolla su
comportamiento
preactivo
(programacion,
interactivo (actuacion),
en la ensefanza vy
retroactivo

(evaluacion).

Técnicas: gestor  de
proceso de interaccion
del aula, crea
expectativas y genera un
clima de confianza.
Evaluacion de resultados:
cualitativa y formativa.
Ensefianza 9 aprendizaje
centrado en el
ecosistema del alumno, la
clase, el profesor, Ila
escuela, la comunidad.

El aprendizaje contextual
y compartido es una de
sus principales
manifestaciones. El
profesor, los padres, la
escuela, la comunidad se
convierten de hecho en
mediadores de la cultura

contextualizada.
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Es necesario recalcar que en el modelo curricular se debe fortalecer

la complementariedad antes que la contraposicion de paradigmas. Cabe

sefalar, desde el sustento de Eldredge (s.f.) que bien se puede integrar los

paradigmas cognitivos y ecoldgico ¢ ontextual y obtener como resultado el

socio 9 cognitivo.

Tabla 2

El paradigma socio -cognitivo

Paradigma Socio - Cognitivo

Destaca la importancia social de la educacién

Considera a la persona en su dimension intelectual y afectivo o}
ética.

El maestro posee una doble dimensién: mediador del aprendizaje y
de la cultura social e institucional.

El desarrollo de la identidad perso nal y colectiva y la autonomia
para que el estudiante elabore y decida su proyecto de vida.

Valor la influencia del medio social en la construccion de la
identidad de los/as estudiantes.

Las actividades del aula constituyen estrategias de aprendizaje
centr adas en el estudiante.

La experiencia del estudiante pasa a incorporarse como un saber
con el mismo estatus que el cientifico.

Las actividades cooperativas posibilitan la interdependencia
mutua de hombres y mujeres de la complementariedad e igualdad

de se xos.
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1 Los contenidos como formas de saberes se articulan en el disefio
curricular de una manera constructivista y significativa ( arquitectura
del conocimiento) y poseen una relevancia social.

1 La evaluacion es formativa o procesual, centrada en la valoracion
de la consecucion de los objetivos, como también sumativa
centrada en los contenidos como formas de saber y los métodos
procedimientos como formas de hacer, pero en funcion de los
objetivos y siempre tomando en cuenta la evaluacion inicial de
conceptos previos y de competencias basicas.

1 Potenciando una metodologia constructivista, significativa y
preferentemente por descubrimiento, abierta al entorno y a los
contextos sociales.

El proceso es de aprendizaje 0 ensefianza.

1 La persona producto de este modelo, serd critica, constructiva y
creadora con un saber disponible y el adecuado manejo de
herramientas para aprender utilizando lo aprendido en la vida
cotidiana y valorando la ciudadania como una actitud

democrética y participativa.
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De manera semejante hay que contar con las técnicas , también

denominadas metodologias didacticas, gue sonla base orientadora de las
acciones (BOA) concretas ejecutadas por el docente -discente.
Con ellas se fomenta todo tipo de habilidades del pensami ento

critico, destrezas para escuchar -sustentar, participacion, evaluacion,
respeto a las convicciones de los demas.

Entre estas, estdn: la mesa redonda, la conferencia, trabajo
cooperativo -colaborativo, exposiciones orales, representaciones graficas,
debates, paneles, discusién de problemas, ejercicios, reflexiones sobre los
conceptos previos, buscar informacion y selec cionar la pertinente, redactar
dialogos propositivos, explicacion de actividades -tareas, sustentacion
informativa de aprendizajes, enigmas para descifrar, conceptualizar a través
de tesauros, analogias, esquemas, mapas conceptuales -mentales,
construccion d e hipédtesis, indagacion de razones para argumentar
propuestas, ejemplificacion, algoritmos, autoaprendizajes, practicas,
analogias, estudio de mercado, entrevistas, encuestas, etc.

No obstante lo dicho, la preocupaciéon fundamental de los maestros
debe est ar signada a una:

€ formacion orientada hacia contextos y situaciones de complejidad
de naturaleza transversal. Todo aprendiz necesita herramientas para
comprender (acumular, recordar), pero sobre todo necesita comprender y

hacerlo en relacion al hecho de actuar, de intervenir como investigador o
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como profesional, lo cual requiere saber seleccionar A informaciones,
estrategias, herramientas i comprender fendmenos en sus contextos y
anticipar de algun modo los resultados de su actuacion. Y ello no puede
hacer se si no se ha aprendido de maner a
ha aprendido a comprender de manera méas profunda la realidad, con la
complejidad de sus opciones, de sus relaciones e int errelaciones . (Rue, 2022,
pag. 28)

Por fin las rutas con las cuales se llegan a los aprendizajes: las
estrategias.

é la filésofa germano -norteamericana distingue tres grandes planos
en toda accion humana, la mas elemental, la que ella caracteriza como
labor, se halla relacionada co n tareas de supervivencia, rutinarias,
repetitivas, sin valor estratégico o trascendente alguno, limitadas al corto
plazo; las que denomina como trabajo, vinculadas a la produccién o a la
fabricacion, en las cuales predomina el pensamiento operativo, instr umental
y técnico, en un acercamiento a la idea aristotélica de poiesis; y el tercer
nivel, el mas elevado, el que denomina propiamente como actividad, un
concepto en ella también muy préximo al de la praxis de los clasicos griegos.

La actividad, comenta,  es aquella accion fundamentada en una nocién de
estrategia, en una finalidad asociada con valores morales, estéticos, con la

i dea de 0Dbi ecaddnde pardurabilidad (Rue, 2022, pag. 35) .
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PARTAHI

Concrecion de la estrategia didactica de formacion de habilidades

de investigacion formativa

La tactica ensefa el uso de la fuerza en los
encuentros y la estrategia el uso de los

encuentros para alcanzar el objetivo de la

guerra

Clausewitz , Matus




El propésito esencial  de este discurrir es compendiar desde la teoria
y la practica una Estrategia Didactica de Formacion -Desarrollo de
habilidades de Investigacion Formativa en el proceso docente educativo
de la Facultad de Ciencias Administrativas de la Universidad de Guayaquil.

Lo manifestado , en consonancia con lo programado como objetivo
general del proyecto:  Perfilar e instrumentalizar  una estrategia didactica
para ensamblar las habilidades l6gicas, las blandas, de emprendimiento,
ecolégicas, idioma extranjero y Tics 2 que deberian formarse en la
educacién secundaria con las de investigacion formativa, ineludibles a
desarrollar en la Universidad de Guayaquil, para vigorizar la gestiéon social
del conocimiento  (Viteri, Sarmiento, Cafizares, Rodriguez, & Briones, 2019 -
2022).

La estrategia que se intenta exponer proporciona una légica, un
referente tedrico -metodoloégico, un camino a seguir por los maestros -

estudiantes en pro de la optimizacion del proceso docente educativo.

En este caminar se procur6 tomar en cuenta las resistencias, las
condiciones practicas y concretas de la situaci on, determinadas en forma
sinoptica:

2Las TIC s pertenecen a la denominada sociedad de la informacién (se acumula, gestiona
informacion variopinta); en tanto que, las Tecnologias del Aprendizaje y Conocimiento (TAC) orientan
dichas tecnologias de informacion desde la pedagogizacién de procesos de formacion y de
conocimientos tedrico-practicos.
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1 Puntos de vista -posiciones -creencias -posiciones tomadas por los
diferentes protagonistas (autoridades, maestros, alumnos);
1 Reacciones de aquellos: in  tereses, recursos y poderes relativos;
1 Convenios, alianzas que con ellos se podrian acordar;
1 Elreferente macro de la politica educativa: global, nacional, local,
institucional;
1 Las caracteristicas del contexto institucional y del momento en el
que tiene | ugar el proceso de transformaciébn que se quiere

desarrollar.

Al mismo tiempo se deja asentado que las estrategias ( verbi gratia:
aprendizaje colaborativo ) son encauzamientos generales  apoyados en
técnicas didacticas  ( procedimientos didacticos que actian en una parte
del aprendizaje : v g: Aprendizaje Basado en Problemas Orientado a
Proyectos ) y actividades (acciones especificas que posibilitan los
aprendizaje s. v ¢g: busqueda de informacién, Matriz de Convergencia
Tedrica Multidisciplinaria ( MCTM), propos icién de hipétesis ) que se utilizan en
la instruccion, formacién y educacion desarrolladora para una multiplicidad
de areas -contenidos en el afan de alcanzar variopintos objetivos,
inobjetablemente , mediados por el juicio experto  del profesional educativ 0.

Cabe  agregar que se pueden intercambiar -interrelacionar

estrategias y técnicas de acuerdo con los modelos (sustentados en teorias
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del aprendizaje y elementos motivacionales) , los objetivos de curso,
contenidos tematicos, etc.  con los que se operan en un ente educativo

En lo que atafie al dilema de estos tiempos: ¢Formar o formarse
autonomamente en la sociedad del conocimiento? ¢, Sepuede promover el
conocimiento sin la presenci  a en tiempo real por parte del estudiante?

Frente a esta interrogante se ha llegado a plantear una combinacion
virtuosa de la edu cacién presencialyla virtual ; que concierte , de una parte,
estrategias relacionales centradas en la informacion del manejo, la eficacia
y eficiencia de estas en la percepcion e internalizacion de las estructuras
cientificas de los objetos de estudio  , desde las exposiciones secuenciales del
docente ; por la otra, formarse, seria, que los alumnos autGnomamente
experimenten y logr en obtener saberes significativos desde sus conoceres
previos de manera individual y colectiva, con una menor induccién
magisterial.

De donde resulta que el aprendizaje ya no tendria la condicion de
superficialidad internalizada para poco tiempo; mas bi en, seria
Oreconoci mi e matopiar irffasnsadiémyrecordarla) ;y, oOoapl i caci - n¢
(aplicarla en los entor nos socio -productivos recurrentes) , posterior a un
analisis-sintesis. Abierto ese pensar critico y creativo a nuevas y mejoradas
soluciones.

Al con siderar que el aprendizaje es
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Un proceso intrapersonal e interpersonal de caracter social, cultural y
disciplinar, que esta anclado contextualmente y no puede considerarse sino
dentro del sistema interactivo de los elementos que lo producen (Torre,

2017). Es ademas, un proceso social de interaccion, que gira alrededor de

una tarea o un contenido en particular éen |l a interacci-n entre
y alumnos y entre alumnos, ambos aprenden discutiendo en conjunto, de
esta forma ocurre un intercambio de ideas, de contrastes y puntos de vista ,
gue permite perfilar un nuevo conocimiento. Asimismo, se adquieren nuevas
formas de aprender, de convivir, de respetar y de ser (Coordinaciéon de
Desarollo Educativo e Innovacion Curricular UNAM, 2020)
Simultaneamente , se debe considerar lo metacognitivo del
aprendizaje; o sea la autorregulacion de los procesos  cognitivos y socio -
afectivos de los estudiantes, al aprender.
Implica lo expresado que  hay que inducir al discente a que en su
formacidn, no solamente se preocupen en resolver los enigmas problémicos
de la tarea especifica; coetdneamente, deben reflexionar en como
aprenden, el accionar de su aprendizaje debe cuestionar, revisar, planificar
controlar y evaluar la internalizacion de sus conoceres -saberes.
En fin, acordando con Marti oel proceso de ensefanza
objetivo desarroll ar conductas de tipo met

altos de comprension y de control de aprendi zaje por par.te de
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En contraste con lo dicho, el equipo investigador aprecia que la
entidad educativa (UG -FCA), sigue utilizando en un porcenta je superior al
70% un Osistemad con paecitaeseridado adée kajapaeri s que
anacrd nico .

Sirva de ejemplo que di c hoorriclamsigue | o 6 di d
Opensandoa todps éas personas puede ensefiarseles de la misma
manera; que los alumnos aprenden de la misma forma, poseen los mismos
canales cognitivos , metacognitivos, actitudinales e iguales estilos de
aprendizaje

Cabe recalcar que las investigaciones en la neurofisiologia y en la
psicologia preponderan que los seres humanos perciben -entienden la
realidad de manera diferente (informacion ), cada individuo es una
constru ccion biopsicosocial variopinta: tiene disimiles maneras de aprender;
por ende, la pedagogia -didactica ha desarrollado diversos modelos 3 para
aproximarse a estos distintos constructo s personolégicos y de la
subjetualidad  estudiantil ( transformacién en conocimientos ).

Precisamente , la era industrial (caminaba ) dio paso al periodo del
servicio : mercados -clientes ( corren) temporalidades  a un ritmo vertiginoso.

La especialidad del conocer dio paso a la generalidad de saberes en un

3 Modelos de los cuadrantes cerebrales de Herrmann; de Felder y Silverman; Kolb; de
Programacion Neurolinguistica de Bandler y Grinder; de los Hemisferios Cerebrales; de las
Inteligencias Multiples de Gardner, por citar los mas conocidos.
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marco de incertidumbre, complejidad, rapidez informativa -tecnoldgica e
innovacion.
Segun: (Poliak, 2009) o1 a hip-tesis de un i ncrem

fragmentacion educativa, como correlato de procesos generales de
fragmentacion social y po larizacion de las sociedades contemporan easo
influyen en | as vigentes estructuras  educativas -burocraticas
paradogmaticas gue obstaculizan, entorpecen con atiborrados
requerimientos administrativos a los docentes , impiden a éstos alcanzar
genuinas competencias en lo pedagdgico -didactico -curricular que forme n-
eduque n a un distinto profesional: calificado, competente, competitivo en

el buen sentido de la palabra, que haya desarrollado habilidades, como las

que el grupo investigador propugna y otras, para desenvolverse en los
empleos requeridos por la sociedad; pero, al mismo tiempo, sepa
emprender activida des empresariales autbnomamente y tenga

consciencia plena de los Objetivos y Metas de Desarrollo Sostenible (ODS-
ONU).

Definitivamente el maestro actual debe dejar de ser solo transmisor de
informacion; mas bien esta obligado a inducir al alumnado a inquirir con
criterio critico -propositivo -estratégico  los temas relevantes para el
aprendizaje de contenidos.

Precisamente el venero de inves tigaciones interdisciplinarias entre las

ciencias cognitivas, las neurociencias y la educacién generan nuevas
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teorias, modelos, etc. que los educadores  tienen que aproximarse a ellos
para vigorizar -actualizar sus procesos docentes.

Es menester que lad ocencia aprenda a manejar tematicas de neuro
aprendizajes, en genuinos programas de formacion que les permita
conocer cOmo funciona -aprende el cerebro y desde ahi gestar,
optimizando , los procesos de ensefianza -aprendizaje que favorezcan la
autonomia, la independencia y la autorregulacion cognitiva,
metacognitiva, actitudinal de los estudiantes.

Por consiguiente es hora de que la Universidad de Guayaquil, la
Facultad de Ciencias Admin istrativas se plantee la necesidad apremiante
de amplificar las bases digitales de acceso a la educacion, sentando lo s
pedestales de un emergente modelo educativo con caracter hibrido en el
marco de las tendencia s de una sociedad digitalizada , que no descu ide lo
neuro educativo ; en suma: incoar un nuevo paradigma que otorgue la
importancia suprema que posee la emocionalidad en relacién con lo
cognitivo, enmarcado todo el lo en la subjetualidad cultural y el respeto

amatorio a la naturaleza.
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Figura 2.

Grado de autonomia y profundidad en el aprendizaje.
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PARTAII
Aproximaciones psicopedagodgicas, didacticas para la formaciéon de

las habilidades de investigacion formativa 4

.

4 El equipo de investigadores hace hincapié que los sustentos teoricos-pedagdgicos-
procedimentales especificos de la estrategia se sostienen en Viteri, T. (2017). HABILIDADES DE
INVESTIGACION FORMATIVA EN LA FORMACION PROFESIONAL DEL INGENIERIO
COMERCIAL. Doctorado en Ciencias Pedagdgicas, Universidad Cienfuegos, biblioteca de la entidad
universitaria.



El cerebro humano, no es solamente el resultado de una evolucion
bioldgica, sino también de la educacion, la cultura y la experiencia del
individuo.

Las neurociencias se encargan del estudio del sistema nervioso desde
un punto de vista interdisciplinario: biologia, neurologia, psicologia, quimica,
genética, farmacologia, informatica entre otras. Por lo tanto, abarca
diferentes niveles de estudio desde la biologia molecular hasta el
funcionamiento cognitiv. o y el comportamiento humano.

Ninguna influencia social en si misma tiene un significado para el

desarrollo humano, gana su significado por la perezhivanie 5 que surge del
encuentro entre | a personalidad del ni fo vy
produccion dentro de un contexto c ultural, social e histérico, porque

precisamente en las emocionesy en los desdoblamientos infinitos que tiene
una experiencia vivida sea por un grupo, sociedad o una persona es que
aparece lo singular de la expresion de una persona

Aquello que se a prende mas sélidamente y que se recuerda mejor, es
aguello que se aprende, de alguna manera, por si mismo, decia Immanuel
Kant.

En lo que sigue se puntualizara , brevemente , y de manera muy

general, antes de entrar de lleno en el subtema sefialado (el equip 0 No es

5 Perezhivanie es una palabra rusa, que suele traducirse como "una experiencia vivida"
aunqgue tiene varios matices de significado. Este término fue desarrollado por Vigotsky en el libro
Psicologia del Arte y el articulo "El Problema del Medio Ambiente".
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especialista en neurociencias): como aprende el cerebro y qué deberian
saber los maestros sobre esta tematica

Las neurociencias tienen su origen en los descubrimientos de las
funcion es sinapticas de las neuronas, lo que tuvo lugar gracias a | 0S aportes
del neurocientifico espafiol Santiago Ramon y Cajal . Otro de los grandes
autores que han contribuido a las neurociencias, es Alexander Luria, quien
es consider ado el precursor de la neuropsicolo gia, gracias a lo cual, hoy
tenemos la oportunidad d e trasladar los hallazgos de las neu rociencias a
entornos no solamente clinicos, sino también educativos (Friman, Hayes y
Wilson, 1998; Fuentes y Quiroga, 2004) citado en (Parra, 2019) .

Al dia de hoy, nos parece inconcebible u na educacion que esté
totalmente desconectada de las neurociencias, y tampoco se conciben
procesos de enseflanza -aprendizaje desligados de los modernos avances
de la psicologia experimental, razén por la cual era mas que evidente que
el mundo académico esta  ba reclamando un entrelazamiento efectivo y
claro entre las tres disciplinas an tes mencionadas (Dougher, 1998) citado en
(Parra, 2019).

Bajo esta propuesta integrativa, lo que se dispuso a crear el Dr. Logatt -
Grabner, consistid6 en proponer un modelo rotativo en donde quedasen
claramente expuestos los principales presupuestos teoricos de las
neurociencias, la psicologia experimental y las ¢ iencias de la educacion,

haciendo que de este modo pudiese construir una hipétesis en donde la
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vida de todo ser humano esta regulada y so stenida por la Unidad -Cuerpo -
Cerebro -Mente -Medio Ambiente, en donde se adopta un mo delo similar al
del interconduc tismo, cuando este, por medio del Dr. Emilio Ribes -Ifiesta,
postula el segmento intercon  ductual como base de la vida humana, que
de forma mas elemental asienta sus bases hasta las te orias desarrolladas por
el precursor del interconductismo, Jacob Robert Kanto r (Logatt -Grabner y
Cols, 2013) citado en (Parra, 2019).

En lo que sigue, el equipo expondr4d las Aproximaciones
psicopedagdgicas, didacticas para la formacién de las habilidades de
investigacion formativa.

Conrespectoala capa cidad es una disposicion genética natural que
todos los seres humanos poseen a partir de las particularidades innatas de
caracter anatomo -fisiolégico (en especial las del sistema nervioso) que
establecen las diferencias individuales. Por si mismas, ellasn o predeterminan
la formacion de habilidades, constituyen sélo una de las condiciones para
su construccién. Realmente las aptitudes representan el sustrato
psicofisiologico de las capacidades, las cuales emergen y despliegan en
funcion de condiciones social es determinadas de vida y actividad de la
persona (Castro, Diccionario de Ciencias de la Educacién, 2000) . Al
agregarse a este conjunto de disposiciones de tipo genético su desarrollo a
través de la experiencia que produce el co ntacto con un entorno

culturalmente educativo y organizado, -dara lugar - a las habilidades
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individuales. (Monereo, Castell6, & Clariana, 1979) ; (Wikipedia, enciclopedia
libre, 2014); (Lopez L., 2001).

Para asumir una habilidad debe existir una motivacion -objetual y
desarrollarse un sistema de acciones y operaciones a partir de la capacidad
del sujeto que las utiliza creadoramente en sus procesos tedérico s-practicos.
En esencia es asimilar modos de realizacion de la actividad, sustentadas
integral mente en conoci mientos y h8bitos. Lo
del pensar o6 del estudiante tienen como obli
proceso de asimilacion de las acciones y las operaciones que conllevan al
dominio de las habilidades. Dicha actividad determina la personalidad del
sujeto: su direccionalidad, orientacién y sentido de pertenencia historica,
cultural, académica, cientifica
Hay que partir, necesari amente, de los objetivos que es la categoria
rectora del proceso docente educativo. Se enuncian en funcién del alumno
y es lo que él tiene que lograr en relacién de aprendizaje: formas de pensar,
sentir, actuar, convivir y alcanzar valores. Ahi, tienen, pu es, que enunciarse
las habilidades a lograr a través de las acciones -operaciones que los
docentes organizan para que esto se cumpla (Zilberstein, Categorias en una
didactica desarrolladora. Posicion desde el enfoque historico cult ural, 2006) .
En la habilidad convergen las formas de la actividad cognoscitiva, practica

y valorativa.
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La accion esun dispositivo holistico psicologico que funciona con la
actuacion del sujeto, pero, también, es hologramatico en las operaciones o
procedimientos de ejecucién de la misma, subrayando su significatividad
con las circunstancias en las cuales se producen.

En toda habilidad hay que determinarse operaciones y al ser
aprehendidas por el estudiante conlleva un dominio de actuacion por éste.

Los objetivos determinan | as acciones y las condiciones de  las operaciones.

Aqu?2 se evidencia | a oOhabilidad generali zadc
(Montes de Oca & Machado, El desarrollo de habilidades investigativas en

la educacié n superior, 2009) . Estos conceptos son sinalagmaticos en todo

momento, aunque a veces, actien en posiciones diferentes. Cuando

coinciden plenamente con el objetivo se produce la habilidad.

Pese a &ell o, al ser considerada | a habi
creador a en constante perfeccionamientod S
atencion a la actuacion del sujeto con esos conocimientos en los diferentes
niveles de sistematicidad del contenido, antes que solo a su estructura
funcional. No hay que olvidar que la actuaci on del sujeto se motiva por un
fin consciente en relacion de situacion con un contexto determinado 0
(Ferrer, 2000, p. 22). En este caso los nodos problémicos a resolver, posibilitan
dicha contextualizacion. La habilidad, p sicologica y pedagdgicamente, es
oun patr - n de conducta que una persona ej €

destrezad en l a realizaci-n de una acci - -n ¢cc

‘ Péagina | 50 ’




51

una amplia gama de aspectos (practicos, cognitivos, motrices, sociales) y
se adquiere atravésde la comunicaciony la interaccion social, en especial
de la educacion y la ensefianza. S u adquisicidbn -se sostiene - sobre la base
de las premisas naturales de tipo aptitudinal y en intima relacion con el
aprendizaje de capacidades, siendo ambos elementos los que fijan sus
limites y condicionan su desarro llo (Castro, Diccionario de Ciencias de la
Educacion, 2000) .

Las habilidades se forman con la actividad, por lo que el docente para

dirigir cientificam ente este proceso debe conocer sus componentes

funcionales; es decir, las acciones y las operaciones gue tiene que  realizar
el estudiante, las que se deben estructurar teniendo en cuenta que sean
suficientes; que se repita un mismo tipo de accidn, aunque varie el

contenido tedrico o practico; que sean variadas, de forma tal que impliquen
diferentes modos de actuar, desde las mas simples hasta las mas complejas,
lo que facilita una cierta automatizacion y que sean diferenciadas, en
funcion del desarrollo d e los estudiantes y considerando que es posible
potenciar un nuevo salto en el dominio de la habilidad (Zilberstein, 2006);
(Montes de Oca & Machado, 2009)

Al organizarse una habilidad se establece un sistema de operaciones
que la constituyen (fases de aprehension del estudiante para internalizar ese

saber, poder hacer, saber actuar y poder ser), contextualizando su accionar
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en el marco del objeto de estudio de su profesion, su caracter sistémico
socio -cultural -laboral y su intima vinculacién con lo afectivo.

En lo expresado no hay que perder de vista esta reflexion de (Lépez,
Boronat, Valera, & Ruiz, 2002) : la categoria formacion ha adquirido una
mayor fuerza entendida como la orientacion del desarrollo hacia el logro de
los objetivos de la educacion (Martinez & Marquez, 2014) .

Luria (1975/1985), al analizar el desarrollo intelectual enfatiza la
actividad orientadora  -investigativa del ser humano. Luego de alcanzados
los fundamentos psicologicos en  la nifiez y asimiladas , posteriormente, las
bases de la cultura y la ciencia se perfila la base del pensamiento abstracto,
tedrico, el plano interno de las acciones, el caracter voluntario de los
procesos psiquicos, etc. En la adolescencia  -juventud (17 -19/20-24 afios,
algunos autores hablan de 25) y la adultez, que son los niveles de edad de
los individuo sperfilados, pueden percibir  otros engranajes en la actividad de
estudio: (se plantean problemas, se producen transformaciones objetuales,
acciones de autocontrol y auto calificacion) engarzados con aspectos
motivacionales.

En el adulto su actividad de e  studio coaligada al pensamiento l6gico -
verbal o tedrico opera mediante conceptos cientificos. Dichas operaciones
mentales que desarrolla se equiparan a la actividad del cientifico
encarnada en el experimento real (situaciones creadas o reales). Ese hacer

intelectual conlleva la utilizacién de métodos de clasificacién de objetos o
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conceptos, halla relaciones l6gicas  -analdgicas a través de inferencias y
alcanza un nivel superior de pensamiento al superar la percepcion directa
inmediata -sensorial, al reflejar relaciones con el entorno real y enlazar dichos
objetos para formular conceptos, obtener determinadas conclusiones y
resolver complejas tareas teéricas  (Montealegre, 2005)

Conceptualizar permite categorizar -abstraer, en lug ar de percibir
objetos especificos , Unica mente. Se forman dichos conceptos a partir de
caracteristicas esenciales (atributos, rasgos); también por prototipos,
cuando no tienen un soporte definitorio ( democracia, por ejemplo), que son
compuestos mentales, a ntes que fisicos.

A laluz de los referidos hallazgos teéricos y adoptar una postura critica
concluyente, el equipo diria que suscitar la internalizaciéon de las
habilidades de investigacion formativa son una tarea esencial del docente
el mismo que tiene que:

Propiciar ambientes de aprendizaje para constituirlas a partir de la
convergencia pedagdgica de docentes y estudiantes en proceso de
formacion. Ese entorno favorable formara las habilidades de investigacion
formativa , de emprendimiento, ecoldgicas, b landas, tic’s (tac) , inglés: al
aplicar y operacionalizar conceptos basicos desde el Aprendizaje Basado

en Problemas Orientado a Proyectos (  ABPOP)¢ en las situaciones ¢ otidianas

6 Seguidaamte se realiza una explicacion detallada del ABPOP
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del hacer estudiantil; ademas, posibilita transferirlas a entornos profesionales,
enmarcadas en un paradigma epistemologico socio -critico.

De otra parte, hay que ¢ onsiderar al individuo como una construccion
propia, que se va produciendo  -haciendo como resultado de la interacciéon
de sus disposic iones internas y su medioambiente. Su conocimiento no es
una copia de la realidad, sino una construccidn cognitiva socio -afectiva -
critica. Los seres humanos, ademas, de los comportamientos racionales
poseen otros: valores, sentimientos, ideologias, comport amientos no
racionales e, incluso, irracionales  (Viteri T., 2010).

La Didactica con la que se trabaje debe poseer un caracter integral
desarrollador de la personalidad del estudiante; esto es, apropiarse
activamente de la s experiencias histéricas impregnadas en el desarrollo
civilizatorio de la humanidad. Es necesario considerar 0 élo decisivo de la
interaccion socio -cultural: la actividad, la socializacion, la comunicacion, la
influencia del g r u(filbersteird @006| mps 33 @18),r oc®rO
factores incidentales en la formacion individual del estudiante -investigador.

En la formacion profesional de las carreras de la FCA , lo que se
transforma, no es un objeto material inanimado, sino un ser humano, una
persona que se modifica a si misma con la ayuda de otras almas mas
capaces, especialmente con la guia, orientacion y la mediacion del
docente. Es por ello que el objeto de la actividad del docente no es

exactamente el estudiante, sino la direccion de su aprendizaje. Hay que
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concebir al estudiante como una personalidad plena que con la ayuda del
docente mediador cultural -pedagogico construye y reconstruye sus
conocimientos, h abilidades, habitos, afectos, actitudes, formas de
comportamiento y sus valores, en constante interaccion con el medio socio
cultural en el que se desenvuelve  (Gonzélez O. , 1996) .

La formacion pro fesional al transitar asi se torna en capaz de resolver
una de las esenciales falencias de la educacion superior y en general del
s stema educati vo elgrnagioode pedimencia que genera
un cambi o de | a mEomisiorzOcasiorgin de Educacion, 2015,
pag. 4) desde la vertiente de los docentes -estudiantes integrados a las
funciones esenciales de la Universidad: investigacion, formacion vy
vinculacion con la sociedad.

La practica pre -profesional se convierte en directriz del proceso
docente educativo y del curriculo, interactuando los aprendices en los
ambitos del mundo laboral en la medida que sus saberes -hac eres les
permite t r an s f o r losaescenari@s laborales reales ddesde la asuncién
de-ret os, desaf2o0s y probl ema(®éred Gdmema012r os 6, all
(Comision Ocasional de Educacion, 2015, pag. 15)

Lo indicado se sostiene en el enfoque Histérico Cultural de Vygotsky ,
el mismo que, basandose en la concepcion que tenia Engels del trabajo
como motor -actividad del proceso de hominizacion, atisbé una psicologia

basada en la actividad (desarrollada por Leontiev y Talizina). En su genial
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texto Pensamiento y Lenguaje , (Vygotsky L., 2012) esboza que el tradicional
esquema conductista: estimulo  -respuesta es insuficiente para el estudio del
psiquismo humano, aunque sea de mucha utilidad para amaestrar animales
y para investigar funciones psicoldgicas simples. El hombre no se limita a
responder a los estimulos sino que actta sobre ellos, transformandolos. Ello
es posible gracias a la mediacion de instrumentos culturales que se
interponen entre el estimulo y la respuesta. La actividad es un proceso de
transformacion del medio a través de dichos instrumentos.

El principio fundamental que la sustenta es que los procesos mentales
pueden nacer de la actividad planificada para luego convertirse en
organos funcionales de la propia actividad. Las condiciones de
planificacién estan dadas por el sistema de orientaciones o sistemas de la
base orientadora, en segundo lugar por el sistema de caracteristicas
psicolégicas que manifestaran la calidad del proceso de aprendizaje y sus
resultados y en tercer lugar por el s istema de las etapas del proceso que
sigue minuciosamente la linea de la interiorizacion. Estos sistemas de
condiciones, constituyen a la vez el aparato conceptual de la teoria
(Farifias, 2006, pag. 3) .

Afirma, Vygotsky, g ue la actividad mental es exclusivamente humana
y resultado del aprendizaje social, de la interiorizacion de los signos sociales.
Estos no solo facilitan la actividad psicologica, es mas, la forman,

permitiendo la internalizaciébn de la cultura a través de las relaciones
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sociales. El desarrollo psicolégico es, en esencia, un proceso socio genético:
todos los procesos psicolégicos superiores (comunicacion, lenguaje,
razonamiento, etc.) se adquieren primero en un contexto social
(internalizacion mediada por la cultura), se asumen de variadas formas -
maneras en formaciones econémico -sociales historicas  disimiles,
interpsicologicamente; luego se internalizan intrapsicolégicamente, ya que
todo sujeto es social, no solo activo, sino, interactivo.

Gonzalez Rey (2013), p r e cCuasdm habld de lo simbdlico no solo
me estoy refiriendo a una forma humana de significar por la imagen, por la
metéfora, por el signo, multiples experiencias vividas; sino que me estoy
refiriendo también a la capacidad generadora que tiene la imaginacion y
la fantasia humana para expresar de forma simbdlica productos que no
encuentran un asujetamiento cognitivo 0 (pag. 12) .

Vygotsky considera como un instrumento primario de enculturacion a
la educacion formal. En ese contexto interactivo -sistemético entre
estudiantes -docentes, los primeros reciben de manera gradual, pero
organizada las herramientas psicolégicas que estipularan la reor ganizacion
de sus funciones mentales. El aprendizaje consiste asi en la internalizacién
progresiva de los instrumentos mediadores.

La educacion crea procesos de aprendizaje que guian el desarrollo y
esta secuencia da como resultado a la zona de desarrollo proximo (ZDP).

Vygotsky describié esta zona como la distancia entre el nivel real y el n ivel
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potenci al d e d kasdstanci@ éntreoel Nivel @e Desarrollo Real
(determinado por la capacidad de resolver problemas de manera
independiente) y el Nivel de Desarrollo Potencial (determinado por la
capacidad de resolver problemas bajo la orientacion de un adulto o en
colaboracion con pares més capacitados) citado en (Brito, 2013, p. 19).

En esto se soporta la propuesta de  formacion de habilidades de
Investigacion Formativa , Ecoldgicas, de Emprendimiento, inglés, Tic’s (tac)
desde la generacion de mediaciones culturales pedagdgicas entre el
docente y el estudiante compartiendo tareas de investigacion, haciendo,
aprendiendo j untos, donde ambos sobrellevan los objetivos del proceso y
ante una situacion problematica, el tutor transfiere a su pupilo, de manera
gradual y creciente, la responsabilidad del quehacer educable . El proceso
va de la regulacion de la tarea por parte de ot ro a la autorregulacion
(puede ser un docente o un estudiante mas aguzado intelectualmente);
esto es, de la resolucion conjunta a la resolucion independiente de un
problema. Los soportes o asistencia que se brindan deben replegarse
gradual pero inexorablem ente, de lo contrario se perpetuaria la necesidad
de una asistencia externa para el desempefio del sujeto. ElI conocimiento,
como producto social, se construye a través de la interaccion en la ZDP.

Los aprendizajes son esencialmente activos y constituyen un a
asimilacion organica al interior del que aprende. El estudiante los va

construyendo desde su experiencia previa que le permite comprenderlos,
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asimilarlos. En este hacer, los docentes juegan un rol diferente, ya no solo
suministran informacion; ahora, par ticipan en ese proceder de investigar
formativamente.

Es que la manera mas idonea de aprender es enfrentdndose a
situaciones en las que se tienen que pensar, buscar, utilizar estrategias de
informacion, internalizarlas como conocimiento, tomar decisiones, trabajar
en forma autbnoma y aplicarlas en la solucién de los problemas reales: eso
es pensar -hacer investigacion formativa.

En 1951, Carl Rogers en El aprendizaje significativo en la terapia 'y en
la educacién, sefialé que el aprendizaje significativo sélo puede ocurrir en
la medida en que el estudiante est4 trabajando en los problemas que son
reales para él. Tiene lugar cuando el objeto es percibido por el estudiante
que tiene relevancia para sus propios fines, cuando el individuo tiene una
meta que desea alcanzar y ve el material que se le presenta como
relevantes para el objetivo, el aprendizaje se lleva a cabo con gran rapidez.

El aprendizaje se facilita cuando el estudiante participa de manera
responsable en el proceso de aprendizaje (Zimring, 1999).7
El método de educacién centrado en el estudiante de Rogers (parte

de que la terapia es un proceso de aprendizaje) se basa en cinco hipotesis,

7 Traduccion libre de los autores
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de las cuales, se personifican dos que corroboran a las ideas gue patrocinan

los autor es:

1 No se puede ensefiar directamente a otra persona, solo se
puede facilitar sus aprendizajes.

1 Una persona aprende sé6lo aquello que percibe en relacion con
el mantenimiento de la estructura del yo. Esto es, que el
aprendizaje sea relevante para el aprendiz . (Rogers, 1951)

(Knowles, 2006) .8

Desde el Informe Delors (1996, pp. 91 -103), la UNESCO vy todas las
corrientes pedagodgicas actuales consideran como desafio central de la

Educaciéon Superior a la Pedagogia universitaria la misma que tiene que

centrarse en el aprender Yy no ensefar.

aprender, aprend er a hacer, aprender a serao.

toda la informacion y debe aprender permanentemente (a manejarse con
enfoques multidisciplinarios e interdisciplinarios).

Por su parte Terenzini (2010), precisa que el aprendizaje tiene
manifestaciones psicologicas y fisicas ya que cada individuo tiene un patréon
0 estructura neuronal Unica. Se maximiza cuando esta situado, teniendo
lugar en entornos en los que tanto las actividades como los resultados de

aprendizaje t ienen sentid e para el que aprende. Es relacional y social,

8 Traduccion libre del equipo
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dandose mejor en lo que Ewell denomina un contexto cultural que
proporciona una interaccion agradable y apoyo personal substancial.

Gagné (1970), al plantear | a necesidad de los ocho tipos de
aprendizaje en el procesamiento de informacion le da mayor importancia

al aprendizaje de la combinacion, relacién y manipulacion coherente de

principios para entender y controlar el medio y solucionar problemas.
En poc as palabras , abarca la construccibn de sus prop ios
aprendizajes investigativos; empero , para ello, tienen que darse los

prerrequisitos de internalizacién de habilidades generales intelectuales:

Las habilidades generales intelectuales forman un pensamiento

tedrico capaz de operar con generalizaciones, conceptos, leyes, principios
generales. Si so6lo se desarrollan habilidades especificas, el tipo de
pensamiento que se forma es empirico

La apropiacion de habilidades generales intelectuales, implica, al

decir de : (Gagné & Briggs, 1996) .

9 Discriminaciones, o0 sea, la capacidad de dar respuestas
diferentes a estimulos que difieren entre si en una 0 mas
caracteristicas, su tipo de procesamiento mental puede
ser o0 no tan comple jo. Es un tipo fundamental de
habilidad intelectual.

1 Conceptos concretos , permite identificar al individuo al

miembro de una clase que tiene ciertas caracteristicas en
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comun, aun cuando posea otros que difieran
notablemente en diferentes aspectos. El sign ificado
fundamental del concepto concreto es el de identificar
una propiedad del objeto o atributo del mismo. Hay que
insistir en la importancia del aprendizaje concreto como
requisito para aprender ideas abstractas.

1 Concepto definido , cuando el individuo  puede expresar
el significado de cierta clase de objetos, acontecimientos
o relaciones. Ello soporta necesariamente una
demostracion de la internalizacion del mismo a traves de
la demostracion con la definicion, o, utilizando gréficos u
otro medio. La demo stracion genera una ejecucion, o
sea, exponer el concepto identificando casos de
conceptos que sean componentes de la definicion

1 LasReglas simples, se las aprende cuando las ejecuciones
del estudiante poseen una regularidad durante una
variedad de situa ciones. Demuestra que es capaz de
responder con una determinada relacién entre clases de
objetos y acontecimientos.

1 De orden superior , cuando el estudiante encuentra la

solucion a un problema en el que intervienen
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acontecimientos reales y al extrapolar su reparacion

evidencia sus procesos de pensar

En Ecuador, (Aguilera, 2002) y (Viteri T. , 2016) detallan un Sistema de
acciones para lograr habilidades fundamentales de la actividad del estudio:
analizar, sintetizar, comparar, determinar lo esencial, abstraer, caracterizar,
definir, identificar, clasificar, ordenar, generalizar, observar, describir, relatar
o narrar, ilustrar , valorar, criticar, relacionar, razonar, interpretar, argumentar,

explicar, demostrar, aplicar.

Figura 3
Las habilidades intelectuales o I6gicas que se forman en el proceso docente

educativo
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Desde ese manantial intelectual, el equipo

conceptualizaciones de las habilidades a formar -desarrollar:

despliega

64

Las de Investigacion formativa : Son aquellas que se inter nalizan en el

proceso formativo del profesional de la Facultad de

caracterizandose por involucrar a los estudiantes en los procedimientos
necesarios del pensar con logica y critica creativas en la indagacion de
procesos desde la revision, entendimi  ento y asimilacion de las teorias que se

arraigan en determinados problemas para aplicarlas eficiente y

eficazmente en su desenvolvimiento practico -labora. Estan enlazadas con

la probleméatica que enmarca los vinculos entre pedagogia e investigacion,

giran en torno al transito del conocimiento cientifico -disciplinario al

conocimiento pedagdgico

Figura 4.

Constructo de habilidades de investigacion formativa
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PARTHV

Resultados cientificos del proceso investigativo
No se puede desatar un nudo sin saber
como esta hecho

Aristoteles




Se debe agregar que, entre los tipos de re sultados cientificos , de
conformidad con Viciedo y Garcia (1993) citado por (De Armas, 2011) se
han trabajado: los de diagnostico al someter hipotesis basadas en las
generalizaciones empiricas que se plantean en la literatura y teorias que,
entrelazada s entre lo filosoéfico, epistemoldgico, lo cientifico y lo practico y
relacionada s con el objetivo del estudio de diagndstico ,
metodolégicamente sustentado en la internalizacion y el desarrollo de
habilidades generales intelectuales: considera n el estado actual de las
mencionadas pericias en la formacion del bachiller de todas las
especialidades que ingresan a la FCA - Universidad de Guayaquil (n=263),
periodo académico 2019 CII.

El test se construy6 a partir de los sustentos teéricos y metodoldgi cos
relacionados con la formacién de habilidades generales intelectuales,
blandas, de emprendimiento, ecoldgicas, idioma extranjero (inglés) y Tic's
interconectadas con las habilidades de investigacién formativa (Viteri T.
2017), validado por expertos vy se realizé un andlisis factorial exploratorio
resultando cinco factores primarios respaldados por Parallel analysis (Revelle
W, 2021) y el criterio Kaiser , explican el 63% de la varianza, con un indice de
consistencia interna de 0.93, las preguntas referentes a las habilidad es
consultadas estan incluidas en factores que se dimensionan: HB: Habilidades
blandas (12 items) con un 16% de la variabilidad total explicada,

I:Habilidades linguisticas en idioma extr anjero (4 items, 16% variabilidad), E:
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Habilidades de emprendimiento (3 items) con el 11%, A: Habilidades
Conservacion en el Medio Ambiente (3 items, 10% de varibilidad) y T:
Habilidades TIC (4 items) con un 10% de variabilidad explicada , propicios -
coadyuv antes del proceso docente educativo y que todas esas
internalizaciones cognitivas -metacognitivas -volitivas -emocionales se
apalancan en habilidades de aprendizaje personoldgicas e investigativas.

Los resultados que se sustentan en métodos practicos -normati vos,
expresados en las recomendaciones, normas organizativas, pedagogicas
gue suscitan perfeccionamiento en el quehacer educativo; los de caracter
teodrico -didacticos, que se relacionan con el objetivo general y los
especificos, aterrizados, en lo que se di  scierne, seguidamente.

El equipo infiere que las percepciones de las habilidades en los
estudiantes exigen ser evaluadas  en busca de formarlas, desarro llarlas para
gue estas sean operacionalizadas . Se enfatiza que la percepcién de que lo
ecolégico, el emprendimiento, la utilizacién de otro idioma, a mas del
nativo, son factores propicios -coadyuvantes del proceso docente
educativo y que todas esas internalizaciones cognitivas -metacognitivas -
volitivas se sustentan en habilidades de aprendizaje personoldgicas e
investigativas. Lo esencial del hallazgo fue la imprecisién conceptual de las
habilidades légicas, lo que permite colegir que es impostergable la

formacion y desarrollo de las mismas.
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En un segun do momento, se intervino a 188 estudiantes para medir la
internalizacion de la destreza del idioma extranjero de los estudiantes de
3ero de Bachillerato de todas las especialidades que ingresan a la Facultad
de Ciencias Administrativas de la Universidad de Guayaquil bajo una
metodologia descriptiva, con un enfoque cuantitativo . Para realizar este
diagnéstico se optaron por dos tipos de instrumentos, uno de percepcion y
otro de conocimiento . La intencion de los cuestionarios manifiesta un
caracter explorator io de los fendmenos resaltantes de esta investigacion, y
los resultados se presentan agrupados en las categorias de analisis
fundamentales de cada instrumento.

En general, el 62% de los participantes corresponden a instituciones de
educacién publica, y un 18.6% proviene de instituciones que se denominan
bilinglies, el resultado de la evaluacién en promedio fue 21.4 +/ -8.17, (min=7,
max=40). Sin embargo, existi6 un 25% de los participantes con un puntaje
inferior a 15, es decir alcanzan un nivel A1, y Unica mente un 25% que superan
los 27 puntos, es decir cumplen con el nivel B1. Estos  resultados confirmaron
las falencias que traen los estudiantes, tomando como referencia los niveles
establecidos por el MCER para las lenguas (W. Botkin, J., Elmandjra, M., &
Malitza, M., 1980), (Cambridge, 2021) y confirmando la brecha del
aprendizaje de idioma extranjero, por lo que se plantea una propuesta para
mejorar el nivel de comprension en modalidad virtual basados en el

Aprendizaje Basado en Problemas Orientado a Proye ctos (ABPOP)
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gravitando en torno al transito del conocimiento cientifico -disciplinario al
conocimiento pedagdgico.

En busca a desarrollar el potencial del proceso docente -educativo
como un emprendimiento cultural -cientifico  multidisciplinario  de
fecundacié n e irradiacion de la gestion social de conocimiento en la
universidad, y conocer cuales son las practicas diarias de la docencia de la
Facultad de Ciencias Administrativas en cuanto a la lectura -indagacion -
internalizacion de los contenidos de sus objetos de estudio especificos y de
la transposicion didactica de dichos saberes -haceres en el proceso docente
educativo para la creacion de habilidades de investigacion formativa.

Se adopté parte del método sintético, al analizar la informacién
recopilada, lo qu e permitio ir estructurando las ideas, de disefio cuantitativo,
de tipo no experimental de corte transversal garantizando que toda la
informacion recopilada mediante los instrumentos aplicados, sean datos
reales en torno al tema planteado. Permit i6 alcanzar una aproximacion de
tipo descriptiva 0 correlacional, partiendo de datos recabados, se
analizaron , explicaron Yy selogré establecer conexiones entre ellos. Mediante
una encuesta realizada a los profesores (N=361) para visualizar su experticia
en lo relativo a lo pedagdgico, didactico e investigativo.

La relacion que existe por parte del docente con los procesos
investigativos estd enmarcada con la participacion en proyectos FCI,

priorizando la ejercitacion de la investigacion como forma de docenci a.
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Conformando un bucle creativo y dinamico, que expande el conocimiento
y transforma la realidad, al transformar al propio sujeto que conoce y actua,
como consecuencia de su interaccion con la realidad. Dentro de lo cual se
encontr6 que menos del 29% de | o0s docentes constaban como
participantes de proyectos investigacion

Se reflejé una correlacion baja no significativa (Kendall's Tau B = .254)
entre el tiempo de dedicacion semanal de lecturas profesional y didactica.

Lo que deja entrever una diferencia si  gnificativa (Test Fisher, p valor = 0.005)
entre quienes participan en investigacion y emplean los productos de esta

como parte de la docencia. Es menester priorizar la investigacion disciplinar -
pedagdgica -didactica encuadrada en proyectos FCI, para ejerci tar la
investigacion formativa como forma de docencia que conforme bucles
creativos y dindmicos, que explana el conocimiento y transforma la
realidad; por ende, al sujeto aprendiente.

Se enfatiza que el equipo de investigadores esta plenamente de
acuerdo con la idea de Humboldt: la Universidad y la docencia son entes
sinalagmaticos: se reciprocan dialécticamente.

De donde resulta que tiene  que vivirse en el aula una cultura sistémica
de aprendizaje : maestros y estudiantes tienen que estar preparados par a
onavegaro en el | aberinto de informaci - -n

escoger lo significativo que les permita construir conocimientos
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apalancados en un pensamiento propio, critico e innovador de los entornos
socio -culturales -laborales.

Es necesario recalcar que el escenario didactico de la universidad
esta dado, hacia adentro: el contexto institucional, los contenidos de las
carreras, los profesores y los alumnos. Hacia afuera; en cambio, s e sostiene
en las politicas de educacién's  uperior, los prog resos de la ciencia, la cultura
y la investigacion, el mundo profesional y las oportunidades de empleo en
un verdadero entretejido complejo y multidimensional.

Todo lo dicho exige, pues, solventar algunos problemas: la distancia
entre | o queapse ndersdPaensefard, entendi do cc
de procesos de ap rendizaje de/por los estudiantes, inducidos por parte del
maestro con una Base Orientadora de A cciones ) , encuadrado en las
necesidades reales del desarrollo social, lo genuinamente significa tivo del
aprendizaje ; el aumento y complejidad cada vez mayor de la informacién
contemporanea, su caracter multi, interdisciplinario y transdisciplinario; la
penuria de la practica educativa vigente para asumir las tareas del
guehacer cientifico; el lugar gue ocupan, actualmente, el estudiante y el
profesor frente al que realmente se reclama.

En definitiva, la educacion superior debe propiciar la busqueda del
desarrollo universal a partir de lo nacional, incluso de lo local, y ocupar un

lugar rector en un p roceso de aprendizaje social, que propicie como
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resultado una capacidad nacional de ciencia y tecnologia (Herrero &
Valdés, 2009) .

De donde se infiere que  esimprescin dible determinar que el docente
es el principal actor de este proceso, ocupa un rol primordial en el disefio de
ocoreograf2as que apendzae devosestudal nt e Gs &
Martinez, 2020, pag. 45) .

De manera semeja nte, hay que despertar en el estudiante la pasion
por los conoceres -saberes; acercarlo a las problematicas de la realidad, que

experimente con los enigmas de sus objetos de estudio y del mundo actual

en un diadlogo perseverante, fructifero entre el como 'y con qué se aprende;
qué es lo que tiene que aprenderse, para generar estrategias que
operacionalicen, transformando, a partir de dichos aprendizajes, los

entornos socio -culturales -productivos -cientificos.
Coetaneamente, es  ineludible entender que e | maestro tiene que
concebir, en él mismo , y transmitirlo a los discentes: amor a la lectura, la
indagacién, al desarrollo de su pensamiento critico, creativo, propender
cotidianamente a la investigacion formativa para que d® o0ed slaldci el 006
a la cie ntificidad  en su educabilidad.
OPiaget afirma que | os conoci mi emdnos a ad«
los anteriores a través de un proceso complicado de las estructuras
mentales que posee el aprendiente (la asimilacién). La informacion a

internalizar tiene que poseer significacion, potencial simbdlico para que se
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readecue (acomodacion) en los esquemas poseidos del que aprende en
una compleja interaccion que evidencia hasta la saciedad que todo
aprendizaje es una actividad cognitiva, metacognitiva, ac titudinal auto
estructurante; por ningun concepto pasiva y por ende condicionada por
variables internas: maduracién, capacidad, factores emocionales; tanto
como externas contexto ambiental, recur sos,
Citado por (Sarramona, 2002, pag. 220)

De manera semejante, Ausubel, al precisar lo significativo, resalta lo

siguiente:

1 Lo por aprenderse se vincula con lo anterior a través de
procedimientos légicos en donde entran a funcionar los
0Oor gzaamdor e s 0 : al guerer aprender se
activan, se conexan. Es entonces, obligatorio, por parte
del educador profesional, realizar un diagnéstico de
entrada del aprendiente y desde ahi iniciar el proceso
docente educativo.

1 Presentar materiales, disei ar objetivos, contenidos,
probleméticas, etc. de manera sistémica: esquemas,
mapas mentales, mapas conceptuales, etc. en el afan de
gue sea holistica la propuesta y el cerebro del alumno
perciba de esa manera lo que va aprender. Exposiciones

ocl ases magi stral esbod en | as gue
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inducciones a través de preguntas. Exige,
obligatoriamente, que el maestro posea, como
condicion sine qua non : conocimiento profundo del
objeto de estudio; de cOmo se extrapola aquello a lo
pedagdgico -didactico; una vision general de la
pedagogia; en fin, saber como aprenden los estudiantes
y los sustentos del aprendizaje, todo ello transversalizado
por lo axiolégico (Ausubel, Novak, & Hanesian, 1995) ;

(Ausubel, 1977) .

Un profesor universitario que no posea  formacion 0 actualizacion
pedagogica al momento de desarrollar sus clases actia con una vision
tradicionalista (instructiva, reproductiva); le es imposible asumir una postura
(formativa, educativa, desarrolladora).

Se puede condensar lo dicho hasta a  qui: el docente universitario
debe poseer un bagaje de saberes de su profesién (objetos cientificos de
estudio : materia : comprensi-n cabal J; @erol, tamhign, e
aquellos referidos a los contenidos de la pedagogia (para que efectie
transposic iones didacticas claras de los contenidos cientificos y de hecho
entender que facilita el aprendizaje (contenidos, habilidades, actitudes) en
los estudiantes, a través de métodos, técnicas, estrategias; ahora, con
mayor razon, desde la perspectiva de la digi talizacién instructiva ; por ende,

conocimiento pedagogico general y por fin, conocimiento de como
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aprenden los estudiantes. Debe poseer conocimientos pedagdgicos
generales, que se soporta n en estar informado de los principios generales de
la instrucci 6n, la formacion, la educacion que sobrepasa la especificidad
de cada tema particular.

De manera puntual se deja constancia , en esta parte del discurso, que

los maestros deben inducir a los alumnos a:

1 Identificar objetivos claros a alcanzar.

1 Seleccionar estrategias didacticas por parte del docente
e inducir a que ellos trabajen de la misma manera. Esa
sistematicidad les encaminara a alcanzar las metas -
objetivos .

1 Ejemplificar, representar, esquematizar lo que se quiere
ensefiar, de tal suerte que se  facilite la comprension de los
temas de estudio. No es lo mismo explicar informacion
factica que procurar  que analicen un tema a debatir,
gue posee una dimensioén tedrica.

1 Inducir a una participacion activa, reflexiva, creadora en
todos los momentos del pr oceso docente utilizando su
metacognicion.

1 Supervisar, evaluar, cuantificar los entendimientos

genuinos de los aprendientes
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Figura 5.
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Tomado de Pessoa et al (2001)
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PARTEV

La importancia de utilizar estrategias didacticas en el proceso

docente educativo

Las brechas se vuelven caminos cuando

recorrer las distancias tiene sentido

Manuel Moreno C astafieda




La primera consideracién que hay que tomar en cuenta es que los
estudiantes en su integralidad son  unidades bio -psico -sociales variopintas ;
entendido asi, cada ser humano es diferente quimica y fisicamente; su
mente es distinta y sus e ntornos sociales son disimiles; portanto el maestro no
puede ensefiar ; puede si mediar procesos de aprendizaje significativos
desde sus perspectivas culturales, pedag  dgicas, didacticas, cientificas;
también, multiples y personoldgicas.

Es imprescindible que los maestros utilicen estrategias como ejes
didacticos directrices e integrados con técnicas gue favorezcan los referidos
procesos de aprendizaje de los estudiantes.

Puesto que 0C-mo ensefamos es al go
de quien e s s o ItEYge® & Kauchak, 2015, pag. 33) . En ello se evidencia
nuestra humanidad.

El problema didactico -instruccional -formativo -educativo es procurar
que las actividades propuestas a los estudiantes tengan relevancia y
profundidad progresiva. Un claro ejemplo la Taxonomia digitalizada de

Bloom por Churches.
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Figura 6

Mapa de la taxonomia digital: Bloom
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Lo referido permitirdA una mayor autonomia de los estudiantes y una
menor pero mas efectiva mediacion docente en la medida de que los
aprendientes operen en su zona de desarrollo  préximo con mejor
desenvolvimiento y aproximaciones mas eficaces al hecho cientifico -
académico de sus ob jetos de estudio y alcancen wuna visién
multidisciplinaria.

Concertar tacticas metodologicas (estrategias y técnicas didacticas,
actividades y recursos de ensefianza) por parte de los docentes en intima
conexién con los estudiantes, permitirq, ta  nto enla docencia, cuanto en los
discentes, menores niveles de conflictividad psicolégica estresante al
eliminarse el farrago de cumplimientos buroc raticos ineficaces, repetitivos
que en lugar de favorecer los procesos cognitivos, de actualizacion y
asuncion ci entifico -pedagogica -didactica, lo que hacen es entorpecer
dichas dinamias °

Una estrategia segun G. Avanzini (1998) resulta siempre de la

correlacién y de la conjuncion de tres componentes, el primero, y mas

9 Cabe anotar que el desarrollo de la estructura de nuestra aula virtual estd en consonancia
con la fmetodologiad u aproximacion didactica, mas bien dicho: PACIE, cuyo propugnador es
(Camacho, 2009). Difundida por la Comisién CEDIA y ejecutoriada por las autoridades como una
camisa de fuerza; no desde la dialéctica de la complementariedad de los saberes, conoceres,
fundamentaciones tedricas, metodolégicas pedagdgico-didacticas de cada maestro. Por ejemplo, se
flesquemati zanodo 2tems c¢c-mo fAreboted: pirotecnia verbal
sin embargo, ni siquiera en el campo semantico se acerca a las disquisiciones realizadas por los
connotados expositores de lo pedagogico, ni por Camacho. Revisar,

Aplicacion de PACIE en la Educacién Virtual: 2009
(pacieelexitodeunametodologia.blogspot.catp & 0ASYy &S Kl o6fl RS2%aS aSTS
al abandonar o finalizar una dieta en los blogs:efecto rebote' no existe (maridaire.es)
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importante, es proporcionado por las finalidade S que caracterizan al tipo de
persona, de sociedad y de cultura, que una institucion educativa se esfuerza
por cumplir y alcanzar. Esto ultimo hace referencia a la misién de la
institucion. ElI segundo componente procede de la manera en que
percibimos la es tructura logica de las diversas materias y sus contenidos. Se
considera que los conocimientos que se deben adquirir presentan
dificultades variables. Los cursos, contenidos y conocimientos que
conforman el proceso educativo tienen influencia en la definicion de la
estrategia. El tercero es la concepcion que se tiene del alumno y de su
actitud con respecto al trabajo e scolar. En la definicion de una estrategia es
fundamental tener clara la disposicion de los alumnos al aprendizaje, su
edad y por tanto, sus posibilidades de orden cognitivo (Instituto Tecnologico

y de Estudios Superiores, 2021) .
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PARTEVI

Multiformes definiciones de estrategias en el contexto didactico

El ocuparse de algo que es inutil cuando uno
puede hacer algo util, el prestar atencion a lo
gue es simple cuando uno tiene la disposicion
para intentar hacer lo que es dificil, es
despojar de una manera absurda al talento

de su propia dignidad.

José Marti .




Toda estrategia contiene un conjunto de acciones que se planifican
con la misién de transformar el estado real del proceso de ensefanza -
aprendizaje de una asignatura, disciplina, area de conocimientos en
relacion con una problematica, en otro que es el deseado. El conjunto de
acciones esta dirigido tanto a la actuacién del profesor en la ensefianza
como a la del estudiante en el aprendi zaj eét oma en cuen
posibilidades de los estudiantes de acuerdo con el nivel de logros
alca nzadosy a partir de ahi disefia  una ensefianza que estimule el desarrollo
potencial, mas propensa a la comunicacion de ideas entre profesor -
estudiante y e ntre estudiante -estudiante que no solo responde a los deseos
del profesor sino también a las necesidades de los estudiantes (Ron, 2007)

(Fraga, 2009) .

Asimismoes0éun conjunt o de eldci@nadas cordosmai nt er r
una estrategiaéuna t8ctica es un procedi mien
y tributa a todo el proceso, a la estrategia en general 0 (Addine, 1998, pag.

27).

De acuerdo con Aleida Méarquez y Doris Castellan os citado por
Rodriguez & Rodriguez (2011):

Identifica una actitud que constituye la base fundamental del proceso

de direcci-n de | os diferentes niveleséorien
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y operacional en el mediano y corto plazo (enfoque, direccidn y planeacién
estratégica.

éel aboraci-n personal de cada sujeto a pa
establece (con los objetos del conocimiento, las interacciones con los
demas miembros del grupo y las acciones de direccion, or ientacion y
estimulacion del docente.

Intencionalidad de las acciones dirigidas al mejoramiento del
aprendizaje de los estudiantes y el disefio de planes flexibles de accién que
guien la seleccion de las vias mas apropiadas para promover estos
aprendizaje s desarrolladores teniendo en cuenta la diversidad de los
protagonistas del proceso de ensefanza -aprendizaje y la diversidad de los
contenidos, procesos y condiciones en que este transcurre (pag. 25) .

Otro rasgo es que g uia el accionar docente -discente, emplaza la
consecucién de objetivos pedagdgicos, formativos, educativos. Todo el
proceder orientador del maestro ensefiante y el alumno aprendiente, se
orienta, desarrolla a partir del accionar didactico de am bos para llegar a la
consecucién de metas, los primeros aplicando estrategias -técnicas de
ensefianza; los segundos, de estrategias -técnicas de aprendizaje.

De igual modo, discurriendo , en consonancia ,con (Burén, 2017), 0 é al
apr endizaje ochay que considerarlo - no solo como la adquisicion de
conoci mientos sino t ambi ®n como | a b%“squed

conducen a | a soluci - fpagda) .pr obl emasob
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Para Col | 0ées un prlawendzajeesaumdomguntp ar a

de acciones ordenadas y finalizadas, es decir, dirigidas a la consecucion de
una me(1987¢pag. 89) .

FIl avell y Wel man (1997) asumen <co0mo
ejecucion de e strategias de aprendizaje de los procesos cognitivos basicos,
los conocimientos, las estrategias para aprender a aprender y los
conoci mi ent os me titado eng n(Diazi &vHersahdez, 2003, pag.
115).

Monereo (2020) 1 as define como Oprocesos
(conscientes e intencionales) en los cuales el alumno elige y recupera, de
manera coordinada, los conocimientos que necesita para cumplimentar

una determinada demand  a u objetivo, dependiendo de las caracteristicas

de |l a situaci-n educativa en(pdg.®.se produce

Dado que los contenidos d eben atesorar los conocimientos, las
habilidades y los valores que se consideran esenciales en la instruccion -
formacion -educacion como verdaderos sistemas de conoc  imientos para los
modos de actuacion; experiencias de la actividad creadora y normas de
relaciones en sinergia estratégica: no disyuntos; si n tomar en cuenta
regu laridades, parcelizados, parcializados, repetitivos sin coherencia légica,
asistematicos, etc. cOmo se trabaja, en algunos casos, ahora, en el marco

universitario.
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Desde la visidbn de Araujo (2009), para seleccionar contenidos, por

parte de los maestros, hay que tomar en cuenta:

1 Contenidos conceptuales Se asocian con el conocer; se
refieren a hechos, datos, teorias, leyes, definiciones, hipotesis e
informacion correspondiente a un campo disciplinar.
1 Contenidos procedimentales D2az (1997) |l os defineé
conocimiento sobre la ejecucion de procesos, estrategias,
técnicas, habilidades, destrezas, métodos y otros. Es un saber
practico.
1 Contenidos actitudinales . Son experiencias subjetivas

(cognitivas , afectivas, conductuales) que involucran juicios

evaluativos y lo que se aprende en el contexto social (pags. 9 -
10).
En definitiva, en comun acuerdo , con (Eggen & Donald, 2015) ,

manifestar que:

1 Las estrategias esenciales de  oensefanza 6 (mediaci -n de
aprendizajes a los alumnos, mejor) del maestro son
fundamentales para generar eficiencia en el proceso docente
educativo;

1 Dicha s estrategias se sustentan en los procesos investigativos

educativos que realizan los maestros;
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1 Es obligatorio disefiar ambientes productivos en el aula
relacionados con la realidad social -cultural -profesional;

1 El maestro influye con su arquitectura cogniti va (mediaciones
culturales -pedagdgicas) en sus discentes;

1 Se torna en imprescindible inducir a pe  nsar criticamente al
estudiante desde una motivacion asertiva ;

1 Formado su pensamiento critico los discentes llegan a
conclusiones valederas y mas que nada sabe n defender sus
argumentos utilizando evidencias;

1 Su criterio de respeto a los demas, tolerancia a las opiniones
ajenas, condicion de utilizar informacion relevante de la que no
es, etc. le dan una mejor disposicion de logros educativos y

existenciales.

Baste como muestra que el pro yecto desarrollado sostiene la  idea a
defender : La aplicacidon de una estrategia didactica que utiliza como eje
directriz el Aprendizaje Basado en Problemas Orientado a Proyectos
(ABPOP) contribuye a la formacion -desarrollo -imbric acién sistémica de
habilidades investigativas con las personoldgicas -socio-ecoldgicas -
tecnolégicas -productivas en la formacion profesional de la Universidad de
Guayaquil , Facultad de Ciencias Administrativas y en el marco de

interiorizacion de ellas, dive rsas técnicas, de conformidad a las instanc ias
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de aprendizaje del proceso, que implica una disrupcién con la anquilos

manera de ensefiar universitaria.
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PARTEVII
Caracteristicas, objetivo general, propensiones didacticas de la
estrategia  y su contextualizacion en la formacion profesional de los

estudiantes de la facultad de ciencias administrativas

El enfoque estratégico situacional abarca cuatro

fases principales: Momento explicativo

[ M1] éexplica | a realidauw que no
fue, del es, tiende a ser; el n
de perfilar como se quisiera que fuera la realidad

a la que se desea llegar; estratégico

[ M3] éviabilidad de | os pl anes
(estrategi a) gue s e ha disefad
viabilidad politica (edu cativa), econémico y la

institucional; tactico -oper aci onal [ M4] ét odc
que precede y preside la accion, las urgencias

que plantea lo coyuntural y las perspectivas a lo

estructural.

Carlos Matus




La cavilacion propone  la estrategiadidac ticacomo unaconstruccion
l6gica -sistémica -tedrica -procedimental -actitudinal para  orientar la
formacion -desarrollo de habilid ades de investigacion formativa desde las
habilidades generales y concomitantes con las de emprendimiento,
ecologicas, de idioma extranjero (inglés), blandas y las Tic's (tac) . Se
exponen las bases tedricas, sus componentes, funcionamiento y se dan
recomendaciones de las acciones -operaciones para su implementacién en
la formacion profe sional de la Facultad de C iencias Administrativas.

El proceso de la investigacion de la estrategia didactica tuvo los
periodos que se detallan a continuacion:

En un primer momento se realizé el diagndstico situacional en el afan
de identificar las deficiencias que presentan los estudiantes que ingresan a
la universidad, al respecto de la formacion de habilidades generales
intelectuales, de emprendimiento, blandas, de idioma extranjero (inglés) ,
ecolégicas yTic's; por ende, con las habilidades de investigacién formativa.

Por otro lado se estudié las privaciones conceptuales, pedagogicas
y didacticas  de los docentes.

En una segunda oportunidad se utilizé el aporte de (Viteri T., 2017)
que habia aglutinado a las habilidades generales intelectuales en las
dimensiones: pensamiento comprensivo, pensamiento critico, pensamiento

creativo, solucion de problemas y recursos cogn itvos desde la
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metacognicion.  Dicho trabajo concluy6 co n lacreacion  de un constructo
tedrico de las habilidades esenciales en la investigacion formativa a partir
de | argiir de su tesis incluso, con la consulta de expertos de varios paises.

En el tercer instante se determinaron los fundamentos teor icos de la
estrategia didactica; 0 sea, las acciones y las operaciones del
procedimiento de las habilidades de investigacion formativa: analisis y
sintesis; interpretacion; produccién creativa y elaboracion de ideas;
resolucié n de conflictos y problemas; y m  etacogniciébn en plena relacién
con las de emprendimiento, idioma ext ranjero (inglés), ecolégicasyt ic’s.

En la cuarta oportunidad se implementa la estrategia didac tica con
su explanacion  en los procesos de f ormacion del estudiante de la FCA, a
travé s del Aprendizaje Basado en Problemas Orientado a Proyectos.

En concordancia con  De Armas (2003) y Ramirez & Valle (2011) la
estrategia didactica contiene los siguientes pasos obligat orios: 1). Los
fundamentos de la estrategia didactica; 2). El diagnéstico para identificar el
estado actual y desde ahi disefiarla e impl ementarla; 3). Los objetivos ; 4). Los
niveles e indicadores con los que se estructura; 5). Los procedimientos de

impleme ntacion de la misma; 6). Sus fases de desarrollo y 7) su evaluacion.
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Figura 7

Pasos seguidos en la construccion de la estrategia

ESTRATEGIAIDACTICA, HABILIDADES DE INVESTIGACION FORMATIVA INTERCONECTADA
CON LAS DE EMPRENDIMIENTOTIC, INGLES, BLANDAS, ECOLOGICAS

OBJETIVO GENERAL
Contribuir a la formacion & desarrollo de habilidades de investigacion
formativa intrincandolas con las personol Ogicas 0 socio 0 ecologicas 0
tecnologicas o productivas en el proceso docente educativo de la
Universidad de Guayaquil

1t

Etapas

[

Diagnostico

i}

Proceso de planeacion

0

Instrumentacion

Il

Evaluacién

En cuanto al proceso docente educativo de la FCA , la significativa
experticia profesional de los docentes en sus objetos de estudio
profesionales, no llega a conectarse , genuinamente, con la probleméatica

gue interrelaciona lo pedagogico con lo investigativo formativo ; se torna,
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pues, indefectible establecer las necesarias acciones -operaciones para la
formacion de habilidades de investigacion formativa en conexion con las
de emprendimiento, ecoldgicas, inglés, y tic’'s (tac) en funcion de la
utilizacion del Aprendizaje Basado en Problemas Orientado a Proyectos, que
si lo estipula la e strategia didactica que el equipo presenta.

La estrategia didactica procede de la siguiente manera: en la
estructura curricular ecuatoriana de la educacion superior hay un
ordenamiento de asignaturas, cursos, o equival entes que permiten integrar
el aprendizaje en cada periodo académico y articula los campos de
formacidn tedrico, profesional e investigativo: La Unidad basica (formacion
bésica); la unidad profesional; la unidad de titulacién.

A la estrategia didactica, los autores considera n implementarla en los

dos primeros semestres (Unidad basica) en la asignatura Metodologia de la

l nvestigaci - n cient2fica y empresari al a
aprendizaje con docencia asistida; aprendiz aje auténomo, préactico y
colaborativod (Art. 14, p8g. 6) , gue <consti
i ntroducci -n al proceso de aprendizajeé busc

las teorias, las aproximaciones histéricas y las metodologias e instrumentos

deestudio cr2tico y comunicaci-n que fundament an
pag. 9) y orienta tedricamente al estudiante alrededor de las problematicas

centrales de | a mi s ma vincul 8ndose al 0 C

conoci mientos y habilidades pay.v 8& t)i gati vas
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perfectamente rel acionados con sus odomini
programas y proyectos de investigacion (Art. 57, pag. 32) con pertinencia y
vinculacién con la sociedad en correspondencia con la Constitucion de la
Republica, el Plan de Creacién de Oportunidades , los planes zonales y
locales de desarrollo y los requerimientos de los actores institucio nales,
productivos y ciudadanos.

El objetivo general de la estrategia didactica acarrea la utilizacion del
Aprendizaje Basado en Problemas Orient ado a Proyectos en la formacion -
desarrollo de las habilidades generales intelectuales , blandas, de
emprendimiento, ecoldgicas, inglés, tic’'s (tac) desde la formacion -
desarrollo de las habilidades de investigacion formativa

De donde se infiere:

1 Que el estudiante comprenda las significaciones de la
investigacion formativa en su praxis de aula, las complejidades
crecientes de las tareas a realizar a partir de las orientaciones y
sugerencias establecidas por el docente para cristalizar las en los
conte xtos socio, profesionales, estatales.

1 Que inquiera, registre, interprete, analice, describa contextos
socio, empresariales, estatales que les permitan redactar textos
relativos a las situaciones problémicas existentes desde la

produccion creativa de susi  ntuiciones e ideas empiricas.
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1 Que propongan alternativas de solucion a los nodos
problémicos de lazona 8 -5 desde las lineas de investigacion del
Estado, los gobiernos, la Universidad de Guayaquil, la Facultad,
las carrera s bajo diferentes enfoques: d  escriptivos, explicativos,
interpretativos, critico -transformadores.
1 Incoe y desarrolle practicas de escritura que testimonien los
avances de conocimientos: intelectuales y lexicales en la

redaccion de informes cientificos de resultados y de otra indole

ac adémica.
Este nuevo proceder en su proceso de formacién profesional se
justifica por:
1 La necesidad de encauzar al docente -estudiante  al

entendimiento de que la educacion es una practica social y por
ende resuelve problemas de dicho contexto.

1 Lo perent orio que resulta desarrollar investigacion formativa
para generar teoria pedagdgica desde la practica, en el caso
de los docentes; y, praxis epistemologica de la profesion en los
estudiantes -docentes.

1 Lonecesario de formar comunidades académicas para pen sar-
repensar la educacion en la s diversas carrera sde la FCA por
el sendero de la indagacién, el descubrimiento, la reflexion, la

accion, la escritura del saber pedagdgico y de las ciencias
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administrativas, todo ello transversalizado por un pensamiento
critico, creativo, transformador.

1 La busqueda y germinacion de talentos en los (Semilleros
multidisciplinarios  de Investigacibn Formativa) en lo
concerniente  a la investigacién, en el marco de la Unidad
Basica Inicial, no esperar lo tardio y estéril que resulta
oencontrarl osbo cuando y a est $a por
encu entran  suficientemente preparados para enfrentarse a
una tesina, peor haber adquirido una verdadera cultura
cientifica -profesional.

1 Lo urgente que resulta potenciar en la Facultad un foro de
cultura, eje de desarrollo social y en espacio de confrontac ion
de saberes -conoceres, no solo de los marcos de estudio propios
de la carrera, sino de otros: cultura, historia, literatura, arte,
filosofia, cine, teatro, mediacién, interculturalidad, género,
educacion para el ambiente, etc. como elementos
coadyuvante s a un hacer educacion de manera holistica ,
permitiéndoles comprender a los docentes -estudiantes los
imperecederos testimonios de la humanidad y ese acervo
propicie una disposicidon mas compleja y dinamica de entender

el mundo que le toca vivir.
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1 El que de ba planificarse, desarrollar y evaluar de otra manera
al proceso de formacion profesional, fomentando el desarrollo
de las cualidades humanas de los estudiantes.

1 Crear, suscitar escenarios abiertos, flexibles, democraticos y con
amplias posibilidades cultu rales que induzcan a un contexto de

aula propositivo -comunicativo.

Promover el desarrollo profesional, intelectual, cientifico, académico
del docente inmerso en comunidades de aprendizaje, no para llenar
formularios burocréticos que no dan cuenta de su ha cer pedagogico, ni de
la calidad del proceso formativo -investigativo. Se trata de fortalecer equipos
de trabajo docente -estudiantil multi e interdisciplinarios en un entorno

democrético, respetuoso y amatorio filial, inclusive.
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PARTEVIII
Diagnostico de los niveles de conocimientos de los estudiantes y del

proceso de formacién profesional

El diagndstico puede definirse como la
aplicacion de la investigacion social a la
realidad educativa, con el fin de describir,
evaluar y explicar la  situacion concreta y
predecir su evolucion probable a menos que
se intervenga para dirigirla éaspi r a a
conoci mi ent o igurosop bbjefivo § 0 é r
comunicable, de la situacion de que se trate,
de los elementos que la componen, de la
evolucion sufrida, d el estado en que se
encuentra, de los factores que han conducido
y de los que estan obstruyendo su desarrollo o
buen funcionamiento, lo cual conducira a una
prevision suficiente de su evolucion futura
dentro del condicionamiento existente.

Martinez y Olivera




Supone una descripcidn de la situacion, una explicacion que indaga
sobre los factores que la han producido, una valoracion de todo ello y un
prondstico que haga ver su probable evolucion negativa si no se interviene.
La estrategia didactica, seria, en este caso, un control al prondéstico, da
salida a la falencia, o sea, a la carencia de las habilidades de investigacion
formativa .

Primero se trabajé con una  poblacion objetivo a los 1315 aspirantes
qgue apro baron el nivelatorio en el periodo 2019 ciclo Il de la Facultad de
Ciencias Administrativas de la Universidad de Guayaquil (62% mujeres y 38%
hombres), el célculo del tamafio muestral inicial fue de 256 unidades con
una precision absoluta de 5.5% y un nivel de confianza del 95% (70 % eran
mujeres, el 30% hombres manteniendo la proporcionalidad poblacional

Tabla 3

Andlisis descriptivo Factores (n=263)

Tipo mean sd median min max range skew Kkurtosis se
THB 3.85 054 392 200 5.00 3.00 (0.20) (0.21) 0.03
TEP 406 0.66 4.00 233 5.00 267 (0.23) (0.74) 0.04
THT 3.89 0.70 4.00 2.00 5.00 3.00 (0.36) (0.45) 0.04
THA 3.68 0.74 3.67 167 5.00 3.33 (0.24) (0.33) 0.05
THI 275 101 280 1.00 5.00 4.00 (0.01) (0.91) 0.06
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Se evidencia una alta percepcion de habilidades de
emprendimiento, las mismas que son vitales para la puesta en marcha,
supervivencia y consolidacion de la iniciativa empresarial. Hay que
engarzar, pues, con planes formativos a los colegios -universidades con las
empresas para dar respuestas categoricas a las disonancias
(competencias aprendidas y las requeridas) identificadas en el diagnostico
en el marco de la gestion social del conocimiento.

En esa consideracién se determinaron las principales deficiencia sy
oportunidades de  los estudiantes en relacion conla s habilidades generales,
blandas, de emprendimiento, ecoldgicas, inglés, tic’'s y su respectiva
formacion en la ensefianza secundaria

Un 62% de los estudiantes que participaron provienen de instituciones
de educacion publicas, y el 48% restante de instituciones privadas y
fiscomisional. El 19% culmin6 su bachillerato en una institucion educativa
calificada como bilingue.

El 76% de los participantes en la encuesta se encuentran entre los 18
a 20 afos, edad, existe un 24% que le corresponderia estar en formacion
superior profesional de posgrado, en concordancia con la estructura del
sistema educativo de Ecuador.

B nivel de percepcion de lo s discentes en cuanto a los items
relacionados a las habilidades blandas, indica que las adquirio en un ALTO

nivel. Segun el resultado de los encuestados, tienen una percepcion ALTA
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de las habilidades relacionadas con el emprendimiento, la capacidad para
innovar, es decir, la habilidad para adoptar y poner en marcha nuevos
procesos, ideas y productos exitosos, que pueden generar una incidencia
directa de ventajas competitivas.

Los estudiantes que participaron en la encuesta son parte de una
generacion de nativos digitales, su percepcion es ALTA capacidad para
aprender a través de las nuevas tecnologias. Estos estudiantes pueden
realizar multiples tareas con niveles diferentes de complejidad y al mismo
tiempo con eficiencia y eficacia. La percepcion de los estudiantes respecto
a las habilidades del idioma inglés demuestra que existe un bajo nivel de
oOospeakingd6 y un nivel regular en | as otras

Era obligatorio contrastar estos resultados. Se procedio a hacerlo con
un segundo cuestionar io al transcurrir 4 meses del semestre académico. Ello
permiti6 evaluar el conocimiento aplicando preguntas de control con
seleccion multiple, las mismas que arrojan un nivel real de internalizacion al
momento de la aplicacion de la herramienta de diagndst ico, respecto al
idioma extranjero y al conocimiento de las dimensiones del proceso

docente educativo.
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Tabla 4

Resultados cuestionario de conocimiento

items Media Desviacion Tipica
Ingles Sobre 40 21.36 8.17
Cognitivo sobre 10 3.93 2.12
glmensmnes Educativas sobre 500 1.20

1 Se concluye que no se da una interconexion sistémica entre los
subsistemas educativos, por cuanto a las dimensiones del
Proceso Docente  Educativo PDE (IFE) se las confunde
conceptualmente. Dada la pandemia con las pruebas de
i ngl ®s oOspeakd, no se pudo realizar un
y veraz.

1 Mediante el andlisis de cluster se valido la agrupacion de las
observaciones en los 3 grupos (c1=0.38, ¢2=0.46, c¢3=0.40), los
participantes dentro de cada grupo tienen caracteristicas
similares, significa que tienen el mismo patrén diagndstico inicial.

1 Los estudiantes consideran a la investigacibn como parte
significativa en su formacion académic a. A través de ella se
tiene la oportunidad de conocer y dominar ampliamente el
tema de exposicidn que les permite desarrollar argumentos
validos ante un debate académico -cientifico -profesional que

solucione enigmas de su profesion.
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1 Los estudiantes partici pantes en su mayoria son de la
Licenciatura de Contabilidad y Auditoria (53%), Licenciatura en
Negocios Internacionales (15%), Licenciatura en Administracion
de empresas (9%), Licenciatura en Mercadotecnia (7%),
Licenciatura en Finanzas (6%), Licenciatura  en Comercio Exterior
(5%), Licenciatura en Gestion de la Informacion Gerencial (4%)

y Licenciatura en Turismo (1%).

1 Respecto al afan de establecer la percepcion del nivel de
conocimiento adquirido en Idioma inglés en el subsistema
anterior; respecto a los cinco aspectos (Grammar and
Vocabulary, Listening, Reading, Writing, Speaking) , tomando en
cuenta los aspectos de escritura (media 2.83) y expresion oral
(media 2.76) los que se manifiestan en menor  percepcion de
conocimiento adquirido.

1 Se obtuvieron difer encias significativas al nivel 5% en la
percepcién del nivel de Reading adquirido hasta el bachillerato
al realizar un comparativo por sexo.

1 En apariencia los estudiantes ocumpl i er on el currz2c
idioma 6 que plantea el curriculo de bachillerato ; sinemb argo el
68% de los aspirantes no lograron obtener el puntaje requerido

para el nivel B1 .
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1 El estudiante bajo su percepcion establecio diferencias
respecto al nivel de inglés que manejan en funcion del
subsistema bachillerato al que pertenecieron, esto no se mostré
significativo estadisticamente con el resultado del test de
conocimiento

1 Existe una variedad de herramientas que pueden utilizarse para
el desarrollo de la habilidad del inglés, un docente experto las
aplicard basado en su experticia y en un profu ndo andlisis de
las condiciones, necesidades y estilo de aprendizaje de los
estudiantes.

1 Laformacion profesional relacionada con el Idioma inglés tiene
gue ser vertebrada desde la investigacion formativa en una
genuina vinculacién con los entornos educati VOS secundarios, y
los niveles que se buscan alcanzar se deben estipular en funcion

del curriculo y las horas de dedicacié6  n.

Seguidamente se consulté a docentes de la carrera y de la Facultad
¢, Cudles son las préacticas diarias de la docencia de la Faculta d de Ciencias
Administrativas en cuanto a la lectura -indagacion -internalizacién de los
contenidos de sus objetos de estudio especificos y de la transposicion
didactica de dichos saberes -haceres en el proceso docente educativo
para la creacion de habilidade s de investigacion formativa? para

determinar falencias y oportunidades en el diagnostico
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Se evidencia que el tiempo de dedicacion a la lectura en lo que
refiere al perfil profesional y la practica reflexiva pedagoégica no estan
directamente relacionadas, el coeficiente de correlacion Tau B Kendall's
subvalora el grado de relacion existente, no significativa (p valor=0.13) , entre
la dedicacion diaria de lecturas profesionales y lecturas didacticas
pedagogicas.

Dentro de los distractores que los docentes encuentran en su practica
de lectura profesional y didactica pedagdgica se pusieron a valoraci on
actividades gue s e relacionan con el pr oce
proporcién como distractores del proceso de lectura lo que tiene que ver
con el servicio profesional (32%), siendo gestionar evidencias del
cumplimiento laboral (17%) y otro asociado a est e es el de la planificacion
de clases (15%). Un factor importante es la insuficiencia de internet (14%).

La insuficie nte formacion pedagogica (66%) es una de las dificultades
que se manifiestan al procesar la informacion didactica pedagdgica e
internalizar la como conocimiento y transponerla en los procesos aulicos,
especialmente los términos metodoldgicos y desconocimiento en teorias
andragogicas.

El equipo resume asi el estado actual de la situacién estudiada : La

formacion pro fesional no genera una educacion que lo eduque como un

gestionador de procesos productivos y de la productividad incoando
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habilidades de investigacion formativa que le permita soluci onar los
problemas de su profesion.

No se tiene clara la correlacion de la aplicabilidad del accionar
educativo entre los sujetos (docente y estudiante), las mediaciones
didacticas de los objetos de conocimiento y la realidad socio -empresarial a
través de la investigacion formativa. Al ser consultados 30 docentes, los
resultados de la pesquisa fueron:

La malla curricular de la s carrera s € otorga a Metodologia de la
Investigacion cientifica y empresarial 60 horas de clases, que constituyen
3.75%. En términos reales constituyen 2 meses con 15 dias.

En esa temporalidad educativa no se puede formar una cultura

investigativa en el estudiante. No es factible encuadrar nexos multi e

i nterdisciplinarios de formaci- -n del estudi
sisttmica 6 y | a r e admprdsaridl -estatal.i o
La manera de ensefiar se sostiene en una linea  : teorética (no es lo
mismo que tedrica) y practica, que termina por convertirse en una simple
aplicacion de lo tedrico a lo practico de forma reproductiva,
unidirecci onal ment e. El estudiante reproduce |

memoristica que lo intercambia por notas -evaluaciones. No se produce,
pues, un aprendizaje relevante y duradero con pertinencia social que

engarce su pensamiento, accion a variados contextos soci 0-productivos.

‘ Pagina | 106 ’




107

El curriculo (se lo denomina malla sistémica por competencias por
procesos) 10 mezcla inadvertidamente desde la instruccion varias disciplinas -
asignaturas convalidando solo lo técnico -operativo de la s carrera s, sin
articularlas con otras qu e forman parte del desarrollo de lo natural -humano
y de lo pedagdgico -did4ctico; ellas mismas, desconectadas entre si, en la
mayoria de los casos, y sin establecer puentes de pertinencia con la realidad
socio -empresarial.

Al ser evaluados los estudiantes se lo hace a través del examen
tradicional ( hasta hace poco era antiecoldégico se usaban carpetas de
papel . Regresamos a ello. D icen los alumnos que todavia hay profesores que
0Oexigend esas p.rEela platafoana Mabdies s da cuenta de
la info rmacién recibida, sin ninguna conexion con las singularidades de lo
afectivo y volitivo del estudiante como trata al corolario del proceso
docente educativo la evaluacion mediadora.

Los docentes involucran de manera muy limitada a los estudiantes en

lo qu e respecta a una educacién para la accion que aprenda a gestar

10 Aqui se puede observar una primera falacia curricular: partir de una premisa que no es
cierta. Es que el concepto de competencia requiere de por lo menos estos tres componentes: a) uso
o utilizacién (hacer algo); conocimiento: lo que se usa es conocimiento que es, a su vez, producto
del aprendizaje; ¢) contexto, situacion, asunto, &mbito: indican que ese uso debe hacerse en una
situacién determinada y no de manera general o abstracta (Torres, 1994). Situacién que no se da en
la carrera. La segunda contradice al Reglamento de Régimen Académico en el sentido de que ahi
nosehabl a para nada de i docénppnecimentas, habdidades w desempefios
adquiridos en |l a carrera para |l a resoluci-n
(Consejo de Educacion Superior, 2013). Pag. 12.
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soluciones a dilemas cientificos de su carrera imbricando la teoria con la
practica.

A los docentes les resulta muy complejo aplicar estrategias proactivas
centradas en el estudiante basadas e n el enfoque cognitivo  -metacognitvo
de autoaprendizaje, permitiéndoles desarrollar formas de pensar,
razonamientos criticos para que ellos puedan materializarlas a través de la
solucion de problematicas, de una parte, y, por la otra, en el didlogo y la
discusién critica -constructiva de sus constructos epistemoldgicos
especificos.

No se determina objetivamente qué tipo de acciones y operaciones
perentorias hay que desarrollar que les permita a los estudiantes
operacionalizar habilidades generales intelectual es como sustento de la
formacion de habilidades de investigacion formativa.

En las asignaturas en general y en Metodologia de la Investigacion
Cientifica y Empresa rial, no se ha disefiado una estructura de contenidos
conceptuales, procedimentales, actitudi nales acorde con las exigencias de
la investigacion formativa que conlleve a mejorar la instruccién en la
resolucién de problemas y enigmas de la carrera, al tiempo que potencie -
forme las imprescindibles habilidades de investigacion formativa.

Todo lo di cho constituyen los desatinos observados, pese a que existe
una predisposicion por parte  de los directivos y docentes de generar una

verdadera transformacion en la unidad académica, condicién positiva de
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aplicacion de la estrategia didactica de formacion de habilid ades de
investigacion formativa,  tal como se lo sefiala en la figura siguiente:

¢ Estaria usted dispuesto a contribuir desde su condicién de autoridad
docente de la Facultad a la implementacion de estrategias didacticas que
sistematicen lo referido a Investigacion Formativa. ¢ De qué manera?

Figura 8.

Nube de palabras referido a investigacion
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PARTBX
El aprendizaje basado en problemas orientado a proyectos como
estrategia -técnica didactica para la formacion de habilidades de

investigacion formativa
De la libertad de explorar nace la alegria de aprender. Del
conocimiento adquirido mediante la iniciativa personal nace el deseo de
saber mas cosas.

E. O. WILSON




En el proceso de formacién de habilidades de investigacién formativa
hay que hacer hincapié en la relacidén dialéctica que se instituye entre el
objetivo y el método ya que la habilidad (habilidades, en este caso) fijada
(as) en el objetivo determina el método a emplear en el proceso educativo
y ello acarrea que el docente estru cture una dinamica de acciones -
operaciones.

En cada actividad que realiza el estudiante se asimila un
conocimiento, pero, ademas, se forma una habilidad, una actitud.

Para aproximar al estudiante a la formacion de habilidades de

investigacion formativa, los autores considera n oportuno utilizar el
Aprendizaje Basado en Problemas Orientado a Proyectos (ABPOP) que lo
lleva a acercarse a un problema cientifico, de forma individual o grupal.
Disciernen con el ABPOP en la medida que investigan las soluciones d e los
nodos problémicos de interpelacién explicados en el grafico que se anexa.
(Todas las lucubraciones de los maestros iran a manera de ensayo de 12
pagin as como anexos de la estrateg  ia) con lo que se cumple, también, con
las exigencias formativas estip ulada en las leyes, reglamentos y lineas de
investigacion de la Universidad de Guayaquil, de la scarrera sde la Facultad
Ciencias Administrativas.

La primera ley de la Didactica establece la relacion que se produce

entre el proceso docente educativo y la necesidad social. Es dialéctica
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dicha correspondencia entre sus esenciales componentes: problema,
objetivo, objeto. Esa consideracion lleva a determinar que la senda
primordial resolutoria de las problematicas sociales esta dada en el trabajo
y la investig acion es el eje articulador dinamizador y transformador de dicha
realidad con deficiencias.

La consistencia didactica del ABPOP involucra resolver problemas
mediante el trabajo de proyectos y tiene un solido basamento en la teoria
de la actividad que  colige que la asimilacion de conocimientos, habilidades
y lo afectivo es un proceso activo y problemético, gue los proyectos
(formul acion y desarrollo de éstos) son actividades que se concentran en los
aprendizajes autbnomos del estudiante y se pueden combinar con los cursos
tradicionales y con toda la malla de la carrera. La actividad gravita
alrededor de la discusion de un problema 'y en ese discurrir tedrico -practico
surgen experiencias, conocimientos, autoaprendizajes, habilidades,
actitudes, valores. 11 La direccionalidad de la propuesta la tiene
Metodologia de la Investigacion Cientif ica y Empresarial (MICE) , en el
momento inicial de aplicacion de la estrategia, posteriormente, con todas

las asignaturas.

11 L os estudiantes malaxan metodologias-estrategias propias en el proceso de adquisiciéon
de informacioén-conocimientos y van metacognizando sus procesos de aprendizaje en busca de la
optimizacién con una praxis de razonamiento eficaz y creativo sostenido en un andamiaje tedrico-
practico comprometido con el cambio social y su razén ontoldgica.
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No se trata de estructurar problemas resueltos o cuyo andamiaje sea
evidente, esa es tarea del pensar critico, analitico, complejo, constructivo
del estudiante desde sus aprendizajes  significativos (Ausubel, 2001) .

Usar el ABPOP resuelve la aparente incompatibilidad entre la
ensefianza expositiva y la ensefianza por descubrimiento. Ambas pueden
favorecer una actitud participativa por parte del estudiante e n el momento
gue activan saberes previos y se motivan a la asimilacion significativa con la
predisposicion inv estigativa que entrafia la técnica . Los docentes se
incorporan plenamente a este ensamblaje del conocimiento y manejo del
ABPOP porque tienen que forjar direccionalidad y evitar actitudes extremas
que conviertan el acto educativo y la construccién del conocimiento en
algo caotico. Elaborar estrategias, contenidos, etc. pero no terminados, ni
solucionados, solo en ciernes, para que los estudiantes lo s resuelvan desde
sus significativos mediaticos, culturales procesos individuales y ello implica
formacion con criterio investigativo.

El ABPOP genera en el estudiante: adquisicion de habilidades
generales -intelectuales, de investigacion formativa , de e mprendimiento,
ecoldgicas, tic's (tac) , de idioma inglés v las especificas de su profesion.

Internaliza conocimientos propios de la materia de estudio desde un
enfoque critico -constructivo; aprende a diagnosticar necesidades
perentorias y falencias (tod o conflicto cognitivo al enfrentarse a una

situacion dada estimula busqueda y aprendizaje); le ensefia a trabajar en
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forma sinérgica con plenitud de compromisos motivacionales de sus
aprendizajes.

Vigoriza el aprendizaje de la cooperacion y de la recepcion
interactuante con los demas estudiantes ya que la eficacia de este
aprender asi se da cuando todos (as) se sienten receptores -criticos del otro
(@) y robustecen cualquier desnivel tedrico -practico con sugerencias
bienvenidas al sentirse pares iguales en e se accionar. Aqui se aplica
perfectamente lo sefialado por Vygotsky en lo relacionado con la Zona Real

y la Potencial o de Desarrollo Préximo.

Se crean mej or es entornos de aprendi z
actividades pedagdgicas orientadas a la contextualizacié n, organizacion,
explicacion y sistematizacion del conocimiento cientifico, técn ico,

profesional y (ConsapadeBdacaciée Sugerior, 2015; 2013)

Para asimilar método s, técnicas, procedimientos o formas de llevar a
cabo una actividad se hacen necesarias repetidas aplicaciones, tanto para
recordarlas como para adquirir experiencias y poder reproducirlas y
utilizarlas con rapidez y calidad. Solo asi se adquieren las habilidades y se
forman los habitos (Aguiar, Alonso, Baxter, & otros, 1983) . Hay que estar
atentos a enfocar la atencion, no solo a lo practico (lo exterior), sino a su
cara interior (lo intelectual).

El ABPOP fortalece las habilidades comunicativas. Les permite sab er

comunicar lo logrado (ideas, experiencias, valores a sus condiscipulos,
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mentores y entorno socio -cientifico en general) a partir de aprender a
argumentar proposiciones, confrontar con otros, generar otro tipo de
argumentos, exponer con solvencia ante pu blicos diversos sus
planteamientos o en las evaluaciones de sus trabajos que seran expuestos
en sus informes o articulos cientificos manuscritos o editados.

Consiguientemente, genera un aprendizaje en el que la integracion
de conocimientos es interdiscipli nar. Enfrenta un problema existente y
visualiza el caracter complejo del mismo . Su manera de solucionarlo lleva a
cuestas un enfoque holoprismatico y no disciplinario, parcelado,
parcializado como lo es en el mundo académico donde se
compartimentalizan mat  erias y disciplinas, totalmente diferentea c6 moes
la realidad. Todo entendimiento del contexto real surge de las interacciones
con él. Dicho conocimiento obtenido se alcanza reconociendo -aceptando
procesos sociales y evaluando diferentes interpretacion es individuales de un
mismo hecho, fenémeno.

Pero, también, exige al docente estar al dia en los conocimientos de
teorias fuentes informativas y demas componentes de esa naturaleza, que
es la estructura misma del  hacer académico.

De otra parte, el pragmatismo del ABPOP tiende a favorecer
integraciones plenas de la universidad y la empresa, sosteniéndose, por ahi,
también, con la primera ley de la Didactica: relacion del proceso docente

educativo y la necesidad social. Ademas, lare lacion dialéctica establecida
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entre el objetivo y el contenido. Todo conocer conlleva la potenciacion
formadora de una habilidad. Constituyen su pedestal.

Para que se dé esta internalizacién el docente procurara que el
estudiante realice determinadas tare as: actividad del individuo
aprendiente. oUna relaci-n evidente entre el
en que los componentes esenciales (invariantes) en ambos son los
conocimientos, las habilidades y los valores, pero en el objetivo se refleja la
esencia de dichas invariantes y en el contenido se manifiestan los
conocimientos en forma detallada, desplegada y con diferentes nivele s de
profundi dad vy (l@eklm,2004,pag.-3n) a4

Lo dicho se concretiza en el pr  oceder con el ABPOP: se llevan al aula
los enigmas no resueltos en los campos profesionales y se aprende a
solucionar problemas reales de la profesidbn. Ademas, esto satisface lo
dispuesto en el Reglamento de Régimen Académico en el Art. 15, numeral
2, que trata del componente de practicas, aplicacion y experimentacién
de los aprendizajes desde el desarrollo de experiencias de aprendizaje
resolviendo problemas en el campo profesional (Consejo de Educacién
Superior, 2015; 2013).

Impulsa la creatividad, la innovacion desde la concurrencia de
factores sinérgicos donde interactian docentes, estudiantes, cientificos,

empresarios, etc. para hallar soluciones a partir de estrategias disefiadas,
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teorias, modelos y no solo de t extos de consulta o apuntes de clases
obsoletos.

Incoa habilidades necesa rias en las distintas carreras de la FCA, enlo
que concierne a dirigir proyectos de emprendimiento a partir de la
experiencia relevante que adquieren en sus practicas con el ABP OP
(formular problemas, analisis de resultados, sustentar teorias, experimentar,
realizar simulaciones, esquematizar soluciones posibles y aceptables,
elaborar conclusiones, evaluar resultados, concretar soluciones) :
enmarcados en una temporalidad de cumplimien to de metas.

Esta parte del trabajo recoge la experiencia del Aprendizaje Basado
en Problemas: PBL (modelo de Maastricht: Holanda): Un determinado
namero de estudiantes estudia un problema seleccionado por el profesor en
el afan de alcanzar determinados ob jetivos de aprendizaje y el Aprendizaje
Orientado a Proyectos: POL (modelo aplicado en Aalborg, Dinamarca): Los
estudiantes buscan soluciones a problemas complejos aplicando
conceptos y principios aprendidos. Se intenta que el alumno mire de
manera holis tica y tenga la suficiencia para resolver los enigmas de su
profesion. Lo esencial de esto es que incoen  -desarrollen estrategias
resolutivas utilizando los conocimientos cientificos  -practicos int ernalizados. El
aporte de los autores es que se lo ha fusio nado y adaptado a la realidad
de la Facult ad de Ciencias Administrativas y el génesis de la problematica

lo instituyen los propios estudiantes dénde el docente actia como mediador
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cultural -pedagogico. La propuesta, al unificar al PBL y al POL, (Navarro,
Carod, & Velilla, 2008) , (Gonzélez, Garcia, Blanco, & Otero, 2010) , (Caiseda
& Davila, 2006) intenta dar un paso adelante; esto es, que los estudiantes al
aplicar la est rategia -técnica didactica mediada por el ABPOP logren definir
el propésito de la creacién de un producto final donde se vincularan
objetivamente con las exigencias del entorno real -profesional. En esa
relacion autenticaran y validaran sus ideas en la pract ica de construccion
de una solucion articulada a sus saberes  -haceres aprendidos.

Figura 9.
Estructura epistemoldgica  del Aprendizaje Basado en Problemas

Orientado a Proyectos

. ™
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PARTEX
Sustentacion filoséfica, psicopedagogica, epistem olégica y los

principios que consolidan a la estrategia didactica




Una de las primeras funciones que cumple la ciencia, en su decursar
historico, es describirlarealidad éd - nde | as t ®cnicas vy
a la recopilacion de datos -hechos y establecer generalizaciones
empiricas € explicar la realidad, reflejar mediant e generalizaciones tedricas
(principios, leyes, conceptos) las propiedades y regularidades esenciales y
estables de los fenomenos, asi como los factores causales que los
det er mi preaeatie los comportamientos futuros de los
fen- menoséest abl e csedentrq deo detesntnadc dimite de
probabilidadéy su ld wagséormaciérs denla reaidac en
correspondencia con las necesidades y demandas de la sociedad . (Pérez,
Garcia, Nocedo, & Garcia, 2009, pags. 8  -9)

La estrategia didactica se estructura, desde el punto de vista
filoséfico -epistemoldgico , sobre la base de la comprensiéon materialista
dialécticadel origeny desarrollo historicos del conocimiento y de la sintesis
de los procesos que acontecen en la realida d: entorno inorganico y la
naturaleza viva, el ser social y la consciencia social. Es al mismo tiempo una
concepcion del mundo  : constituye un sistema de ideas organico  -coherente
de la realidad objetiva y una teoria del conocimiento , que caracteriza la
esencia del proceso cognoscitivo y descubre regularidades de
funcionamiento y desarrollo al expresarlo como reflejo psiquico superior
humano (histérico y socialmente condicionado) y un método de

conocimiento y transformacién de las cosas objetivas y subjetivas , ya que
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posibilita la realizacion racional de las acciones y operaciones mentales y
practicas necesarias sobre ellas para adecuarlas a la satisfaccion de las
necesidades mdltiples de la humanidad, (Grupo Océano, 2004) , (Castro,
Diccionario de Ciencias de la Educacion, 2000)

En lo referido a lo psicoldgico, en el enfoque Historico Cultural de
Vygotsky: el aprendizaje humano contiene un caracter social especifico
desde la inserc i6n del estudiante en un proceso que se fortalece en la vida
intelectual con quienes lo rodean. La experiencia que heredan los humanos
no es tan solo de caracter fisiolégico, como es el caso de las especies
animales, a aquella, tiene que agregarse una si gnificatividad esencial: la
experiencia simbdlica, que se incoa, potencia y desarrolla a lo largo de la
vida de cada individuo en relacion socio -histérico -cultural. Es que los
procesos psicolégicos superiores guian la conducta mediante la
autorregulacion q ue forja una adaptacién proactiva al entorno vivencial del
individuo.

Ahi es que el docente debe orientar el aprendizaje al desarrollo
humano como recomiendan (Bruner, 1978); (Leontiev, 1981) ; (Davidov,
1986); (Vygotsky L. , 1988); (Luria, 1975/1985), (Vasquez, 2006) desde
contenidos de aprendizaje con alt 0s y crecientes niveles de complejidad,
generalizacion y abstraccion para actuar en la Zon a de Desarrollo Potencial

(ZDP), partiendo de la Zona de Desarrollo Real (ZDR).
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Ello concierne entender, por parte de los docentes de la Facultad de
CCAA , que el apr endizaje produce desarrollo mediante la relacién del
estudiante con la realidad socio  -historico -cultural -profesional (Leontiev,
1981). La esencia de toda ensefianza es desarrollar cualidades peculiares
psiquicas superiores del ser humano: inteligencia, pensamiento, voluntad,
consciencia critica, etc. Para alcanzar este objetivo la formacion profesional
en todas las carreras tendra que disefarse de tal suerte que se sitle la Zona
de Desarrollo Préximo (ZDP) en prospeccion edu cativa -formativa -instructiva
de las posibilidades actuales del estudiante en su Zona de Desarrollo Real
(ZDR) y en ese transcurso, persistido en actividades -acciones -operaciones
considerar paulatinos niveles de complejidad, generalizacion y abstraccion
de los contenidos de aprendizaje que han sido seleccionados del bagaje
cientifico -cultural producido por la humanidad (Galperin, 1978) . Dichos
temas, por sus complicaciones naturales de comprension, no son asequibles
claramente al estudiante, surgiendo asi la necesidad ineludible de la
enseflanza mediada por un docente , para que ellos motiven, informen
desde transp osiciones didacticas adecuadas, utilizando métodos y
estrategias para que los estudiantes procesen, internalicen, comprendan :
reestructuren y creen nuevos conocimientos.

El efecto de relevancia teérico  -préactica induce a que el estudiante se
involucre en su proceso de formacion profesional a través de actividades

gue tengan trascendencia para su vida y su profesidon y cuya pertinencia
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conlleve a solucionar problemas en el campo laboral -profesional como una
expresion concreta de los aprendizajes en el aul a. Los docentes guiaran la
asimilacion de dichas acciones -operaciones que se concretizan en las
habilidades de investigacion formativa.

Se nutre en el ensamblaje tedrico basico de la Didactica: leyes,
principios, componentes de la educacion como sistema dirigido. (Garcia,
Pefate, & Paz, 2002) , asumiéndose con ellos las leyes formuladas por
(Alvarez de Zayas, 1999) , que orientan -sintetizan la didactica en la realidad
escolar, asi:

Relacion del proceso docente educativo con el contexto social. La
escuela en la vida.

Relacion interna entre los componentes del proceso docente
educativo. La educacion a través de la instruccion.

Estas leyes de la Didactica sitian la relacion entre la formacion
pro fesional de los estudiantes de la FCA y las necesidades sociales, a través
de sus componentes interrelacionados: problema, objeto, obijetivo,
contenidos, meétodos, medios y evaluacién. Precisamente, en esta
normativa pedagogica se destaca el valor del trabajo que trans forma la
realidad a través de la investigacién, convirtiéndose en el método esencial
de aprendizaje la actividad cientifica propugnada en el aula.

El equipo enfatiza  que la Didactica, como ciencia de la ensefanza

direcciona el proceso docente educativo, organiza situaciones de
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aprendizaje en la busqueda de logros cognoscitivos, afectivos,
procedimentales.

Intenta responder a las preguntas: 1) ¢A quién se ensefia? 2) ¢Quién
ensefa? 3) ¢ Para qué se ensefia? 4) ¢ Qué se ensefia? 5) ¢ COmo se ensefia?

6) ¢Quién aprende? 7) ¢Con quién aprende el estudiante? 8) ¢Para qué
aprende el estudiante? 9) ¢ Qué aprende el estudiante? 10) ¢ Como aprende
el estudian te?

Desde esas interrogantes, la Didactica responde asi a los
requerimientos de educacién de la sociedad: el problema o encargo social;
los objetivos como elementos orientadores del proceso. Se podria decir que
es la modelacion subjetiva del resultado esp erado (alumno); contenido s, la
parte sustancial de la cultura que debe ser asimilada por el estudiante; el
método , componente directriz  del proceso que permit e su viabilidad y
conduccion; medios , facilitadores de la concreciéon de los logros: objetos
reales o virtuales; formas, reflejan las relaciones en las dimensiones
temporales y espaciales; evaluacién , elemento regulador. Determina la
calidad de los logros y permite reajustar los dislates.

En lo atinente a los principios , los investigadores se sirven de la
tipificacion que hace (Zilberstein, 2006), para desarrollar ideas propias a
partir de esos enunciados. Asi mismo se establecen acciones (Leon, 2011);
(Curbeira, 2013) a realizar desde lo que contribuye el A BPOP a la formacion

profesional, propendiendo a la investigacion formativa.
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OPrincipio del car8cter edsersptldavealade | a
ley del proceso de ensefia nza que correlaciona dialécticamente la
instruccion con la educacién. Al instruir, se educa. La instruccion permite la
adquisicion de conocimientos, desarrollar habilidades; en tanto que, lo
educativo se dirige a la formacion de cualidades de la personalid ad: moral -
conducta. Ambos procesos se malaxan en el proceso docente educativo a
través de la aplicacion del ABPOP en la investigacion formativa.
Se establecen como  acciones generadas por los docentes para

aplicar este principio:

1 Orientar actividades que generen integracién y evidencien la
pertinencia del curriculo con los requerimientos socio -laborales.

1 Incidir ostensiblemente en los aprendizajes permanentes y
significativos.

1 Fomentar mayores responsabilidades del docente en la
formacion -instruccion y la investigacion formativa del
estudiante.

1 Guiar con enfoque socio -cognitivo las perspectivas de
aprendizaje del estudiante a fin de cambiar su forma de
aprender/estudiar, de hacer y de ser.

1 Incoar, fortalecer y desplegar cultura investigativa en el proceso

docente educativo.
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oPrincipio de la Unidad del caracter cientifico e ideoldgico del
proceso ensefianza -a pr e n d i. Zoag prodeso pedagdgico se distingue
por su marcado enfoque cientifico. Combina, armdnicamente:
conocimientos, desarrollo de habilidades y formacion de valores. Se asienta
ese aprendizaje en una realidad objetiva, veridica, real; de esa manera la
formacion de los conceptos, las comprobaciones, la aplicacion de las leyes
tienen fundamentos cientificos que se apoyan en la realidad. Los alumnos
al verse abocados al enfrentamiento de un problema profesional tienen la
obligatoria necesidad de revisar teorias, leyes, modelos, etc. que les
proporciona un saber -conocimientos y en la resolucion de los mismos, la
aplicacién p ractica de ellos, los consolida experiencialmente.

Ello, implica desd e una perspectiva profesional tomar una postura
ideolégica social. Las ciencias generan educacion (cultura acumulada por
la humanidad desde éstas) en los estudiantes y forman en ellos
personalidades capaces de resolver problemas de la sociedad de una
manera cientifica, dialéctica y en ello estd de por medio su orientacién
ideoldgica, sus convicciones personales.

Se establecen como  acciones generadas por los docentes para

aplicar este p rincipio:

1 Relacionar todo lo que se hace en el aula con las lineas de

investigacion de la s carrera s de la Facultad, la Universidad de
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Guayaquil, el Plan Nacional de Desarrollo (gobiernos) y el
Régimen de Desarrollo (Estado).

1 Acceder de mejor manera docent es-estudiantes a los progresos
de sus disciplinas y abrir espacios a enfoques multi e
interdisciplinarios.

1 Determinar que esa praxis favorece el desarrollo de habilidades
investigativas en los estudiantes.

1 Vincular a los estudiantes a gru pos de investiga cion
(Investigadores profesionales ) para que desarrollen actividades
propias de las ciencias y a la propension de investigadores
noveles en los Semilleros multidisciplinar ios de investigacion
formativa que deben institucionalizarse en la unidad

académicaa la cual pertenece el equipo de trabajo.

OPrincipio de |l a sistematizaci-n de
del docente debe convertirse en una secuencia logica. Se tiene que
aprender asi: lo siguiente forma parte del sustento anterior; lo relacionado,
se tiene que pertenecer subsecuentemente; todo aprender se ordena
conforme a una medida: capacidad intelectual, por ejemplo.

En ese miramiento los estudiantes no solo se apropiaran de un sistema
de conocimientos, también, de un pensamiento integrado por d iferentes
operaciones légicas: analisis, sintesis, generalizacion, abstraccion, induccion

y deduccion.
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Se establecen como acciones generadas por los docentes para

aplicar este principio:

1 Evidenciar que todo conocimiento para alcanzarse implica
procesos -meé todos -estrategias : organizacion, interpretacion,
experimentacion, presentacion.

1 Motivar a cuestionarse que lo que se ensefia -aprende al
encontrase con lagunas de conocimiento necesita de mas
indagacion para conocerlo  -comprenderlo de mejor manera.

1 Explicar que la realidad es holistica -hologramatica y sus reales
dimensiones estan sostenidas en la complejidad, la

incertidumbre, lo entrépico y el devenir dialéctico.

As 2 mi s mo Primapio deeld vin@ulacién de la Educacion con la
vida, el medio social y el t rabajao que se establece puentes
comunicativos entre este elemento de la superestructura: la educacion, con
los cimientos de la estructura: las relaciones econémicas, politicas y sociales.
En ello media una consideracion esencial: no se trata de adquirir
conoc imientos, solamente, sino que éstos sean aplicados en las demandas
socio -productivas del pais. Los contenidos del proceso pedagdgico no se
pueden constrefiir a los entornos abstractos y teéricos de las éareas -
asignaturas de estudio, ello los desarticula con la vida y su dinamica social.
En definitiva, la idea rectora de este principio es que todo lo que se aprende

se integre al trabajo y beneficie al desarrollo de la nacion. Propiciar la
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profesionalizacion de las areas del conocimiento vinculando los contenid 0s
cientificos enlos que se trabajan con su aplicabilidad en la vida, el mundo
laboral y productivo. Cuando los estudi antes alcanzan a entender que la s
sapiencias sirven para resolver problemas aumenta exponencialmente el
valor que poseen los cono cimien tos cientificos y tienden a educarse de

mejor manera para aportar en la construcciéon o transformacion de la

sociedad.

Con esto se fortalece los logros de la investigacion format iva: los
estudiantes aplican sus conocimientos a situaciones practicas y
argumentan teoricamente dichas reali zaciones concretas. Asumen
diferentes posturas teorico -estratégicas al enfrentarse a situaciones
disimiles y de hecho vinculan lo aprendido con diferentes escenarios

estructurales -coyunturales (nodos problémicos del R égime n de Desarrollo,
de los Planes de los gobiernos nacionales regionales, provinciales,
municipales, etc.).

Se establecen como  acciones generadas por los docentes para

aplicar este principio:

1 Desmitificar a la investigacién y hacerla aterrizar en sa beres -
haceres estudiantiles acompafados de sus docentes.

9 Orientar la comprension del entorno nacional e internacional
como realidad a la cual se le aplican modelos tedéricos para

estudiarla y ello da pertinencia social a lo aprendido.
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OPrincipi oided en l& asimtooh de los conocimientos,
habil i dades El maesthoitiene Is éarea de que en los estudiantes
perduren los conocimientos. En eso tiene mucho que ver la participacion de
aguellos de manera mas activa y consciente en la adquisicion de los mismos
para que se constituyan mas firmemente y perduren. Ahora, se infiere,
facilmente, que el olvi do es mas tenaz cuando los individuos trabajan con
materiales significativos en relacién de situaciéon. La correspondencia entre
los hechos concretos vy la teoria es esencial. Lo cognitivo se desarrolla no
como un reflejo pasivo de la realidad, tiene un caracter muy activo, es un
reflejo psiquico de la realidad objetiva, la cual existe independientemente
del sujeto cognoscente: postulado fundamental de | a teoria del
conocimiento del materialismo dialéctico. De ahi que la participacion
estudiantil tiene que ser mas activa en su formacion profesional: acarrea
comprender los conocimientos de su objeto de estudio y poderlos aplicar
de forma creativa, critica,  transformadora.

Se establecen como  acciones generadas por los docentes para

aplicar este principio:

1 Instituir que esa manera de aprender es permanente y
significativa, otorga un pensamiento critico, creativo,

transformador a los estudiantes.

Se conecta de i gu a lPrincigondel camacter ootectivo | 0

e individual de | a educacyielrespetd aésla,eenlper sonal i
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circunstancia de que cada individuo e s singularmente diferente a los demas
y ahi es donde el docente ejercerd su labor formadora. Pero ello trae
consigo que la individualidad también se expresa en lo colectivo, en la
sinergia del grupo, donde las individualidades se imbrican, yuxtaponen a las
otras. Los hombres solo pueden existir en sociedad, cuentan  con los otros
para sobrevivir. El principio de la atencién a las diferencias individuales sobre
la base del caracter colectivo de la ensefianza, tiene su fundamento en la
regularidad, en la inte rrelacion de lo colectivo con las individualidades.

Se establecen como  acciones generadas por los docentes para

aplicar este principio:

1 Recalcar la condicion individual del estudiante pero,
inobjetablemente, en entornos socio  -culturales -histéricos.

1 Fome ntar la socializacion del conocimiento.

1 Organizar, desarrollar, fortalecer los Semilleros multidisciplinarios
de investigacion como circulos virtuosos de educacion en

investigacion formativa.

Adem8s, se ac oRrihcpio dedarunidad de f instructi  vo, lo
educativo y | o, pbesealrdesariollardat oonténidos a través
de métodos productivos, problémicos, investigativos propicia el
pensamiento  critico -creativo  estudiantil, hab itos 'y habilidades
consagratorio s de una personalidad activo  -transformadora con profundas

convicciones alrededor de la Humanidad
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Se establecen como acciones generadas por los docentes para

aplicar este principio:

1 Orientar el trabajo de aula, esencialmente, a través de métodos
productivos, problémicos -investigativos, heuristicos, alternando
con los expositivos para dar las bases orientadoras de la

actividad.

Tambi ®n, Rroinnceilpioto de | a unidad de, |l o af ec
ya que las esferas que sostienen a la personalidad: (regulacion inductora:
afectiva -volitiva-metacognitiva); (regulaciéon ejecutora (lo cognitivo -
instrumental) se abrazan dialécticamente cuando todo lo gue se quiere
aprender -lo aprendido adquiere una significacion personal de tal suerte que
esos saberes-conoceres le sirven para la vida y de hec ho es un
comprometimiento con su tiempo y entorno existencial.

Se establecen como  acciones generadas por los docentes para

aplicar este principio:

1 Generar ambientes propiciatorios de motivacion tanto en el

aula como fuera de esta como rol esencial de apr endizajes.

Y por f i n Priocipio deela unidad entre la actividad, la
comunicaci -n y | a, yp que,scamireal jurdoa ddécentes -
estudiantes) en procesos de ensefianza -aprendizaje de investigacion

formativa es un encuentro amatorio de mucha profundidad filial, una huella
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luminiscente del maestro a seguir por los estudiantes. Pasos proactivos
donde | os linderos de la ciencia, la creatividad, la intercomunicacion, la
democratizacion de la opinién, la polémica constructiva, el andlisis
participativo, el respeto a los demas, la organizacion responsable, la
exigencia valorativa positiva, la solidaridad, y por supuesto, el trato
respetuoso, equitativo y justo entre todos (as) enmarcaran inéditos procesos
de formacion en la scarreras de la FCA

Se establecen como  acciones generadas por los docentes para

aplicar este principio:

1 Brindar el acompafiamiento nec  esario (docentes -equipos de
investigacion de los estudiantes) para la presentacion de ideas
al publico en eventos cientificos (ponencias, informes, trabajos
de equipo -individuales, articulos académicos, etc.) de

conformidad con los estandares de exposicion de éstos.

Al decir de Martinez (1996) en lo epistemolégico , -en este caso las
carreras de Ciencias Administrativas, como ciencias aplicadas - hay de
aprender a manejarse en tres escenarios, el que existe ante la glob alizacion
neoliberal, el deseable, dado en la necesidad y el discurso de
sustentabilidad, tendencialmente posible y en el que busca una globalidad
liberadora, la coexistencia de culturas diferentes y vias alternativas al
paradigma engendrado por el primer mundo (Herrero & Valdés, 2006, pag.

3). Tiene que darse un rompimiento epistémico que se coloca fuera de la
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explicacion conceptual clasica para aportar un nuevo conocimiento desde

la ciencia existente. (Gonzalez Ibarra, 1998, pp. 25 -40).
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PARTEXI
Orientaciones, acciones, operaciones, e integracion de las
habilidades de investigacion formativa con las de emprendimiento,

ecologicas, inglés, tic’s (tac), blandas en la es trategia didactica




En la estrategia didactica se proponen una serie de acciones -
actividades: componentes estructurantes que tienen que ser tomados en
cuenta por el docente y los estudiantes a la hora de la orientacion, la
ejecucion y control. Los docentes al orientar tiene n que subrayar que en esta
etapa se interrelacionan: las necesidades, los motivos y las tareas y que la
ejecucion se constituye por las acciones y operaciones. El accionar se
vincula con la finalidad. El estudiante tiene que delimitar y tomar conciencia
de ello. Las operaciones, en cambio, se relacionan con las condiciones:
medios o procedi mientos para efectuar la accion (Montealegre, 2005)
Algunos autores ; (Bernaza & Douglas, 2001) ; (Galperin, 1987) ;
(Montealegre, 2005) afirman que toda accion esta siempre dirigida a un
objeto material o ideal y dicha accion se convierte en actividad cuando
hay un motivo -objetivo (El motivo, relacionado ¢  on la esfera afectivo -
emocional incita al individuo a perpetrar una accion: componente esencial
de la actividad, acto vital del sujeto que va dirigida a lograr un objetivo); no
obstante, es preciso indicar que dada la imagen de la accion y la del medio
en el cual se realiza la accion se unen en un elemento estructural Gnico,
sobre cuya base transcurre la direcci  6n de la accién y que se llama Base
OrientadoradelaA cci - n. Gal perin en su teor?2a

de acciones ment al e s dveldsidé fermazionaeé la acadn,n c o

del cual el equipo tomaeldenominado Obase or i e ononagichientoa 0 :

de las tareas y de sus condiciones.
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La Base Orientadora de las A cciones (BOA) es realmente un sistema
de condiciones en que el estudiante gravita e n la realizacién de las mismas
Es que los conocimientos, imagenes de los objetos, fendmenos, acciones del
mundo real no existen per se en la mente humana, tienen que darse
relaciones con lo real a través de la actividad, de las acciones procuradoras
de lo psiquico -interno.

Ejecutar las acciones implica un sistema de operaciones las cuales en
un primer momento NO son conscientes y se estructuran a base de acciones
previas que dependen del propio sujeto, de las caracteristicas de los
objetos, de los medios de los cuales dispone y, desde luego, lo esencial, de
las condiciones y el &mbito social. Hay, también, que considerar los
mecanismos psicofisiolégicos: base organica de la actividad que apoyan a
las acciones -operaciones.

Otros autores (Galperin, 1989) ; (Montealegre, 2005) , estiman que la
calidad de la accién mental -intelectual es alta al producirse mayor
generalizacion, abreviacion y dominio. Generalizar es una accion que
distingue entre divers as propiedades las necesarias para la ejecucion.
Abreviar, resulta formar una nueva nocién o concepto de la realidad a
través de la retencion de los contenidos de la accién desde una orientacion
sustentada en interrelaciones objetivas. Por fin, el dominio se produce en el
devenir de la accion al discernirse lo fundamental e internalizar las

operaciones/proc  edimientos de manera abstracta; esto es: el aprendizaje.
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Sostenido en lo ex presado, anteriormente, el equipo arguye el papel
fundamental que cumplen las habilidades generales intelectuales (como
primeras acciones, que al hacerse automaticas, se convierten en
operaciones que luego seran utilizadas en nuevas acciones; en este caso,
las que tienen que ver con las h abilidades de investigacion formativa
escogidas:  Analizar -sintetizar, interpretar, elaborar ideas -producir
cre ativamente, y la metacognicion y en esa linea, las otras habilidades que
se estan procurando formar. En lo dicho esta de por medio la mediacion
cultural -pedagogica del docente o un par aguzado que orienta el objetivo
a lograr por el estudiante y seguidamente su ejecucion autbnoma.

Habilidades para interpretar la informacién (pensamiento
comprensivo). En relacion con los contenidos conceptuales, lo factico, lo
fenoménico y la experiencia de vida del sujeto aprendiente en relacién con
su entorno socio -cultural hay que desplegar las siguientes habilidades en la
investigacion formativa, el binomio: analisis  -sintesis.

Orientaciones -tare as que debe realizar el docente en el aula para ser

extrapoladas en la realidad  -actividad por el estudiante:

1 Relievar de esta habilidad significativa que cuando el alumno
coteja la informaciéon intervienen de manera relevante sus
prerrequisitos y conocimie ntos previos al determinar los limites
del objeto (todo), su descomposicion (partes) y los nexos

interrelacionados entre todos sus elementos al compararlas y
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elaborar conclusiones integrativas le permite comprender un

tema en su totalidad.

Tabla 5.

Habilidades - interpretar informacion

Habilidad Acciones Operaciones Integracion de
la habilidad a la
formacion  del
ingeniero
comercial.

Analizar y Descubrircudles Vincular las partes  Planeacion

sintetizar son los con el todo estratégica. Se

elementos (holistico) y éste analiza a los
esencialesdeun con las partes stakeholders:
texto -contexto -  (hologramético). individuos 0
problema. Acordonar las  grupos cuyos
Elaborar un particulas objetivos

mapa de distintivas del todo, dependen de lo
conceptos relacionarlas entre que haga la
precisando los siy con el universo estructura y de
términos mas global. Establecer los que, a suvez,
relevantes. ordenes o0 depende la
Encontrar secuencias en ese  organizacion,
rasgos de accionar. aplicando el

aproximaciones
y distancias del
texto -contexto -

problema.

Sintetizar e integrar
todas o algunas de
las partes y

enge ndrar un

FODA desde lo
externo
(oportunidades,

amenazas) e
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Descubrir nexos, suceso interno

uniones, configurativo (fortalezas,
relaciones entre  distinto. debilidades). La
lo holistico - Reconocer como sintesis estaria
hologramatico las partes dada por la
en sus contribuyen al  estrategia a
especificas todo, cOmo estan implementar.
estructuras. estructuradas, su

Distinguir, funcionamiento,

clasificar, sus identidades.

relacionar Alcanzar una

evidencias del visibn mas cercana

texto -contexto - de larealidad y de
problema. su complejidad.
Plantear Desarrollar la
conjeturas y creatividad al
elaborar poder co mbinar
hipotesis. de manera
Alcanzar variopinta sus
conclusiones componentes y
integrales, y, configurar en ese
ademas, proceso nuevos
divergentes. propdsitos y formas
de hacerlo.
Habilidades que evalian la informacion y la gama de ideas -juicios

gue se estructuran a partir las lecturas e indagaciones informativas

(pensamiento critico).  Acarrea investigar fuentes, interpretar causas,
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predecir efectos y razonar analdgica y deductivamente. El estudiante
comprende la informacion, logra la capacidad de examinarlo en relacion
a claridad, veracidad, precision, relevancia, profundidad, amplitud y I6gica.
Por fin, valora lo procesado -comprendi do a través de su pensamiento
critico. La esencial habilidad determinada para la investigacion formativa
es interpretar.
El pensamiento critico es dirigido, razonado y propositivo, centrado en
la comprension de algo, la formulacion de inferencias, el célcu lo de
probabilidades, la toma de decisiones, la resoluciéon de problemas y la
evaluacion de sus propios procesos (Halpern, 2003) . Es una orefl ex
significativa y constr u®ahzj2012 pds6). | a i nf or maci
Orientaciones -tareas que debe realizar el docente en el aula para ser

extrapoladas en la realidad  -actividad por el estudiante:

1 Determinar que evaluar ejercita el pensamiento critico y
desarrolla los procesos cognitivos de orden sup  erior desde la
fiabilidad de la fuente informativa.

1 Detectar variables que inciden en la credibilidad de la fuente y
emitir juicios razonados al revelar razones que apoyan esos
planteamientos.

1 Mantener la objetividad y el punto de equilibrio del que nos
hablaba Aristoteles, sin olvidar, por ende, la subjetualidad,

propia del ser humano.
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1 Resaltar profundidades semanticas de la informacion a pesar

1 Significar ideas esenciales
entendiendo que en un texto
quien lo escribe.

Tabla 6.

de sus multiples interrelaciones, confusas y tautologicos decires.

desde

criterios i

mparciales,

-contexto -problema nada es

arbitrario : todo tiene una justificacion de la subjetualidad de

Habilidades - pensamiento critico

Integracion de la
habilidad a la
formacion del

Habilidad  Acciones Operaciones ingeniero comercial.
Integracion de la
habilidad al proceso
docente

Interpretar Descomponer el  Descubrir y analizar Economia: ind agar e

texto -contexto -

problema de
estudio en partes
principales.
Establecer
vinculos de
relacion entre las
principales

partes y deducir
la l6gica de esas
relaciones.
Colegir
alrededor de los
elementos -ideas
encontradas
relaciones -
razonamientos
que se
evidencian en el

lo que suc ede en
los ambitos locales,

nacionales,
regionales,
internacionales,
basandose en
testimonios
valederos y
examinando las
causas mas
probables de los
hechos.

Explicarse los

hechos -fenédmenos
sosteniéndose en
variados  motivos
(remotos -
inmediatos).

interpretar las causas
de una deflacion en
los productos que

exporta el pais vy
como afecta a los
procesos
productivos de los
pequefos
empresarios. Se

identifica los datos,

se analizan los de
mayor relevancia, se

redacta un informe

en el que se expli que
el porqué del
fendbmeno con la

finalidad de no

perjudicar

ostensible mente en
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texto -contexto -  Elaborar juicios otra  ocasion  al
problema objeto certeros sobre lo sector de la
de estudio. sucedido o lo pequefia industria.

expresado.

Prevenir efectos no

esperados,

favorecer los

deseados e irradiar

factores de

solucion de

problemas.

Aceptar

interpretaciones

causales de

manera dialéctica,
critica y no de
forma metafisica.

Habilidades para acrecentar, reestructurar o construir nueva
informacion (pensamiento creativo). Conlleva elaborar ideas, en lo posible,
con dosis de originalidad, instituir relaciones disciplinarias e interdisciplinarias
y de pertinencia socio -productivas, producir imagenes, crear metaforas y
emprender, permanentemente, metas realizables. Las habili dades
establecidas para la investigacion formativa, son: Produccion creativa y
elaboracion de ideas.

El pensamiento creativo es sinalagmatico a los avances de la ciencia,
la tecnologia, el desarrollo empresarial, el arte y ostensiblemente a la
educacion. (Ward, 2001) Pr escri be gue oOLa capacidad
relacionada con la personalidad, la inteligencia, la motivacion, y los
conocimientos y se manifiesta en el ejercicio profesional y en las actividades

diarias. Si dispone de ella, la persona se adapta, improvisa, aconseja,
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planifica, disefia, emprende, innova y propone ideas contribuyen al bien
S 0 Cc i(8anhz)2012, pag. 69) .
Orientaciones -tareas que debe realizar el docente en el aula para se r

extrapoladas en la realidad  -actividad por el estudiante:

T Considerar que el pensamiento creativo
posibilidaddé sobrelleva a | os estudi a
originalidad, las estructure -reestructure ingeniosamente
asociando elemento s comunes entre ellas y de ahi surjan
nuevos productos conteniendo la identidad del creador -
cocreador.

1 Historiar que la produccion creativa y la produccion de ideas
ha permitido a la Humanidad la posibilidad y capacidad de
engendrar objetos fisicos, métod os cientificos, estrategias que
resuelven problemas, poemas, novelas, arte, programas
informéticos, desde procedimientos donde se evidencia a
plenitud la identidad del genio creador, razén que le confiere la
caracteristica de originalidad.

1 Anotar, empero, como (Sternberg & Lubart, 1994) , que para
evaluarlo como creativo tiene que responder a cuatro
cualidades: novedoso, util, de calidad e importante.

Recalcando, ademas, con (Martindale, 1999) que: en la

ciencia, nunca, nada puede ser totalmente nuevo, todo se
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conecta con lo ya existente. Por lo que se ha sustituido el
adjetivo novedoso por inusitado, inesperado, variado, diverso.
Tiene que servir para algo. Solucionar alguna dificultad, una
necesidad social. Poseer importancia.

91 Destacar el aporte de  (Harrington, 1990) y de (Amabile, 2001)
gue consideran que el entorno social ejerce un papel
protagonico ya que extiende el desenvolvimiento creativ 0 a
partir de que constituye una fuente de ideas: fomenta, inhibe,
acepta o rechaza la creatividad y por fin evalta la produccion
desde la normatividad de expertos procedentes de ambitos

culturales distintos.

Tabla 7 .

Habilidades - pensamiento creativo

Integracion de la
habilidad a la

Habilidad Acciones Operaciones formacién del
ingeniero
comercial.
Elaborar Producir Crear Economia solidaria:
ideas creativamente informacion En la zona 38,
desde la mudltiple, variada  (periferia norte vy
individualidad. y nueva. oeste) hay mucha
Imbricarse en la Pensar en sus pobreza y es radio
sinergia de equipo y usos posibles, de influencia de Ila
desde multiples  anomalias, Universidad de
perspectivas crear - relaciones de  Guayaquil, la
recrear un causalidad, Facultad de
producto. alternativas de  Ciencias
Considerar en esas decision y Administrativas vy
creaciones - resolucion. desde la carrera de
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recreaciones lo Ingenieria
mucho que tiene Comercial se
que ver la propone un plan
naturaleza de negocios y de
cognitiva - emprendimiento
metacognitiva de de empresas
los individuos, v, multifamiliares,
esencialmente sus preferentemente
entornos socio - alimenticias,
culturales. soportadas en

Produccion  Establecer Enfrentar las estrategias

creativa interacciones posibilidades de variada s, originales,
fluidas, sinceras, aceptacion 0 atiles y muy faciles
respetuosas en tre rechazoyenese de llevar a cabo
los miembros del caso la con el propésito de
grupo. flexibilizacién aumentar en un 5%
Priorizar los surte efectos de la renta per capita
resultados del consenso. del sector Bastion
equipo sobre el Popular -Guasmo
rendimiento Sur en un plazo de
individual. tres afos.

Integrar los equipos
sin que aspectos de

estatus social -
econdémico,

género,

orientaciones
sexuales, etc.

perturben en su
funcionamiento o
evaluacion.

Habilidades para solucionar problemas en lo académico y desde ahi

en lo social -profesional -cientifico .
Las habilidades: tomar decisiones y solucionar problemas son las de
mayor complejidad de aprender y en ellas es en donde se expresan de
mejor manera las capacidades cognitivas. Son las mas complejas: tomar
decisiones y solucionar problemas, son habilidades

superiores y deben ser

ejercitadas y estimuladas en todo el sistema educativo y con mayor razén
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en la educacion superior. No pueden darse si previamente no se alcanzan
las anteriormente analizadas: comprensivas, criticas -evaluativas y creativas.
Son en estas habilidades donde sustancialmente se evidencia la condicion
superlativa de las mudltiples inteligencias: capacidad para solucionar
problemas. Las establecidas para la investigacién formativa son solucionar
problemas.

Orientaciones -tareas que debe reali zar el docente en el aula para ser

extrapoladas en la realidad  -actividad por el estudiante:

1 Expresar al estudiante que un problema es una dificultad para
la cual no tenemos una respuesta inmediata, ni algoritmica, ni
heuristica, al desconocer la informaci  6n-conocimientos que
permitan solucionarlo.

1 Identificar que hay secuencias en la solucién de problemas:

1 Definir el problema o conflicto. Se acepta la existencia de éste.
Se considera el tipo, se revisan los datos disponibles, se
puntualiza la meta a alca nzar.

1 Generar soluciones. Hay que engendrar todas las posibles,
desde disimiles puntos de opinion.

9 Valorar vias y las probabilidades de éxito en relacion con las
soluciones que tienen mejores condiciones de lograrlo. Hay que

partir de criterios unificados de analisis, pronosticando
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consecuencias y matizando los intereses de todos (as) los
implicados en la situacion problémica.

Seleccionar la solucion mas viable, asequible y que posea
aceptacion total. Aqui se utiliza un esquema grafico para
sintetizarla, co mprenderla mejor y ejecutarla.

Verificarla a través de un monitoreo permanente e ir ajustando
las piezas claves hasta alcanzar la meta.

Evaluacion de resultados al probarse la solucién elegida.
Constatar si ha respondido a la solucion global o solo a parte de
ésta. Si ocurre lo segundo, hacer introspeccion de lo actuado
para ver doénde estd el dislate (no hubo una correcta
aproximacion  teérica al problema, cambiaron las
circunstancias, falté informacién). Se corrige la falla, se

reconsidera la estrategiay s e logra la meta final.

Tabla 8.

Habilidades & solucionar problemas

Integracion de la
habilidad a la

Habilidad Acciones Operaciones formacién del
ingeniero
comercial.
Solucionar Graduar los pasos Resolver una Seguridad
problemas imprescindibles: situacion de empresarial:
Asumir una decision. conflicto desde  Analizar la
Identificar razones que el analisis del por inseguridad que
justifican el problema. qué se produce, existe en la ciudad

emitiendo un de Guayaquil vy
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Plantearlo, definirlo
determinar una serie
de alternativas.

Pensar una decision
considerando que el
génesis de su punto de
vista sea correcto. Si es
errobneo, se sesga el
proceso y la solucion.
Representacion

mental del desarrollo.
Planificarlo y
controlarlo y en ello va
de por medio la
intervencion de
factores internos
(conocimiento,
experiencia, dominio
del asunto, creencias
personales);  externos

(variables del entorno y
de la actividad a
realizar y que tratan de
zanjar) quienes toman
la decision.
Especificacion de
objetivos. Especificar.
,Qué se busca, se
quiere? ¢A qué metas
se desea llegar?
Orientar la solucion:
social -empresarial.
Alternativas.

Relacionar todos los
niveles informativos,
conocimientos, valores
espirituales del equipo
y los constituyentes
socioculturales.
Evaluacion.  Generar
las alternativas
(deberian ser tres, por
lo menos).

juicio valorativo

de Si es
necesario
resolverla
después de
definirlo con
precision, a base
de la
informacion
recolectada.
Proponer
soluciones,

evaluando la
alternativa mas
viable, eligiendo
la mejor opcién

y por fin,
planificando su
ejecucion y
valorando

logros. Esta

habilidad es més
compleja que la

toma de
decisién ya que,
ademas, de
escoger una
solucioén,
contrasta su
eficacia.

relacionarla con la
implementacion de
un  sistema de
seguridad
empresarial de
pequefios
comercios en zonas
de riesgo (zona 8,
sectores marginales

de Bastion, por
ejemplo). Se
propone

alternativas de

solucién y se evalta
las consecuencias
de éstas al
aplicarlas, se
estructura un plan
de accion
monitoreando  los
alcances logrados y
si la estrategia sirve
se soluciona la
problematica  de
manera integral o
parcial.
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Diferenciarlas
evaluarlas.

Comparar las ventajas
y desventajas de la
posible aplicacion.

Identificar el logro

alcanzado con
respecto a los
objetivos.

Seleccion de la mejor
alterna tiva. Elegir la
mejor alternativa, esto
es, la que promete un
resultado global
eficiente.

Sinergia grupal: Asumir
la perspectiva amplia
del equipo.
Responsabilizarse
todos de lo positivo o
negativo de sus
decisiones.

Monitorear el proceso
de principio a fin para
gue en la marcha del
mismo se vayan
ejecutando todas las
etapas de la decision.
Concretar una sintesis
integradora de toda la
actividad Saltar a un
estadio superior de
calidad, que se
sostenga en los aportes
mas significativos de
las individualida des.

Habilidades para adquirir una operacionaliza cion educativa -
estratégica de los recursos cognitivos. Incluye que el estudiante posea: un

desarrollo eficiente y eficaz de su metacognicién o el conocimiento de su
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propio pensamiento, la regulacion de la conducta y del aprendizaje y
transferir lo alcanz ado en los ambitos académicos a los entornos cientificos -
sociales -profesionales. La habilidad establecida para la investigacion
formativa es la metacognicion  (Colombo, y otros, 2007)
Orientaciones -tareas que debe realizareld ocente en el aula para ser

extrapoladas en la realidad  -actividad por el estudiante:

1 Estimar que lo metacognitivo esta en relacion con la actividad
mental del individuo y se centra en su funcionamiento
psicoldgico, consciencia y regulacion de su mundo interior, sin
olvidar la dialéctica de las mediaciones culturales del medio
externo prese nte, también, en la valoracion de la subjetividad
cognitiva del individuo.

91 Destacar lo sefialado por Flavell 12 a quien se le atribuye el
concepto de metacognicion que lo interpreta como el
conocimiento y la direccion del pensamiento y la conducta.
Conside rando que (Brown, 1987) puntualiza que Ila
metacognicion relaciona tres componentes: a) consciencia de

los procesos mentales, contenidos, de las creencias y las

12 Los antecedentes de esta habilidad se los encuentra en los estudios de (Tulving &
Madigan, s.f.) alrededor de la metamemoria: creencias y conocimiento que se tiene alrededor de su
funcionamiento. A partir de esas indagaciones es que Flavell inicia sus investigaciones con los nifios:
pidi6 reflexionasen acerca de como creian era la articulaciébn de su memoria, de ello obtuvo las
conclusiones de que estos tienen sus propios conocimientos de esos procesos reflexivos-cognitivos
y los denomind: metacognicion. Después trasciende a la psicologia cognitiva y es abordado por la
pedagogia con la intencién de desarrollar habilidades metacognitivas para el aprendizaje. (Vargas &
Arbelaez, 2002).
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motivaciones; b) saber perfectamente de sus capacidades
cognitivas y afectivas y cOmo se relacionan entre si (conocer la
cognicién); c) saber regular la mente y la conducta reflejada
en los planes que uno se hace antes de iniciar una actividad,
ajustarla a la realidad de la actividad y revisar al finalizarlo.

1 Las habilid ades metacognitivas de los estudiantes pueden
crecer en un ambiente donde se plantee de forma consciente
las maneras de desarrollarlas, para ello  -el docente - tiene que
proveerlo de tiempo -herramientas. El andamiaje en forma de
pistas o indicaciones tales como: ¢Qué podrias hacer después?
¢, Qué tan efectivas son tus estrategias?, son cuestionamientos o}
los autores dirian : base orientadora de las acciones de su
autorregulacion cognitiva  -emocional - que pueden
proporcionar una hoja de ruta que requiere para que el
estudiante comience a potenciar sus habilidades

met ac o g ni(8anchex £ dndrade, 2013, pags. 63 -65).
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Habilidades de Operacionalizacion

153

Habilidad

Acciones

Operaciones

Integracion de la
habilidad a la
formacion del
ingeniero comercial.

Metacognicion

Concienciar vy
regular su
mundo interior
en relacion con
las

mediaciones

de la realidad.
Determinar qué

tipo de
habilidad se
esta aplicando
o se debe
utilizar.

Ordenar los
pasos que
tienen  mayor

relevancia en
el hacer de la
actividad.

Conjeturar si la
actuacion es

pro picia.
Comparar las
fortalezas y
debilidades

poseidas en
esta habilidad.
Jerarquizar qué

objetivo
educativo  se
necesita
desarrollar: el
cognitivo, el
afectivo.

Reflexionar

sobre el como
uno aprende,
razona, crea,
decide, actla

y siente.
Planificar,
monitor ear y
evaluar la
habilidad a
aplicar en

cada caso en
el afan de
ejercer un
mejor -mayor
control sobre
las
operaciones
de la mente
cuando
desarrollamos
aprendizajes.

Sistemas
organizacionales
administrativos:
reflexionar sobre la
habilidad
metacognitiva en el
andlisis de un sistema
de recursos humanos
de una empresa y

exponer
pormenorizadamente
ejemplos  concretos

de la utilizacion de
cada uno de sus
elementos,
identificando puntos
débiles y fortalezas de
comprensiéon de la
tarea.
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PARTEXII

Etapas de la estrategia didactica para la configuracion de habilidades

de investigacion formativa

Desarrollar seres humanos para que
conozcan no sélo los hechos sino también
los conceptos, para que entiendan cémo
debe aprenderse, y para que estén
motivados y capacitado s para pensar por si
mismos.

WILSON




Las etapas de la estrategia didactica: orientacion, ejecucion y
control, fueron determinadas a partir de la deferencia a las clases como
elemento esencial del proceso docente educativo y su superposicion con
las necesidades reales de los objetos sociales y profesionales, en plena
coincidencia con los dispositivos funcionales de la actividad (Talizina, 1988)
(Bernaza & Douglas, 2001) ; (Galperin, 1987) (Montealegre, 2005) analizados
exhaustivamente. De ello se da cuenta en las tablas desarrolladas a
continuacion: +

Las etapas de la estrategia didactica: (orientacién, ejecucion y

control) en relacion con los objetivos, acciones docentes y es tudiantiles. 13

13 Cabe anotar que el equipo en las etapas sugiere e interrelaciona estrategias de ensefianza
pre-instruccionales. Estas organizan (conocimientos y experiencias previas) la mente estudiantil a
¢ qué; como va a aprender? Lo sitda en el contexto del aprendizaje: Se habla de objetivos y
organizadores previos. Seguidamente, las estrategias coinstruccionales permiten que los alumnos
atisben integralmente la malla-contenidos del curriculo: detectan informacidon esencial,
conceptualizaciones de los objetos de estudio en correlacion con otras ciencias, como se ha
organizado la planificacion a desarrollar con la atencién y la motivacion: ilustraciones, redes
semanticas, mapas mentales, analogias. Por fin las estrategias postinstruccionales, después de
haber internalizado los contenidos-habilidades-actitudes permiten al alumnado una visién holistica,
critica y propositiva: se sugiere intercalar preguntas, resimenes-ensayos, redes semanticas, mapas
conceptuales.
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Tabla 10.

Etapas estrategia didactica

Acciones Docentes Y Estudiantes

Objetivos Practica/ Habilidades de
Docente Trabajo colaborativo . - Trabajo auténomo investigacion
experimentacion ;
formativa
- Orientacion
explicativa
enfatizando alrededor
de los principios del
- Internalizar ABPOP y subrayando
procesos de la condicion de que a
investigacion partir de esa
formativa aproximacion .
- L - Busqueda en la s
aplicando el  metodologica - . . - Lecturas individuales
. o - Estructurar un realidad socio - s . .
método de didactica . : . para ser consensuadas - Analisis y sintesis
. . . equipo de trabajo. empresarial  de un . :
Aprendizaje estudiante  formara - . en el equipo de trabajo.
. enigma a resolver.
Basado en desarrollara
Problemas habilidades generales
Orientado a intelectuales, de
Proyectos. investigacion
format iva,

emprendimientos,
ecologicas, tics (tac),
inglés.
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- Identificar un
problema socio
empresarial  fijados

por la SENPLADES

Secretaria Nacional

- Elaboracién de una
matriz de convergencia

e - Exploracion tedrica autores,
- Charla: Preguntas de Planificacion S P (
. bibliografica del resumen de la
orientadoras y enmarcado en las . - Interpretar
. ! sustento propuesta, como la
problematizadora lineas de ) - . . .
. o epistemoldgico. teoria descrita se utiliza
investigacion de la .
. . en el trabajo de
Universidad de . o
. investigacion).
Guayaquil, la
Facultad y sus
carreras.
- Busqueda individual - Produccion
- Mapas y redes - .
de una problemética creativa;
conceptuales. . . .
socio -empresarial. elaborar ideas.
- Blusqueda de
- Matriz de informacion y
convergencia tedrica - generacion de juicios
multidisciplinario. con el acopio de la
misma.

Acciones Docentes Y Estudiantes

Objetivos

Docente Trabajo colaborativo

Préactica/
experimentacion

Trabajo auténomo

Habilidades de
investigacion
formativa
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- Comprender las

etapas que
conforman un
proceso de
investigacion.

- Plantear un
problema de
investigacion,
fundamentando
objetivos,
justificandolo y
elaborando  una
agenda de
actividades.

- Pronosticar el

problema

mediante la
formulacién de
preguntas que
orienten las
respuestas al

motivo de estudio.

- Disquisiciones

dialogales con los
estudiantes de los
criterios que
consideren como
pertinencia y

relevancia del tema

problema
investigacion.

de

- Estructurar
investigacion
formativa
relacionada con las
lineas de
investigacion de la
carrera y los nodos
problémicos.

una

- Los equipos escogen
de las propuestas
sugeridas por los
integrantes (de
manera individual) una
posibilidad de
investigacion factible
en latemporalidad y la
ejecutividad.

- Taller reflexivo
(semillero):  disefiar
un plan de accion.

- Trabajo de campo: al
cumplir las
condiciones discutidas
y aprobadas el equipo
realiza una visita oficial
a los directivos o
propietarios de la
micro -pequefias y
medianas  empresas
(MIPYMES)

- Los equipos se
encargaran de
repartir su matriz de
reconocimiento
tedrico -cientifico de

los aportes de
autores para  ser
aplicados en su
trabajo investigativo
de manera
esquematizada).

- Andlisis y
sintesis

- Elaborar un esquema

del proceso investigativo

a llevar a cabo dénde se
- Interpretar

ponga de manifiesto el
aporte de las ciencias
administrativas (modelos
tedricos, teorias, etc.) al
ensamble del mismo.

- Elaborar ideas

- Metacognicion
- Produccién
creativa
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- Conceptualizar en

uipo un propdsito . .- - Andlisi
- equipo Propos - Se revisan el Régimen p SIS y
- Formular objetivos directriz del estudio a de Desarrollo sintesis
enerales - Presentacién de un  realizar. N . .
gs ecificos y oster (a la usanza de constitucional, el Plan -  Revisar  webgrafia
(reglistas I?)s CONAresos del Gobierno actual y déonde se sefiale que
. ' e . 9 . i ; los planes de implica en una
medibles, cientificos) donde se - sistematizar ideas - organismos investigacién  proponer
congruentes,  de  sintetice tipologias de  preguntas directrices provinciales y objetivos en relacién con Interpretar
Importancia y  Investigacion €N del  proceso  cantonales en el afan  las determinaciones
enfatizando en el concordancia con los investigativo: de internalizar aquellas  didacticas  de las
valor que poseen ~ propositos  de las intencionalidades carreras
para solucionar el mismas. Ambito  tedrico vy estatales y
problema. ambito practico: gubernamentales
- Elaborar ideas
Acciones Docentes Y Estudiantes
Objetivos Practical Habilidades de

Docente

Trabajo colaborativo

experimentacion

Trabajo autonomo

investigacion
formativa

- Establecer las
motivaciones
(tedricas -
metodolégicas -
practicas) que
llevan al equipo a
desarrollar el
proyecto: ¢ Por qué
se investiga?

- ¢, Quiere comprobar
una teoria?

- ¢Quiere ampliar un
modelo tedrico?

- ¢;Desea contrastar
la forma de un
modelo tedrico?

- ¢lIntenta refutar la
validez de un
modelo tedrico
respecto a la
realidad?

- Metacognicion
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- ¢Sugerir acciones
transformadoras en
la empresa
estudiada? Debate
en la Webquest

- Plantear,
conjeturas
educadas 0 .
S . - En plenaria se
hipotesis mediante
. construye un . - Indagar en la web para
razonamiento - Taller-semillero para o
. esquema gréfico contrastar entre hipdtesis
verbal, férmulas - Charla. Preguntas . proponer -declarar - i
S . con los tipos de . S conceptuales, - Andlisis
simbdlicas o orientadoras y T . afirmar la hipotesis de . . . .
. P hipétesis y variables . N operativas, estadisticas, sintesis
representaciones problémicas. ; investigacion que P
e que podr ian . . nula y las hipétesis
gréficas, operando . sostendré el equipo. .
. relacionarse con su altern ativas.
variables .
. L trabajo
intervinientes en el
proceso
investigativo.
Aqui podrian ir
modelos de las
habilidades que Uds.
Quieran desarrollar
- Lectura de citas de .
- ., ) - Taller-semillero para
- Definir quiénes y textos que se refieren
X L o : proponer -declarar - - Indagar en laweb para
qué caracteristicas a la  significancia ) )
. C afirmar las variables contrastar entre
poseen los sujetos estadistica en los . . .
. independiente - variables
(personas, paradigmas . : .
o o dependientes - independien tes, - Interpretar
organizaciones 0  cuantitativos, . S .
. . . . L intervinientes que se dependientes,
situaciones y haciendo hincapié . . -
. relacionan en el intervinientes y de otros
factores) objeto de en los enfoqu es

estudio.

cualitativos y en los
mixtos.

problema de
investigacion.

tipos.
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- El equipo escoge un
esquema muestral
acorde con su
operacionalizacién
metodoldgica.

- El esquema propuesto
lo comparara con los de
Hernandez Sampieri,
Salkind, Bernal, etc.
llevara su aporte a la
plenaria.

- Elaborar ideas

- Informe de lectura:

- Indaga en fuentes
bibliograficas alrededor

L, de informacién - Produccion
planeacion, .
g . relevante respecto a la creativa
redaccion, revision, L . L -
. significancia estadistica - Metacognicion
reescritura.
y los otros enfoques
investigativos.
Acciones Docentes Y Estudiantes
. o Habilidades de
Objetivos Practica/

Docente

Trabajo colaborativo

experimentacion

Trabajo autébnomo

investigacion
formativa
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- Fundamentar el
conocimiento que
tiene  sobre el
problema en un
marco general -
(tedrico, filosofico,
antropoldgico,
ecolégico) en el
afan de asumir una
postura  solidaria
con los problemas
sociales y de
respeto a la
naturaleza como
habitat de la raza

explicativa.

Orientacién

- Revisar
exhaustivamente por
parte de los equipos
los Principios que
rigen nuestra
Constituciéon Politica,
la Ley Organica de
Educacion Superior y
los de las
Conferencias de
Educacion  Superior
a nivel internacional
en lo atinente al rol
que ocupa la
investigacion en los
procesos docentes
educativos.

- Bosquejar un marco
tedrico, filoséfico
antropoldgico y
ecolégico de su
proyecto.

- Revisar biografias de
personajes como: Jesus,
Marthin Luther  King,
Nelson Mandela, etc. y
de instituciones
ecologistas.
(Greenpeace),
emprendedores, etc.

- Anélisis
sintesis

y

humana.

- Participan 5
estudiantes: dos a
favor de una teoria y
dos en contra y un
moderador.
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- Mapas vy redes

conceptuales.

- ldentificado el

problema socio -
empresarial
enmarcado en las
lineas de

investigacion de la
carrera se desarrolla
seguidamente el
debate. El tema de

discusion es sugerido
por los discentes y el
docente lo aprueba.

- El docente actia
como veedor y en el
discurso de cierre
recapitula  alrededor
de los argumentos y
del proceso en si.

- Revisién exhaustiva de

p . - - Interpretar
las teorias en discusion.

- Establecen el nivel de
estudio que va a
realizar el equipo

- Charla. Preguntas
orientadoras y
problémicas.
Webquest, zoom, etc.

- Revisién exhaustiva de

. . - Elaborar ideas
la informacion.

- Dalas instrucciones y
normas de
procedimiento  para
desarrollar un debate
(pro -contra -contra -
pro -contra -contra -
refutacion: contra pro
contra -contra -
discurso de cierre).

- Produccion
creativa
- Metacognicion

Objetivos

Acciones Docentes Y  Estudiantes
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S Habilidades de
. . Préactica/ . . . S
Docente Trabajo colaborativo . L Trabajo auténomo investigacion
experimentacion >
formativa
- Presentacion de . - Indagacion en la web
. - - Se orienta a los . .
- Procesar, tabular, videos (varios . Se instala el SPSS, R, de videos de la manera
A . equipos en las . .
discriminando, expertos) dénde se . etc. en las de funcionamiento del
: : interrogantes que s
todo tipo de explica la manera : computadoras SPSS, Ry otros revision de s
. o . - tuvieran al respecto - Andlisis y
informacion cémo se ingresan las L personales de los textos de . .
o . o de la utilizacion del : : R : . . sintesis
utilizando las variables utilizando el equiposy secomienza est ad2sticaét
P SPSS, R 'y otros .
técnicas SPSS (Paquete a practicar alrededor lo que respecta a
: L programas : . L o
aprendidas. estadistico de las o del ingreso de datos investigacion cualitativa
L . estadisticos. .
Ciencias Sociales). y mixta.
- Elaborar reportes
e informes de la .
. L - Ensamble tedrico - .
investigacion L . - Revisar en la web la
A . metodoldégico de un - Organizar la (Desarrollo en Word y .
realizada que dé . L L estructura de un informe
Informe que dé construccion de un  una presentacién en . o
cuenta de la - . de investigacion para - Interpretar
- cuenta de los Informe de PowerPoint donde :
soluciébn de una . o . . que lo relacione con lo
- resultados de una investigacion. defenderan sus ideas). ~ .
problematica . T sefialado por la catedra.
. investigacion.
empresarial,
publica o privada.
Sugerencias de - Elaborar ideas
redaccion: conectores - Produccién
textuales, elementos creativa
lexicales, APA 7, etc. - Metacognicion
tanto en espafiol, - Resolucion  de

cuanto en inglés.

Problemas
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PARTEXIII

Sugerencias a los docentes para desarrollar la estrategia didactica

MNo exijas fruto a la semilla que acabas de

pl antar, espera con il usi - n

Andnimo.




Los nodos problémicos y las lineas de la rama profesional definen el
proceso investigativo. Las asignaturas desde sus fundamentos tedricos se
convierten en indispensables y son las que nutren la base académica -
cientifica del estudiante y sostienen la soluc ion de los mismos a través de una
dialéctica de la ensefianza basada en la multidisciplinariedad.

Etapa 1. Analisis del problema y planteamiento de la investigacion
(orientacion).

Es una aproximacion a la tematica de estudio expuesta por el
docente. Hay q ue presentar a los estudiantes una vision general:
antecedentes y estado del arte 14 sobre el asunto a estudiar mediante una
charla, clase expositiva, pelicula, video, webquest, etc. Base orientadora
que lo motiva y despierta interés en el tema, al tiempo gue se delinean
asuntos que exigen investigacion para la comprension de dicha situacion.

Compromete relinterés del estudiante , que se sienta involucrado con
la situacién a resolver. Examinar con profundidad los objetivos -conceptos -
habilidades que se va n a aprender. Elaborar preguntas abiertas para que
todos se interesen en la discusion.

Construccion de una problematica . Hay que cimentar , en este

mome nto, una situacién problémica cientifica de estudio, que no es lo

14 En el campo de las Ciencias Sociales deberia llamarse Estado del arte como lo determinan
los expertos.
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mismo que el problema real . Eso conduc ira a la creacion y la produccion
de nuevos conocimientos y se evita un aprendizaje reproductivo, aunque
los resultados tengan mucha informacién de otros estudios realizados ,
anteriormente . Los estudiantes deben ser orientados a tomar decisiones,
inferir juicios basados en hechos, informacion légica y fundamentada. Que
se vean obligados a justificar sus decisiones y razonamientos.

Propender a que los p roblemas estén en la zona 8 y 5: esfera de
influencia de la Universidad de Guayaquil.

Busqueda de informa cion sobre el problema . Una vez que se tiene
visualizada la variable dependiente  -sintomas del problema, es necesario
organizar acciones -actividades que generen reflexiones estudiantiles y ellos
constaten lo que conocen - desconocen de sus experiencias -conoc eres-
saberes del enigma . Se identifican las necesidades de aprendizaje, tanto
por el maestro, cuanto por los alumnos.

Elaborar hipétesis o ideas a defender . Estas permitiran la comprension
del fenbmeno a estudiar. Asi mismo conducirdn a las posibles soluciones y
orientara la elaboracion de las estrategias necesarias.

Definir estrategias que resuelvan el problema . Hay que organizar un
tiempo para el disefio d e las mismas y la planificacién de las acciones que
cada miembro del equipo y en forma global adoptaran.

Definir el problema de investigacion . Estos proyectos no tendran la

condiciéon de un estudio tedrico -cientifico a ultranza. En realidad son una
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inicia cidn en investigacion formativa. Los estudiantes estan comenzando la S
carrera s, por ende, no tienen, ni los conocimientos, ni las habilidades
necesarias. Sin embargo, esos planes desempeiian el papel de noviciado
en la investigacion y al mismo tiempo les ap roxima a ejercitar el
razonamiento, la l6gica de los cientificos , las esencialidades de las ciencias
y, sobre todo a formar -ejercitar sus habilidades gen erales intelectuales
tedricas, las de la inve stigacion formativa estipuladas en el ambito de los
empren dimientos, la cultura ecolégica, el buen uso de las tic’s (tac) y el
desenvolvimiento expresivo con la lengua inglesa, ademas de una
lexicalidad mejorada de su idioma nativo.

Etapa 2: Desarrollo de acciones para resolver el problema (ejecucion)

Indagar a cerca de los estudios, investigaciones, intervenciones
alrededor del tema. En esta etapa los equipos de trabajo inician estudios,
indagaciones necesarias para la mejor comprension del problema. Se hace
acopio de informacion para ir armando sustentos tedric 0S que permitan
explanar mas tarde su discurrir investigativo. Identificar la informacion con la
gue se cuenta entre los diferentes miembros del equipo

Elaborar un esquema del problema  , describirlo. Identificar claramente
lo que se va a resolver, responde r 0 encontrar de acuerdo al analisis de la
informacion  encontrada. Un mapa conceptual o mental es

significativamente propicio para condensarlo.
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Ejecutar un diagnostico situacional . Elaborar un cumulo de
interrogantes de los imprescindibles saberes para so lucionarlo. Conceptos,
teorias, leyes, modelos que requieren ser asimilados.

Preparar un plan de ejecucion donde se direccionen algunas
acciones en el afan de proveer necesidades de conocimiento identificadas
y a través de ellas recomendar soluciones o hi poétesis.

Etapa 3. Produccion del informe de resultados (control)

Se elabora y presenta un informe que evidencie la ruta del trabajo
desarrollado y los resultados producidos en el semestre y a la finalizacion de
la actividad estratégica.  (Viteri T., 2015).

Plantearse los resultados es imprescindible en un trabajo asi. Ese
reporte permite recomendar, estimar alrededor de lo encontrado. Inferir
variopintas resoluciones apropiadas al problema. Todo lo informado se basa
en los datos obtenidos y en sus antecedent es.

Etapa. 4: La evaluacion (control).

Se utiliza la rubrica implementada por el equipo (An e x ¢gatravés de
la evaluacion del trabajo de proyecto (grupos de 5 alumnos) y que tenga
por lo menos 50 paginas. Se presenta previo a la realizacion de los exam enes
regulares de las asignaturas (en este caso MICE, posteriormente, de las otras ,
en las diferentes carreras ). El trabajo se lo expone y defiende y el profesor

que ha actuado como supervisor  -tutor, lo dirige . Ademas, se invita a un
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censor -evaluador exter no del mundo académ ico o laboral; a otros
evaluadores (especialistas) integrantes del claustro universitario.

Este tipo de evaluacién grupal es una estrategia de ensefianza que
da optimos res ultados . Propicia desarrollar habilidades de interaccidn social
y de hecho a tomar decisiones consensuadas. Al confrontarse opiniones se
abre el abanico de posibilidades de conocimiento, se descuartizan
esquemas erroneos y se articulan otros, mejorados. Se desarrolla un
aprendizaje centrado en el alumno (a) desde una postura activa y critica;
mas aun, cuando al tomar decisiones se tienen que hace r responsables de
ellas: ejercer su autonomia. Este tipo de evaluacion esta conectado a todo
el proceso y ahi si las razones que la sustentan son derai  z tedrica, didactica,
practica. Es una genuina evaluacion de aprendizajes, no solo una medicién
de informacién cédmo se procede en el paradogma actual.

En fin, el estudiar con otras personas lo hace entender que lo social es
relevante  en el aprendizaje. Que los doxas desde los ep istemes
establecido s son productos de una cultura histérico  -social -cientifica y sus
propias reflexiones forman parte de ella. Defender, negociar ideas es
estrictamente humano y la confrontacion de las mismas se pueden resolver
de varias maneras: respetan do al otro y en paz democrética. Y por fin, lo
esencial, se puede lograr la solucion de problematicas y en ese proceso
desarrollar aproximaciones a los contenidos cognitivos (lo disciplinar y lo

multidisciplinar); procedimentales (estrategias de conocimien to y estilos de
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aprendizaje); lo actitudinal (habilidades de comunicacion verbales y no
verbales en el marco especifico de un debate) y la motivacion inherente al
trabajo los lleva a adquirir habitos y habilidades en el campo especifico
donde las resuelven especialmente las sefialadas para la invest igacion
formativa vy las: van prepardndose para las exigibles del campo profesional.

Otras aproximaciones evaluativas que pueden utilizarse

Al mismo tiempo se sugiere a los maestros tener presente que la
practica de aula implica un hacer (actitudes -aptitudes y las habilidades
psicomotrices ); muestra como hacer y entre losinstrumentos que Miller (1990)
citado en (Nolla, 2009) determina, estan: las lineas de apreciacion; lista de

cotejo; portafolio; simulacién; autoevaluacion; coevaluacion, evaluacion

360; (actitudes, habilidades del pensamiento -conocimiento) , aprecia,
estas: preguntas de opciéon mudltiple; preguntas abierta s; ensayos;
seminarios; analisis criticos de articulos; mapas conceptuales -mentales;

andlisis de caso; informe de préacticas; exposicion de clases; informe de

practicas; desempefio en sesiones; tutoriales de ABP OP.
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Figura 10 .

Estimaciones esenciales de aprendizaje para alcanzar una evaluacion

mediadora

Estimacion ncial

d; a dr:r?di(ze:'eesea::ad es (Hoffmann, 2010; Rogers, 1951;
P = ., Knowles, 2006; Terenzini, 2010;

alcanzar una evaluacion Viteri, 2017)

mediadora

Todos los Aprenden mds Los aprendizajes _EI ‘?P’e”_d'ml? El aprendizaje se
alumnos con mejores significativos son significativo _SOIO facilita cuando
aprenden oportunidades para todala p:Jede g%umr en el estudiante
siempre de aprendizaje vida (principios d Medi T:en participa de
(principio ético (principio dialécticos de lo estugiz(?\’rz ostd manerd
de valoracion pedagdgico de provisorioy lo ) responsable en
de las accién docente complementario Tlfsb;f&zsnig el proceso de
diferencias) investigadora] e — dprendizaje

\ g 7aa 2o

" No se puede ensefiar directamente a ofra persona, solo se pueden facilitar sus
aprendizajes.

" Se maximiza cuando estd situado, teniendo lugar en enfornos en los que tanto las
actividades como los resultados de aprendizaje tienen sentfido para el que aprende
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PARTE XIV

Enfoque multidisciplinario y paulatino de la estrategia didactica




En un primer momento se debe utilizar los contenidos de las
asignaturas en el proyecto (por ahora MICE). Después, las
conceptualizaciones, los entornos tedricos alrededor de los eni gmas de la
carrera. Los objetivos del proyecto estan en relacién con los mismos de la
asignatura. Intentan dar una solucibn a problematicas concretas.
Posteriormente, progresan los proyectos y asignaturas, simultaneamente.
Evolucionando en las aproximacion es teoricas pueden respaldar a un
proyecto dos asignaturas y se va estableciendo una cultura colaborativa.
Seguidamente son tres las asignaturas que viabilizan el proyecto, hasta llegar
a que todas tributan a los procesos investigativos y de proyectos, com o se
ilustra en los graficos a continuacion:

Figura 11 .

La determinacion de asignaturas para trabajarlas con el proyecto

Asignatura

Asignatura

Proyecto

Asignatura
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Los semestres se organizan paralelamente: cursos y trabajos de

proyectos, con mas influencia de aprendizaje de disciplinas al principio y al

final todo converge en el trabajo de proyectos.

Figura 12.

Distribucién de los cursos y el trabajo de proyecto durante un semestre

00%

5%

0%

Introducciéon

5%

Curso

Trabajo del proyecto

Evaluacion

Inicio del semestre

Final del semestre

En cuanto a los cursos relacionados con el curriculo se establecen los

conocimientos cientificos fundamentales y generales requeridos para la

formacion. Por supuesto, los que se relacionan con los proyectos se
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aproximan a los contenidos tedricos y profesio nales del problema. En ese
sentido la estructura curricular tiene que integrar tiempo de estudio
dedicado al trabajo de proyectos y lo concerniente a la malla curricular.

Figura 13.

Modelo estandar ABP

Proyecto 50%

A
|
|
1
|
|
|
1
|
|
|
1
|

1
1
Asignatura 1 Asignatura s
de apoyo al ! de no apoyo al
proyecto 25% : proyecto
1
|
1
U -

Operatividad funcional de las etapas sefialadas

Manera de organizar los equipos de trabajo

1 Los grupos se componen de 5 estudiantes de la scarrera sde la
FCA de cursos distintos en el primer semestre. (primero se

constituyen en MICE, seguidamente, en toda la carrera).
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1 Las clases basadas en el ABPOP se deben alternar con
encuentros colectivos de otros grupos.

1 Las clases colectivas (unas 4 por semestre) procura  n, entre otras
cosas: socializar los conocimientos producidos y trabajar en
aspectos mas generales del tema escogido por cada grupo a
través de exposiciones, conferencias, mesas redondas, paneles,
simposios, carteles, videos, peliculas, informacion estadis tica,
etc. (Aqui funciona el semillero multidisciplinario de
investigacion como circulo virtuoso de aprendizaje hasta que la
estrategia didactica se implemente en todas las carreras de la
Facultad).

1 Los encuentros de tutoria en los pequefios grupos (unas 1 0 por
semestre) van a permitir observar a los tutores las estrategias de
accion planteadas por los estudiantes y sugerir reelaborarlas, de
ser el caso, e ir buscando colectivamente soluciones a los

problemas.

El funcionamiento de las clases

La dinamica de clases serd multiple dada la complejidad de los
problemas a tratarse. Tiene que existir mucha flexibilidad en ellas y | 0s
profesores responsables del funcionamiento de éstas tienen que elaborar sus

propias estrategias. Sin embargo, hay que considerar algun as lineas base:
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1 Aproximacién al tema, elaboracion de un problema y su

analisis.

Desarrollo de las acciones que conduzcan a la resolucion del
problema. Se define el tema de cada tarea y se establece una bibliografia
basica. Un grupo de dos o tres alumnos se responsabilizan por buscar
bibliografia adicional. Se desarrolla  n exposiciones en Power point, prezi, Ple
(videos, gloster, vokis, wikis, blogs, etc. a través de canales de  YouTube, El

tutor evalla las aportaciones estudiantiles.

1 Los estudiantes forman grupos pequefios, cada uno de ellos
analiza y define un caso y después entrega los resultados por
escrito al coordinador.

1 Se pide a los estudiantes que realicen un estudio de
problematicas en empresas reales. Implica elaborar
cuestionarios e indagar a unas  cuantas empresas (50 -100). Para
los resultad os se utiliza el programa SPSS, R. Los mejores trabajos

son escogidos para presentar a las empresas sus resultados.

En estas actividades se debe estimular al estudiante a que utilice las
bases de datos que la Un iversidad de Guayaquil tiene en contratos de
servicios, esencialmente: EBSCO (con mucha especificidad para la scarrera s

de la Facultad , por ejemplo, Bussiness Source Premier).
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Un aspecto diferencial que se produce entre la ensefianza tradicional
reproductiv a y la propuesta del equipo investigador radica en que con el
ABPOP se aproxima al estudiante al mundo de la investigacion. Permite que
el experimente el desafio de construccion y elaboracion de cuestiones,
proyectos genuinos Yy originales de investigacion formativa y al ser

multidisciplinarios su prismatica es mas consecuente con la realidad.

Figura 14.
Articulacion global de como actua el ABPOP en la estrategia
Bibliografia Clases _S_em_ill_em_
Matriz de Articulacion tedrico- Multidisciplinario de
Convergencia practica Investigacion
Tedrica Formativa
4
Aprendizaje Basado
Andlisis Situacional P J Informe
de la problematica en Problemas Habilidades de
P Orientado a Investigacion
Proyectos Formativa
& 1 %
4
Mediaciones ; .
culturales Vinculacién con la Simulacion
pedagdgicas - colectividad: Social- Plan de Negocios
Tutorias profesional
Transferir informacién a los entes gubernamentales y privados de las

habilidades adquiridas por los estudiantes que se graduan en la Universidad

a través de una plataforma virtual. (producto a desarrollarse en el proyecto
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de vinculaciéon con la sociedad desarrollado bajo la direccion de la Dra.
Ingrid Sarmiento, con el acompafiamiento de la Dra. Alexandra

Cafizar eséy | ©onsidgreneagrdgarscomo miembros del equipo ).
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PARTE XV
Nodos problémicos en el aprendizaje del inglés en los estudiantes de colegios

secundarios de Guayaquil y estrategias para superarlos

Dra. Alexandra Canizares Stay M.Ed

alexandra.canizarezst@ug.edu.ec




El presente documento es un estudio interpretativo -explicativo para
conocer los motivos por los cuales los ecuatorianos tienen  dificultades para
aprender inglés, como es conocido, | a lengua inglesa ocupa un lugar
importante en el escenario educativo de todos los paises del mundo y por
ende del Ecuador ya que al ser parte de  un mundo globalizado, el manejo
del inglés se convierte en esencial para el desarrollo profesional de los
individ uos. Este idioma permite la comunicacion con personas de diversos
paises, en los ambitos sociales, cientificos, culturales, financieros y politicos,
sin embargo, el bajo nivel y las escasas competencias de este idioma,
impide el acceso oportunidades de cre cimiento personal y mejores plazas
de trabajo, convirtiéndose en una desventaja competitiva.

Education First ( (EF, Ranking Mundial del dominio de Ingles, 2021) es
una organizacion que ofrece servicios educativos relacionados con elinglés,
a mas de 100 paises en el mundo: estudios académicos para todos los
niveles de ensefanza, viajes educativos, aprendizaje del idioma,
intercambio cultural, investigacion. EF es la Unica institucién realiza una
evaluacion a nivel mundial para medir el nivel de inglés en cada pais, d e
acuerdo con el informe del 2021 del indice de proficiencia, Ecuador se ubico
en el puesto 90 entre 112 paises y regiones, con una calificacion que

corresponde al nivel Al, el minimo de aquellos estanda rizados por el Marco
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Comun Europeo de Referencia para las Lenguas, (MCER, Cambridge,
English Assesment, 2022). Es preciso mejorar este indice, ya que ademas de
que los estudiantes pierden la oportunidad de acceder a un mejor fu turo, se

afecta la economia e imagen nacional.

La problematica del aprendizaje del inglés se relaciona con mdltiples aristas
gue van desde: la falta de oportunidades para practicar el idioma fuera del aula,
desaprovechar el tiempo, concentrarse en una hahlidad descuidando las otras,
material y curriculos desactualizados, falta de recurso tecnoldgicos, la temporalidad,
la deficiente preparacion de los profesores y la falta de articulacién de los curriculos
secundarios y universitarios.

La temporalidad de las clases de inglés se consideraba el motivo principal de
la problematica, pero esta afirmacion no fue acertada, de acuerdo con lo establecido
por el Marco Comun Europeo de Referencia para las Lenguas se requierale un
namero especifico de horas para aprobar cada uno de los niveles:

Tabla 11.

Horas requeridas para cada nivel de inglés segun el MCER

NIVEL HORAS
Al 90-100

A2 180-200
Bl 350-400
B2 500-600

En el 2016 el Ministerio de Educaciéon incrementd el nimero de horas -

clase en las escuelas y colegios, con el objetivo de mejorar el nivel de

Pagina | 183

v



184
dominio del inglés del pais; a partir del segundo de Basica recibirian 3 horas
semanales y, el nivel Basico Superio r Bachillerato 5 horas semanales lo cual
les permitiria aprobar el B1 de Ingles, nivel suficiente para que un estudiante

sea cap az de comunicarse.

Habilidades de Ingles Nivel B1 segun MCER

1. Hablar sobre temas cotidianos, de interés personal, actividades
contextos familiares y rutinas.

2. Expresar opiniones, sentimientos, describir eventos, experiencias,
anhelos, suefos y ambiciones.

3. Referirse a viajes, negocios, reuniones sociales y aspectos culturales
relacionados con el inglés.

4. Leer textos sobr e temas de interés, del trabajo, la familia, los
estudios, el tiempo libre.

5. Escribir cartas o correos electrénicos informales con la adecuada

estructura y acuracidad.
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Figura 15.
Niveles de inglés en educacion basica y media de acuerdo al art. 39
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Analizando el cuadro anterior, se observa que las secciones Basica
Elemental y Basica Media, los estudiantes reciben 3 horas semanales de
clases, en 40 semanas del periodo lectivo anual reciben 120 horas las cuales
por 6 niveles ( 2,3,456 y 7 EGB ) totalizan 720 horas de Ingles.
40 semanas x 3 horas/semana= 120 hs x6 niveles = 720 horas

En la seccion Basica Superior Bachillerato deben recibir 5 horas
semanales, en 40 semanas serian 200 horas, en 5 niveles dan un total de 1.000
horas.

40 semanas X 5 horas/semana = 200 hs x 5 niveles = 1.000 horas

Total de ho ras anuales de Ingles que deberia recibir un estudiante al

culminar su secundaria es de 1.720hs que resultan excesivas para alcanzar

| Pagina | 185 |

v



186
el nivel B1, comparandolas con 600 horas de acuerdo a lo que indica el
MCER que se requieren parallegar al B2.  Desde el 2016 hasta la actualidad,
han transcurrido cinco afos, durante los cuales el Ecuador no ha logrado
ascender de puesto, aspecto que indica que aquel numero de horas que
los alumnos reciben hasta culminar sus estudios secundarios no son
optimizadas y resultan ineficaces.

La Universidad de Guayaquil ofrece un programa de inglés
adecuadamente estructurado, el mismo que consta de 7 mdédulos que
deben ser aprobados para acceder a la titulacion , Sin embargo, la gran
mayoria de alumnos que ingresan al primer semestr e vienen de colegios
fiscales o fisco municipales que como se indicO anteriormente, no han
recibido conocimientos de este idioma, dificultando el proceso ensefianza -
aprendizaje.

Una de las principales causas de esas bajas calificaciones para el pais,
conclu ye el estudio, es la falta de preparacion de los docentes que imparten
esta materia. La ministra de Educacién, Monserrat Creamer, reconocié en
una reciente entrevista con PRIMICIAS que existen dos claros problemas: no
hay suficientes profesores en esta are a y los que existen no tienen los
conocimientos necesarios para preparar bien a sus estudiantes. Creamer
agrega que, para intentar mejorar esta situacion, el Ministerio de Educacion
firmd un convenio con la Embajada de Estados Unidos con el objetivo de

gue los maestros reciban una capacitacion constante. La meta -segun la
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funcionaria - es que en tres afios los alumnos de colegios publicos egresen
con un nivel B2, que les permita acceder a becas o a universidades
internacionales.

Ricardo Restrepo, director del  Observatorio de la Educacion de la
Universidad Nacional de Educacion (UNAE), coincide con Creamer. Para él,
ola falta de preparaci-n de |l os profesores
resultados porque los estudiantes no reciben los conocimientos necesarios
para obtener buenas cal i fi caesegonregaménes Ade m8s ,
realizados a los docentes ecuatorianos - de los 9.624 profesores de inglés que
pertenecen al magisterio solo cinco cuentan con un nivel C1 (avanzado).
Otros 2.715 alcanzan llegan a nivel B2 (intermedio) y 6.904 tienen
conocimientos con un nivel que va desde elemental hasta bajo, o
intermedio (A1 -B1). Restrepo menciona que las cifras son una sefial de que
0Oes necesario capacitar a | os docentes de i
lengua universal 6 .

Segun Pefia (2019,p.51), en su estudio titulado OENns

como |l engua extranjera y desarroll o de compe
lo que sucede en los colegios respecto a que algu nos docentes no logran
cubrir los contenidos correctamente, a pesar de que finali zan el texto guia .

Muchos de los colegios secundarios continian con aquellos curriculos
obsoletos en donde la ensefianza del idioma se asocia con la simple

traduccion, método anacronico, en donde los estudiantes culminan el
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colegio con conocimiento limitado y extremadamente basico de un
vocabulario aislado que al momento del ing reso a la Universidad ocasionan
aquel choque educativo en donde los dicentes desconocen los comandos
basicos manejados en el aula.

Sobre las aproximaciones y métodos para la ensefianza del inglés,
(Richards&Rodgers, 2022) manifiestan que el aprendizaje tiene relacion
directa con los objetivos, el silabo, el rol del docente, lo s estudiantes, los
materiales y las técnicas o procedimientos utilizados en a clase.

Este es uno de los motivos principales del fracaso y desercion de los
estudiantes, ya que ademas de la desmotivacion, este proceso docente -
educativo, no constituye un ap rendizaje significativo ni desarrolla el
pensamiento critico del estudiante.

La referencia de Richards y Rodgers, se enfatiza a la creatividad que
debe contener la malla curricular aplicada en las instituciones, si bien de
manera oportuna existen libros qu e ayudan a mejorar el aprendizaje del
alumno, el refuerzo del mismo se encuentra en tareas que entusiasme al
alumno, que se refieran a situaciones reales y le ofrezcan oportunidades de
participacion activa , que logren involucrarlo en la construccion de Su propio
conocimiento, un curriculo basado en el método tradicional dificulta la
transicion entre el colegio y la universidad.

La universidad ofrece metodologias y estrategias adecuadas para

desarrollar las habilidades de Ingles, sin embargo, el estudiant e que ingresa
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no las puede aprovechar ya que no cuenta con los cimientos importantes
para el dominio progresivo del Idioma que se relaciona con el conocimiento
de las estructuras gramaticales, el vocabulario, la expresion escrita, la

expresion oral, la com prension lectora y la comprension auditiva.

El curriculo de ingles del bachillerato no se articula con el pensum
académico universitario , esta brecha que es causa principal de | a desercion
de un importante nimero de estudiantes quienes posponen el estudio de los

mddulos de Ingles, dilatando su proceso de titulacion, han existido casos de
alumnos que regresan a la universidad a estudiar los médulos de Ingles luego

de 4 o 5 afios de haber egresado.

Recomendaciones para reforzar el proceso docente  -educativo des de

los estamentos universitarios,

Como se ha podido apreciar a lo largo del documento, la
problematica del aprendizaje del inglés se relaciona con multiples aristas
gue van desde los curriculos desactualizados y rigidos hasta la falta de
preparacion de los  profesores y recursos.

Durante estos cuatro semestres de confinamiento, el desarrollo de las
habilidades del I nglés : Expresion Oral ( speaking ), expresion escrita ( writing
) comprension lectora ( Reading comprehension ) y comprension auditiva (
listening ) se han visto extremadamente afectadas en todos los niveles

educativos y se ha debido implementar sistemas de evaluacidon cuyos
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resultados no reflejan la realidad del conocimiento adquirido, puesto que
resulta utépico comprobar la deshonestidad acad émica.

Con el fin de la Pandemia, los estudiantes universitarios retornaran a
clases presenciales en donde se podran aplicar nuevamente estrategias
para conseguir desarrollar progresivamente y de manera exitosa las
habilidades del inglés.

Las mallas curriculares de la asignatura de inglés deben adaptarse a
las situaciones personales de los alumnos, a su estilo de vida, sus objetivos,
necesidades e intereses futuros, de manera que, se convierta en una
experiencia de aprendizaje, innovadora, prog resista, sélida y constante.

En las aulas de la Facultad de Ciencias Administrativas, muchos
docentes de Ingles, desarrollan en sus clases estrategias y técnicas que han
demostrado ser muy efectivas , desafortunadamente no todos se interesan
en aplicarlas , todas las técnicas deben plantear el objetivo del desarrollo
simultaneo de todas las habilidades del Inglés: la lectura en voz alta, la
participacion en dramatizacion ( role play ), la introduccién de la masica en
el aula asi como la gamificacién, han | ogrado una gran acogida por parte
de docentes y discentes, estas técnicas fortalecen las habilidades
comunicativas motivando la creatividad, cooperacion, trabajo en equipo y
reforzando los valores.

Los docentes del médulo 1 inicial, deben identificar al in icio de cada

ciclo aquellos estudiantes que ingresan sin conocimientos del idioma e
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intentar nivelarlos a través de tutorias, a pesar de que lo ideal seria que se
ofrezca la asignatura de Ingles en los cursos de Nivelacibn como ocurria en
afios anterioresy que fueron eliminados del pensum académico.

Las autoridades de la Universidad deben buscar un consenso con las
autoridades de los colegios para lograr que los contenidos del Ingles sigan
una secuencia légica y progresiva que permitan a los estudiantes qu e
ingresan a la Universidad, continuar su preparacion hacia la consecucion
del requerido nivel B1 y tal vez aprobar niveles superiores

En cualquiera de las modalidades, la practica habitual dentro y fuera
del aula, ayuda a reforzar y mejorar los conocimie ntos y habilidades
aprendidas, de lo contrario toda aquella informacién tiende a quedarse
rezagada, en el olvido, no basta conocer la teoria, es preciso encontrar la
aplicacion efectiva en el entorno natural de cada estudiante para
convertirla en aprendiza je significativo.

Como sugerencia final, se deberia adaptar el silabo al entorno que
rodea al estudiante, a sus costumbres, a su comunidad, a su diario vivir, a su
realidad, si bien es cierto que el conocimiento de la cultura Inglesa es
indispensable, puesto que los examene s internacionales incluyen
vocabulario de aquella localidad, es importante incluir terminologia del
area gastronomica, turismo, deportiva, educativa o social con las cuales

este familiarizado, esto le permitira asimilar e interiorizar el significado con
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relativa facilidad, de manera mas natural y agradable, motivandolo a
querer adquirir mayor conocimiento.

Es imprescindible que el Estado y los Gobiernos seccionales, inviertan
e impulsen la capacitacion permanente de los docentes de las escuelas,
colegios y universidades, sobre todo en la era tecnoldgica actual en donde
se cuenta con grandes herramientas que facilitan los procesos,
paralelamente se debe dotar a estos planteles educativos, de recursos
adecuados que permita a los estudiantes desarrollar las hab ilidades del
idioma.

Se debe promover intercambios de docentes a nivel internacional,
con dos propositos: contar con especialistas que compartan sus
conocimientos en los establecimientos educativos publicos y privados y
permitir a los profesores nacionales el aprendizaje no solo de conocimientos
y procesos de pedagogias de Norteamérica, sino también la riqueza de su

cultura.

Estrategias sugeridas para apoyar el aprendizaje del inglés

Entre las principales estrategias para lograr un armonico y efectivo
desar rollo de las habilidades del inglés, se pueden mencionar:

El enfoque en tareas enfatiza el significado y el proceso de
aprendizaje y no los resultados, se asignan tareas simples para comprender
y resolver para de esta manera dominar los contenidos, las com petencias

sociales -comunicativas.
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El trabajo por proyectos puede aplicarse en combinacién con el
enfoque en tareas, en ambos se realiza un conjunto de tareas colaborativas
organizadas para concretar un producto final, ejemplos: elaboracion de
posters, peri 6dicos, revistas; redaccion de documentos para una reuniéon de
negocios, un viaje; preparacion de una receta, etc.

El aprendizaje colaborativo permite la convivencia, interaccion y
coordinacion entre pequefios grupos heterogéneos de estudiantes para
resolver tareas y aportar a la construccion de su conocimiento con el
desarrollo de competencias sociales y destrezas interpersonales; al alcanzar
el grupo el objetivo educativo planteado, se lograran los objetivos
individuales.

El aprendizaje basado en problem as (ABPOP ) motiva la curiosa
natural de los estudiantes al identificar problemas de la comunidad e
intentar buscar las posibles soluciones.  Aplicando el ABPOP, los estudiantes
secundarios podran recibir informacion relevante  para compararla con sus
cono cimientos previos, decodificarla y finalmente interiorizarla.  Estos
proyectos deben basarse en la identificacion de problemas reales de la
comunidad y buscar las posibles soluciones, desarrollando el pensamiento
critico y muchas otras habilidades blandas. Los resultados de estos
proyectos que deben ser Interdisciplinarios deberan ser expuestos en
eventos cientificos cumpliendo de este modo objetivos tales como:

Desarrollo de habilidades de investigacion formativa , utilizacion 'y
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afianzamiento del Idioma , vinculacion con la sociedad , solucion de

problemas , divulgacion de resultados vy p ublicaciones cientificas

Técnicas para un aprendizaje mas efectivo

En la actual era tecnologica, los docentes cuentan con mudltiples
opciones para implementar en el aula : Criti cal Thinking, la Realidad
Aumentada , la Robdtica, , la Gamificacion y el Flipped Learning, entre las
mas utilizadas, las permiten reforzar el aprendizaje, motivando la practica
autbnoma, asumiendo el estudiante el protagonismo en el proceso
docente -educa tivo. A continuacién se explicaran los principios basicos de
las técnicas mencionadas.

Critical thinking ; En el sitio web Designorate, (Elmansy, 2016) describe
una secuencia de seis pasos légicos para ampliar los puntos de vist a que
eviten llegar directamente a las conclusiones y las posibilidades de
resultados, siendo aplicable para cualquier asignatura.

Knowledge ( Conocimiento ). Se inicia identificando el problema y
adquiriendo conocimiento para poder encontrar una solucion.

Comprehension (Comprension ) En esta fase se identifican los hechos
y circunstancias del problema, los datos, recursos disponibles y temporalidad
para encontrar la solucion.

Apllication (  Aplicacion ) Se plantea la correlaciéon entre la
informaci -n y | os recur sos, pudi endo uti

mentales.
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Analyze ( Analizar ) Se identifica el contexto, las causas, fortalezas y
debilidades, en este punto puede utilizarse un diagrama de efecto para
medir el impacto en la problematica
Synthesis ( Sintesis ) Se evaltan y priorizan las posibles soluciones, un
andlisis FODA permite tomar las mejores decisiones.
Take action ( Poneren Accidn) En este paso final es llevar el resultado

del pensamiento critico a la accion.

Realidad aumentad a

La Realidad aumentada segun Pearson (2022) constituyen atractivas
y novedosas aplicaciones inmersivas y ludicas que superponen informacion
virtual sobre la captura digital de una espacio fisico, consiguiendo de este
mo do despertar el interés de los estudiantes, ya los conocimientos se llevan
fuera del aula con el fin de que los estudiantes se motiven a interactuar, a
encontrar el sentido légico a la informacion e interiorizarla con mayor
facilidad.

Entre las cinco he rramientas de realidad aumentada mas populares,
eficaces y aplicables al inglés se mencionan: CoSpaces.Edu ( crea
elementos y ambientes en 3D, presentaciones virtuales, infografias y cuentos
animados)

AltspaceVR, fomenta la interaccion con personas alreded or del

mundo, donde el estudiante una vez que crea su avatar, puede acceder a
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salas de juego, clubes de conversacion, karaoke, conferencias, conciertos,
stand ups, eventos en vivo y practicar sus habilidades del inglés.

VirtualSpeech, permite aprender voca bulario técnico especifico para
diferentes areas de desmpeno laboral y desarrolla las habilidades de
argumentacion y fluidez del Speaking o expresion oral.

MondlyAR ofrece la opcion de aprendizaje de 40 idiomas, incluye un
asistente virtual y conversacione s reales.

Metaverse se basa en opciones de juego interactivo, ofrece tours
personalizados, trivias, rompecabezas, cuentos animados, que permite
reforzar vocabulario, gramética, expresion oral y auditiva

A pesar de que su aplicacién data de pocos afios atras , Se esti
convirtiendo en una herramienta vanguardista. La robdtica busca
desarrollar la autonomia, creatividad, innovacién y pensamiento Idgico, la
resoluci-n de probl emas, de forma | %dica vy
doingd (aprender h baleaceaqdieciencia, apl i ca

En la pagina web de la  (Academia4skills, 2019) por ejemplo, LEGO
Educacion, ofrece tres plataformas: WeDo 2.0, Spike y Bricq Motion Prime:

LEGO® Education WeDo 2.0, despierta el interés cientifico y
tecn olégico para encontrar respuestas a problematicas del mundo real,
inicia con el conocimiento de la actividad, continua la construccion y
programacion seguido de un tiempo para indagar posibilidades

culminando en la presentacién del proyecto y divulgacion de resultados.

‘ Pagina | 196 ’




LEGO® SPIKEPRIME combina la diversion y los colores de los elementos
lego con un hardware facil de utilizar y un software amigable para
encontrar soluciones a problemas complejos.

LEGO® BRICQ MOTION PRIME ofrece opciones de experimentacion

con las fuerzas y movimi entos en un contexto deportivo.

Gamificacion

Se refiere a la aplicacion del juego en el contexto educativo,
aprovechando sus caracteristicas de motivacion, interacciéon, emocion y
sociabilizacion, actualmente estd siendo utilizadas en todos los niveles
edu cativos, con excelentes y alentadores resultados.

Inicialmente se define con claridad el objetivo, luego se transforma el
proceso docente educativo en juego, se proponen retos especificos,
realizables y concretos, se establecen las reglas del juego, se e labora
cuadro de premios y recompensas, Se propicia una sana competencia que
puede ser individual o grupal, estableciendo los niveles de dificultad.

Entre los juegos a utilizar se mencionan: Angry Birds, Minecraft, SimCity
, por otro lado las aplicacio  nes oficialmente disefiadas para aprender Inglés
son: Duolingo, Quizziz, Kahoot entre otras que ademas de facilitar el

aprendizaje permite al docente medir los logros educativos.
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Flipped learning

Arfstrom (2021) cofunda dora de Flipped Learning Network, de la
Universidad de Lesley afirma que el Aula Invertida se basa en la creacion
de oportunidades para un compromiso activo, una aproximacion
pedagdgica en la cual parte del proceso docente educativo, se transfiere
fuera del aula, el aprendizaje grupal se desplaza hacia el individual y este
nuevo espacio sera un ambiente mas dinamico, interactivo y enriquecedor,
el objetivo sera optimizar la hora -clase para desarrollar procesos cognitivos
mas complejos que conlleven hacia un aprendizaje significativo.  (Loncomil,
2020) recomienda: definir metas, preparar actividades y recursos para enviar
al hogar, (resumenes, mapas mentales, encuestas, graficos, videos, textos
de revistas, guias, etc. ), evaluar las actividades y retroalimentar.

Se debe promover intercambios de docentes a nivel internacional,
con dos propositos: contar con especialistas que compartan sus
conocimientos en los establecimientos educativos publicos y privados y
permitir a los profesores nacionales el aprendizaje no solo de conocimientos
y procesos de pedagogias de Norteamérica, sino también la riqueza de su

cultura.
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El desarrollo de los paises esta ligado al ecosistema emprendedor que
mantienen los ciudadanos, la innovacion y desarrollo de nuevos productos
y servicios es la base del crecimiento del PIB de los estados, por ello es facil
colegir que se debe incentivar los emprendimientos desde la academia,
aportando ciencia y tecnologia a las ideas emprendedoras a efecto de que
tengan ventajas competitivas en los mercados internacionales como un plus
a las ve ntajas comparativas propias de la rigueza natural de la tierra o innata
por la naturaleza de los individuos que conforman nuestra sociedad.

Los jovenes estudiantes no solo deben profesionalizarse para buscar
empleos, estos no crecen en la misma proporciona lidad de los egresados
de diversas profesiones, por ello existen miles de profesionales en el
desempleo o subempleo, desperdiciando sus capacidades, habilidades y
competencias profesionales en las que han sido formados en las diversas
instituciones de educ acidén superior. Estos centros educativos también
deben formar a sus estudiantes, futuros profesionales, con habilidades y
competencias emprendedoras a fin de que al egresar de las universidades
puedan ellos generar empleos antes que buscar empleos que no existen
para todos los profesionales.

Toca pues a las universidades formar los nuevos profesionales con
distintas habilidades y competencias innovadoras para que puedan
disrumpir el mercado con sus nuevos productos y servicios a efecto de

satisfacer las ne cesidades demandadas, al tiempo que ayudan a bajar la
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tasa de desempleo, todo ello en el marco del cumplimiento de los Objetivos
de Desarrollo Sostenible de las Naciones Unidas (ONU, 2016) de
cumplimiento para todos los estados parte de la ONU, por mandato de su
Asamblea General del afio 2015. Nuestro pais debe de cumplir con este
mandato por ser estado parte y por signante de la Convencién de Viena
sobre Derecho de los Tratados que en sus postulados declara el Pacta Sun
Servanda , que significa lo pactado o  bliga, es decir estamos obligados a
honrar nuestros compromisos internacionales tal cual manda nuestra
Constitucion de la Republica en el reconocimiento de los instrumentos
juridicos del Derecho Internacional Publico.

Nuestro pais se caracteriza por tener la mas alta tasa de
emprendimiento de la regién, sin embargo, también presenta la mas alta
tasa de desercion de los mismos, es decir, los nuevos emprendimientos no
alcanzan el grado de madurez necesaria para mantenerse en el tiempo y
fracasan durante los tres primeros afos de existencia.

El estado, no mantiene politicas publicas de incentivo a los proyectos
emprendedores creados por los jovenes que no tienen capacidad
econOmica ni financiera par a emprender su torrente de ideas, ademas la
academia esta divorciada de ese ecosistema, por lo tanto, la triada de
Leiderdoff gobierno, empresa, universidad no se cumple por el divorcio que
existe entre estas partes que son el motor del desarrollo del pais (Gaibor &

Sacancela, 2019) .
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El gobierno central debe instaurar politicas publicas de Estado que se
mantengan en el tiempo, independiente de la continuidad de los gobiernos,
ya que estos son pasajeros y las politicas de estado deben de estar por
encima de las politicas de gobierno que solo buscan réditos para los
intereses de los gobernantes transitorios segun nuestro actual esquema
politiquero. El sector emprendedor debe de ajustarse a las politicas del
estado y cumplir con lo s lineamientos del comportamiento sostenible de las
organizaciones que deben de velar por el cumplimiento de los ODS que
contemplan la implementacion de las normativas ISO 26000 de
Responsabilidad Social Empresarial RSE, la gestion amigable con el
ambiente de la norma ISO 14001 y realizar Reportes de Sostenibilidad en el
marco del GRI, Global Reporting International

En este contexto se realiza la presente investigacién a fin de buscar
soluciones practicas, coherentes y académicas para aportar a las
solucio nes de los problemas nacionales, razon de ser y existir de las
universidades.

Realizando una mirada al ecosistema emprendedor ecuatoriano, se
observa que el emprendimiento ha evolucionado de modo que segun
varios informes internacionales (Global Entrepreneurship Monitor - GEM y
Global Entrepreneurship Development Institute - GEDI), la propension a
emprender y la predileccion del emprendedor por parte de las

comunidades estan entre las mas elevadas del mundo. Por otro lado, la
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innovacion se ha transformado en un foco fundamental del sector
productivo, en estos momentos criticos.

B indice de Actividad Emprendedora Temprana (TEA), segin la
medicion que realiza la Escuela de Negociacion delaE  SPOLpara la Global
Entrepreneurship Monitor (GEM), mide el emprendimiento de 66 paises que
representan el 69,2% de la poblacion mundial (Arias, 2019).

La carencia de las habilidades emprendedo ras para enfrentar los
retos de la ODS, tienen sus raices en la falta de una formacion académica
adecuada, desconocimiento de los ODS, desconocimiento de normativas
internacionales de sostenibilidad, politicas publicas desarticuladas de la
academia para la  formacion de emprendedores, falta predisposiciéon al
cambio y aplicacion tecnoldgica de la innovacion cientifica actualizada
para romper con los viejos paradigmas. Estas causas tienen sus efectos que
se notan en la incapacidad de internacionalizacion de | os emprendimientos
lo que conlleva a escasas posibilidades de éxitos, falta de competitividad,
desorientacion de los emprendedores en los mercados internacionales y
falta de credibilidad en los nuevos procesos globalizadores.

Se justifica la formacion empr endedora debido a que existe la
necesidad de identificar, recopilar y disefiar un plan de accién para
potenciar las habilidades del emprendedor ante el reto mundial de los
objetivos de desarrollo sustentable de las Naciones Unidas con el fin de que

esta informacion sirva de base para las empresas u organizaciones que
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desempeiian una actividad en la sociedad. El compromiso con el medio
ambiente es un tema que dia a dia va tomando mas fuerza y va generando
mayor importancia en la sociedad y las empresas optan p or adaptarse a las
nuevas tendencias  (Villares, 2019).

Actual mente los emprendedores ju egan un papel importante en la
evolucion socioecondmic  a de pais, mas aun dentro de grupos con bajos
recursos e inmersos en la pobreza que debido al desempleo han optado por
el emprendimiento, de ahi viene la influencia del pensami ento decisivo
trasmitido por los emprendedores a la sociedad (Carrion, 2017) .

Las habilidades del emprendedor deben emplearse tanto al desarrollo
de las Mipymes, como en la creacién un ambiente de sostenibilidad del
sector come rcial a la vez que comparte diversos objetivos enfocados al
desarrollo sustentable global dentro de una agenda internacional de
cumplimiento obligatorio para los estados parte de la ODS -ONU.

En este aspecto, es elemental levantar escenarios cooperativos
c apaces de producir alternativas productivas diversas; formar y difundir una
cultura emprendedora basada en la evolucion de competencias que
estimulen la creatividad y la responsabilidad social de instaurar nuevo valor
en las acciones incluyentes que involucren a todos los sectores ; pues segun
Moreno et al. (2017) le pertenece a la educacion superior un rol relevante

para promover el emprendimiento social.
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Para Radrigan et al. (2012), el emprendedor necesita dos clases de
habilidades al momento de emprender, como primera lugar se menciona a
la habilidad emprendedora, la cual se define como la capacidad de un
individuo para identificar y aprovechar oportunidades que le permiten
iniciar un emprendimiento, independientemente de los recursos que tenga
bajo control y en segunda instanc ia la habilidad de diagnéstico, la cual se
define como la capacidad para estudiar con rigor y comprender el
conjunto de causas y consecuencias en el corto, mediano y largo plazo de
los problemas sociales que aquejan el entorno (p. 146).

Segun Elmuti et al. (2012), asegura que las habilidades que necesitan
los emprendedores se encuentran ent  res categorias distintas, tales como
habilidades técnicas, habilidades de gestibn empresarial y habilidades
emprendedoras interpersonales. (p. 84)

Las habilidades técnicas abarcan la comunicacion oral, la gestion
técnica y habilidades de coordinacién y re daccion. Habilidades de gestion
empresarial se refiere a habilidades de gestion como la premeditacion,
toma de decisiones , mercadeo y tesoreria. Los emprendedores también
demandan de habilidades personales como la innovacién, compromiso y la
perseverancia.

La esencia empresarial es la marcha en la creacion de valor que
enlaza las habilidades y actitudes de los emprendedores con dos tipos de

hechos, la apropiacion y/o el desarrollo de oportunidades comerciales, la
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explotacion de las oportunidades identifica das y evaluadas abordando los
recursos concedidos y riesgos asumidos.

De aqui parte entonces lo complicado de definir si un emprendedor
nace o se desarrolla, Martinez (2016) indica que la experiencia, lafo  rmacion,
la educacién junto con la combinacion de rasgos psicolégicos pueden
determinar a un emprendedor (p. 237). Sin embargo, la experiencia no
delimita a una persona para emprender ya que las iniciativas de
emprendimiento en la poblacién joven han aumen tado paulatinamente en
la sociedad actual.

Por otro lado, Egbe-Okpenge e Igbo (2013), menciona n que las
habilidades relacionadas con el emprendimiento son las habilidades
técnicas, la tecnologia de la operacion especial, la comunicacion vy las
relaciones interpersonales como es el desarrollo del espiritu empresarial de
los estudiantes puede frenar el desempleo, y los graduados que adquieran
las competencias empresariales pueden convertirse en empresarios. Sin
embargo , Ovalles et al. (2018) mencionan que para emprender se debe
considerar algunos aspectos importantes al definir el proyecto, estos pueden
ser externos, como las condiciones del mercado, competencia, leyes,
regulatorias, e inte rnos principalmente como son los recursos, experiencias y
capacidades personales los cuales deben ser considerado s para la

elaboracion del proyecto emprendedor
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Del antecedente expuesto, se necesita que los profesionales que se
graduen de las universidades  tengan una formaciéon mas completa, holistica
e integrada, entendiéndose lo holistico como la forma de mirar las cosas
enteras, en su conjunto, en su totalidad, en su dificultad, ya que de esta
manera se logran apreciar las interacciones, particularidades y procesos
que por lo regular no se perciben si no se estudian los aspectos que
conforman el todo. Etimolégicamente el holismo representa la practica del
todo, su raiz holos significa totalidad en las relaciones, contexto o cualquier
evento, aspecto, circunstancia, cualidad o cosa que en su momento éste
siendo estudiado o tomado en cuenta, como oOu
como totalidad  (Angulo & Negréon, 2008).

En los emprendedores exitosos, la urgencia de lograr metas propias se
convierte en una gran cualidad de trabajo y en la constancia y empefio
necesarios para conservar el sentido marcado. Sin embargo, no se debe
mezclar esta habilidad con la exc itacion inicial del emprendedor que
ensambla un negocio, ya que estos fracasan seguido debido a la poca
planificacién o suelen tener problemas para mantener un comercio porque
constantemente empiezan nuevos planes, el objetivo es poder mantenerlos
en el ti empo sin depender de terceros.

Las habilidades criticas y creativas componen el tercer nivel de
habilidades de pensamiento del modelo COL (Comprension Ordenada del

Lenguaje) constituido por tres submodelos: 1) estimulacién plurisensorial de
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la inteligencia , 2) orden del pensamiento, y 3) niveles de comprension . De
acuerdo a Pensado et al. (2013) en el nivel critico, log raran originalidad,
estardn condicionados para plantear modelos propios, valorar teorias con
una perspectiva extensa, les servira para su camino profesional. Se procura
que empleen y transmitan las habilidades criticas y creativas, para que
puedan desenvol ver un procesamiento aun mas delicado y adquieran un
lenguaje con toques personales atados a cierta originalidad; que le ssera util
para afinar, depurar y perfeccionar una tarea.

Existen varios indices e indicadores que calculan el emprendimiento
de una re gion, entre los que se encuentran Indicadores GEM (Global
Entrepreneuship Monitor) que analizan valores y atributos personales de la
sociedades y actividad emprendedora, se desarrolla por el proyecto GEM;
indice global de emprendimiento (ICE): mide la disp osicién del animo
emprendedor y el nivel de soporte del pais a estas iniciativas, lo conforman
tres elementos: Actitudes emprendedoras que reconocen y explotan
nuevas oportunidades de negocio, competencias para emprender o
capacidades para desarrollar un negocio y aspiraciones emprendedoras
caracterizado por el desarrollo innovador calculado por el GEDI.

Sin embargo, en ninguno de ambos indicadores (IGE y GEM) se
observan las competencias personales que comprometen a los
emprendedores al éxito, solo se dis cute una percepcion de su capacidad

para emprender. El Global Entrepreneuship Monitor analiza dentro de sus
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caracteristicas personales, demografia (edad, sexo, etnia, religion,
ubicacion geografica) componentes psicolégicos como capacidades u
oportunidades percibidas o miedos, el impulso de la actividad
emprendedora, por tanto, su estudio se enfatiza en la aptitud de los
individuos para aprovechar oportunidades y no valora otras caracteristicas
para el desarrollo del proceso de emprender.

Por otro lado, el IGE evalla en cada uno de sus tres componentes,
varios indicadores evaluados en el GEM que pudieran estar relacionados
con las competencias del emprendedor:

Aspiracion emprendedora: evalla la adecuacion al entorno
cambiante y emprendedor con alto potencia | de crecimiento;
competencias emprendedoras: valora emprendedores con educacion
superior y capacitacion en recursos humanos; actitud emprendedora:
analiza los conocimientos, habilidades, el miedo al fracaso y la percepcién
de oportunidad. No se especifica qué conocimientos y habilidades, solo si
se considera su posesion, o el nivel de instruccién.

Para e mprender se necesita una serie de habilidades y caracteristicas
que son la clave del éxito para la realizacion y formacion de un negocio las
cuales son la iniciativa y creatividad, formacién profesional, intuicién y
planificacion, confianza en uno mismo, con capacidad critica, capacidad
para tomar decision, sentido de la responsabilidad y control emocional,

adaptabilidad y capacidad para delegar, habilidad c omercial y de
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negociacion, buena comunicacion, transparencia y liderazgo es
fundamental que un emprendedor deba tener y desarrollar para que
funcione en un proyecto (Il Sung & Duarte, 2016) .

Es necesario formar con habilidades  blandas a los emprendedores ya
que estas le permiten llegar al consumidor con elocuencia, por ejemplo, el
poder comunicarte, expresarte, poder escuchar, la capacidad de
liderazgo, resiliencia, recuperarte frente a un problema para tener personas
preparadas para empezar un negocio y puedan disminuir el riesgo de
fracaso y aportar valor agregado, las habilidades blandas son muy
importante para un emprendedor porque le permite afrontar de manera
diferente los problemas

La actitud emprendedora tiene mucho que v er con la mentalidad y
animo con el que una persona afronta la creacién de un emprendimiento.

Es la predisposicion de actuar que tiene un emprendedor para superar retos
(Sanchez, 2018). Una persona ¢ on actitud emprendedora no busca
copiarse de otros emprendimientos, por su lado lo que busca es crear
nuevas cosas, 0 innovar algun producto (Duran -Aponte & Arias -Gomez,
2016). Algunos de sus rasgos caracteristicos son: Entusiastas, les encanta
hacer lo que hacen , no temen a tomar riesgos , son creativos , positivos,

tienen a utoconfianza , son perseverantes Yy estan siempre motivados
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Actividades a desarrollar

Analizado el problema del sector emprendedor, sus antecedentes y
Su contexto, se sugieren desde la academia, ciertas actividades que
ayuden al desarrollo emprendedor ecuatoriano, para ello se necesita el
aporte de las politicas publicas del gobierno previamente trazadas desde la
planificacion del des arrollo del Estado y del sector empresarial en conjunto
con las instituciones de educacion superior.

Disefiar un Cdédigo de ética sostenible para los emprendedores en el
marco de los ODS ONU y de las normativas internacionales de RSE 1SO 26000,
de Gestion am igable con el ambiente ISO 14001 y Reportes de Sostenibilidad
bajo los lineamientos del GRI  Global Reporting International

Fortalecer la formacion académica de los docentes en su rol de
formador de emprendedores, asi como también fortalecer la formacion
académica a los estudiantes en términos de emprendimientos, habilidades
gerenciales y liderazgo, despertando asi capacidades, habilidades vy
competencias para un efectivo desempefio y sostenibilidad de los
proyectos emprendedores.

Generar fuentes de financiam iento y aval para los proyectos
emprendedores, especialmente para los estudiantes o profesionales
graduados de las instituciones de educacion superior, con tasas

preferenciales, tiempo de gracia y largo plazo, con incentivos de rebajas del
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monto del crédit o en funcidn de la generacion de empleos producto de la

implementacion de los proyectos emprendedores
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PARTE XVII
Estrategias ambientales concomitantes con las habilidades de

investigacion formativa

M.S. Carla Viteri Bocca




OAquell os que contemplan | a belleza de
de fuerza que perdurar8n mientras dure | a

El objetivo esencial de este discurrir intenta  presentar diversos ejemplos |,
utilizando las habilidades de  investigacion formativa y aplichA  ndolas en la
rama ambiental.

Es imprescindible formular diferentes interrogantes en el objeto de
estudio de lo ambiental en el afan de promover desarrollo sustentable.

La disciplina ambiental conlleva una amplia gama de temas y
subtemas que pueden ser aplicados desde lo mas g eneral hasta lo mas
especifico y viceversa.

Las ideas expuestas en este documento  son motivantes, cuestionadoras
y poseen inducciones a desarrollar por parte de los maestros -estudiantes en
sus proyectos de corto y largo alcance.

En relacion con la perspectiva ambiental hay que mencionar,
ineluctablemente, a la precursora del movimiento ambiental moderno,

Rachel Carson. Su libro Primavera Silenciosa (Carson, 2002) publicado
originalmente en 1962, caus6 un oleaje de criticos y adeptos. Primavera
Silenciosa compila historias reales donde se muestra que rociar quimicos para

control de insectos causaba dafios en cadena, matando aves que comian

insectos muertos. Ademas, aunque Carson no fue la primera en hablar sobre

| a bioacumul aci-n (0aumento progresivo de

un organismo o parte de él, como consecuencia de que el ritmo de absorcion
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supera la capacidad del organismo para eliminar la sustanci a O(Toxicologia,

2009)) y l a biomagni ficaci - -n (0secuenci a

aumentar la concentracion de una sustancia en un organismo con respecto
a la del medio que se lo ha aportado 0 (Toxicologia, 2009 )), su trabajo
mostraba ejemplos reales que manifestaban los efectos dafiinos de estos y la
comunidad acogi6 favorablemente su estudio
Primavera Silenciosa es un llamado de atencion por el uso
indiscriminado de diclorodifeniltricloroetano (  DDT) como pesticida. EI mismo
gue fue popularizado en la Segunda Guerra mundial como producto eficaz
para prevenir enfermedades y mejorar la calidad de vida. Uti lizando las
habilidades de analisis y si ntesis mediante arduas jornadas de investigacion
cientifi ca. Carson criticaba la limitada vision de los lideres y la industria de
crear productos y ponerlos al mercado sin conocer todas las implicaciones
de estos. Primavera Silenciosa fue un catalizador para la creacion de multiples
leyes para proteger el ambien te y la salud humana en los Estados Unidos,
incluyendo la prohibicién del uso del DDT en 1972 (Rachael & Lindblom, 2012)
Las ciencias ambientales, es una disciplina cientifica e interdisciplinaria
que requiere la adquisicion de conocimientos de asignaturas bioldgicas
(fisiologia, botanica, zoologia, genética) y no bioldgicas (fisica y quimica,
geologia, climatologia, matematicas (Publica, 2016) ), ademas de otras

asignaturas como las sociales y econébmi  cas, que intenten, como lo indica el

t ® mino de ecolog2a, estudiar 0él os seres
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y las relaciones que mantienen entre si y con el propio medio 0 (Real
Academia de la Lengua Espafiola, n.d.) . La interdisciplinaridad y la
multidisciplinari edad, como se ha mencionado anteriormente en esta
estrategia, es fundamental para la comprension de las interacciones
dinamicas de la naturaleza.

Desde una perspectiva ambiental la pobreza, la falta de una
educacié n integral, la deforestacion, el cambio climatico, la contaminacion
del agua, aire y suelo, y los patrones tradicionales de produccion y consumo,
nombrando solo algunos; son factores claves de la degradacion ambiental.

Los estudiantes universitarios (y la comunidad en general) se enfrentan
a retos complicados de ahi que la docencia esta obligada a adquirir una
vision integral, holistica e inclusiva.

Implicar utilizar estrategias para la construccién, codificacion,
implementacion, y desarrollo de las habi lidades de investigacién formativa:
pensamiento comprensivo, pensamiento critico, pensamiento creativo,
solucion de problemas, y recursos cognitivos (Viteri, 2017).

En consonancia con lo dicho los objetivos de esta construccién
formativa se debe concentrar, primordialmente, en el desar rollo econémico
a partir del desar rollo de proyectos de aula conenfoque de empre  ndimientos
sociales y ambiental es que intenten ampliar la visi6 n del estudiante, para
integrar, crear, motivar, incluir e implementar nuevas ideas, tecnologias

limpias/ambientales . (Kemp define las tecnologias ambientales como cada
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técnica, proceso o producto que conserva cualidades ambientales (Kemp,
1995)) y tomar en cuenta los actores mas susceptibles del ecosistema. Hay
gue aprender a trabajar en conjunto , incluyendo la mayor cantidad de

conceptos de las ramas profesionale s con el fin de crear emprendi mientos
sociales que integren el & mbito social y am biental.
Acorde con lo planteado en los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS), Organizacion de Naciones Unidas (ONU), 2015. Dichos objetivos estan
integrados y O0Oéreconocen que | a acci-n en ur
en otras areas y que el desa rrollo debe equilibrar la sostenibilidad social,
econ- mi ca Yy a(Aiograma dedak Nadiones Unidas, n.d.)
Los objetivos del desarrollo sostenible pueden parecer inalcanzables y
hasta utOpicos. La creatividad, el conocim iento, el trabajo organizado y en
equipo s sinérgicos son herramientas para llegar a éstos y traducirse en
politicas de Estado con el aporte de la academia universitaria.
La Organizaci-n Meteorol - -gica Mundi al (Oon
del clima en Améric a Latina y e(Mundi&,a ©Organizadion
Meteoroldgica, 2021) describe un conjunto de indicadores climaticos para
determinar las tendencias climaticas y los fenbmenos meteoroldgicos y
climaticos extremos que se registraron  en el 2020.
ElI objetivo 13, ODS, 2015 o0Acci-n por el

carbono (CO 2) y de otros gases de efecto invernadero en la atmdsfera
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aumentaron hasta ni v e(Pregamad® tapNaconesinidad) 19 6
2022).
Conocimiento validado y probado por la comunidad cientifica
0 EI cambio clim8tico est8§8 afectando a tod
continentes. Esta alterando las economias nacionales y afectando a distintas
vidas. Los sistemas meteoroldgicos esta n cambiando, los niveles del mar estan
subiendo y | os fen-menos meteorol - -gicos son
(Programa de las Naciones Unidas, 2022)
o EI cambio clim8tico se considera uno de |
pueden alterar la agricultura Yy los sistemas alimentarios en América Latinay el
Caribe, debido a las reducciones proyectadas en el rendimiento de la
mayor 2a de | évandieludrganizacmrs Meteoroldgica, 2021)
OEn el pr i mee 2020y durargesld estaciordde las lluvias, la
region costera del Ecuador experimentd una corriente extraordinaria de aire
seco procedente del océano Pacifico, que provoco un periodo de sequia de
al menos 20 dias consecutivos. Esto altero los periodos de s  iembra y cosecha
de cultivos de | as r egi o rMusedial,d@ganRaxiént a vy Si e
Meteoroldgica, 2021)
Habilidad es de investigacion formativa : Analizar y sintetizar
El estudiante debera indagar sobre los diferentes factores que

contribuyen a la produccioén agricola. ¢ Qué/cuales tipos de recurso e insumos

se necesitan? ¢ Cuales son los factores fisicos (ambientales) que influyen en la
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agricultura? ¢El sistema de producciéon agricola tradicional ofrece
alternativas de produccion m  4s favorables para la flora y fauna? ¢Qué
t ecnol og? as se@ddiiampimpementar en la produccion agricola?
¢Cudles son los factores especificos de la localidad de produccion?
Comparar y arguir si los modelos de la agricultura tradicional han contri buido
a un desarrollo so stenible.

Habilidades de Pensamiento creativo mediante la produccion creativa
y elaboracion de ideas (conocidas o nuevas). Se puede llegar a soluciones
plausibles implementando estrategias de agricultura ecoldgica, la cual tien e
como objetivos el uso responsa  ble de los recursos naturales, el mantenimiento
de la biodiversidad, la conservacion de los equilibrios ecoldgicos regionales,
y la mejora de la fertilidad del ~ sueloy de la calidad del agua (Iberdrola, 2022) .
Utilizando, implementando y promov  iendo acciones para conseguir una
produccion agroecologica y desarrollo rural sostenible.

El objetivo 12, ODS, 2015 Produccion y consumo resp onsabl es.
consumo Yy la produccion mundiales (fuerzas impulsoras de la economia
mundial) dependen del uso del medio ambiente natural y de los recursos de
una manera que contin%a teniendo efectos
(Naciones Unidas, 2022) . o EI consumo y | a producci
en hacer mas y mejor con menos. También se trata de desvincular el

crecimiento econémico de la degradacion medioambiental, aumentar la
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eficiencia de recursos y promover estlos d e vi da s os({Na&ciornebl es. 0
Unidas, 2022)
Integracion de las habilidades de investigacion formativa en el &mbito
ambiental
Problema a resolver: Disminuir los efectos destructivos sobre el ambiente
por un consumo indiscrimina do de los recursos naturales.
Conocimiento validado y probado por la comunidad cientifica
En el 2021, en Brasil se destruyeron alrededor de 2,9 millones de
hectareas de areas de cubierta forestal. (Statista, 2022)
La deforestacion (tala indiscrimi nada de arboles) es considerado como
factor contribuyente al cambio clim8tico o0éde
Entre 2000 y 2016, se perdieron cercade 55  millones de hectéreas de bosque,
es decir, alrededor del 5,5 % del tota | de la region, lo que representa mas del
91% de | as p®rdidas forest @Muadml, Geganizaciord o e | mu n
Meteoroldgica, 2021)
Habilidad: Analizar y sintetizar
El estudiante debera indagar sobre las d  iferentes maneras d e producir
bienes y servicios tradicionales. Comparar como estos productos han sido
manufacturados tradicionalmente. Deduciendo e infiriendo si estos modelos
de consumo y produccion son sostenibles.
Por ejemplo, utilizando el pensamiento comprensivoy c ritico, se puede

analizar e inferir que los planes de negocios tradicionales, los mismos, que se
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basan en conceptos de produccion que se enfoca en un modelo de
economia lineal, donde la responsabil idad ecolbgica termina en el basurero.
Sintetizando asi, es te desarrollo consiste en tomar recursos de la tierra para
manufacturar productos para finalmente desecharlos. El estudiante debera
indagar sobre los aspectos primordiales del problema. ¢,Cuéles son los
impactos ambientales de la creacién y uso de estos pro ductos? ¢Como fue
disefiado el producto? El uso de materiales, sus emisiones e intensidad de
desechos, la durabilidad y reciclabilidad de los materiales usados. El modelo
circular promueve la creacion de productos longevos, hechos con materiales
sustentable sy energia limpia, ademas investiga sobre el impacto a través de

la vida del producto.

Soluciébn de problemas utilizando el pensamiento creativo vy
elaboracién de ideas (conocidas o nuevas) para llegar a una solucion
plausible, por ejemplo, implementando el modelo circular, el mismo que se
preocupa de la eficiencia del uso de los recursos, de su produccion,
distribucion, y durabilidad, materiales de baja intensidad, eficiencia
energética y capacidad de reparacion del producto; e, impactos después
del uso: ¢Q ué pasa con el producto una vez fue usado? El modelo circular
considera los impactos al ambiente después del consumo recobrando todos
los residuos después del consumo, reciclando y reutilizando los desechos para
convertirlos en materia prima o en productos de menor valor. (Grosskopf,

Bané, Adesoye, Lo, & and Wong, 2022)

‘ Pagina | 221 ’

v




222

Implementando conceptos de economia circular conocida en inglés
C 0 mo O c4toacdrl aed (Bmaungart M, 2002) . Losprincipios de esta economia
promueve n la eliminaci 6n de los residuos y el uso responsable de los recursos
naturales. El modelo de economia circular se enfoca en el estudio de todos
los componentes de los productos o servicios a producir.

El estudiante deb er4 también incluir en su ana lisis las barreras a
enfrentar y a la mano las alternativas a implementar para contrar restarlas y/o
eliminarlas. Analizar los diferentes enfoques ambientales para encontrar la
solucion. ¢ Las regulaciones ambientales actuales pr omueven e incentivan las
aplicaciones de alternativas ambientales sustentables? ¢Existen subsidios
ambientales? ¢ La implementacion de estos enfoques o alternativas afectar ia
o influiria en latoma de decis iones? (Kemp, 1995) ¢Cudles son los factores que
influyen para que una empresa adopte soluciones ambientales (tecnologias
limpias)?

Del Rio Gonzalez (2003) indica que e xisten varios elementos para que
una empresa decida adoptar tecnologia s limpias; factores econdémicos,
sociales, culturales e in stitucionales; sin embargo, esta decision se sujeta |,
también , a la capacidad de la empresa para acumular conocimiento a
través de procesos de aprendizaje. ¢,Como prospecto de administrador
empresarial he adquirido conceptos, ideas y visibn amplia que me permita
motivar, proponer, innovar, crear, discutir e influir so bre las diferentes

alternativas para mi empresa a administrar?
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Integracion de las habilidades de investigacion formativa en el &mbito
ambiental

Problema a resolver: Disminuir los efectos destructivos sobre el ambiente
por un consumo indiscriminado de los recursos naturales. (Segundo enfoque).

Conocimiento validado y probado por la comunidad cientifica

El Banco Mundial (The World Bank) indica que anualmente el mundo
genera 2.01 billones de toneladas de desechos solidos municipales. Y estiman
que lageneraci 6n de desechos por persona se encuentra dentro de un rango
entre 0.11 a 4.54 kilogramos. Los paises con altos ingresos generan el 34 por
ciento de los desechos mundiales. Sin embargo, se estima que la cantidad de
desechos generada en paises de bajos ingres 0S se va a incrementar mas de
tres veces para el afio 2050. Adicionalmente, la recoleccion de desechos es
un paso critico en la gestién de desechos, sin embargo, las tasas varian en
gran medida segun los niveles de ingresos, y los paises de ingresos mediano S
altos y altos brindan recoleccion de desechos casi universal. Los paises de
bajos ingresos recolectan alrededor del 48 por ciento de los desechos en las
ciudades, pero esta proporcion cae drasticamente al 26 por ciento fuera de
las areas urbanas.

Segun el volumen de desechos generados, su composicion y como se
gestionan, se estima que en 2016 se generaron 1,600 millones de toneladas

de emisiones de gases de efecto invernadero equivalentes a dioxido de
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carbono (CO 2) a partir del tratamiento y eliminacion de desechos sélidos, o el
5 % de las emisiones mundiales. emisiones (Bank, The World, 2022) .

Habilidad: Analizar y sintetizar

El estudiante debera tratar de investigar sobre informacion existente
acerca de las cantidades de de sechos producidos en el pais, canton,
ciudad, barrio, y/o empresa/casa. Comparar los diferentes tipos de residuos,
su generacion y su desecho. Deduciendo e infiriendo si la generacion de
desechos es sustentable o si existen formas de mejorar y reducir esta
generacion. ¢Qué concepto puedo implementar para tratar de resolver el
problema? ¢ Cual solucion es mas eficiente (ahorrando energia y recursos)?
¢,Cual es mi mercado? ¢Mis clientes prefieren un producto ecoldgico? ¢ Mis
clientes tienen una perspectiva ecolo gica? ¢COmo puedo crear la
necesidad, motivar, y promover mi producto ecolégico?

Cuando compramos producto o servicio lo adquirimos sabiendo el
costo monetario (en délares); sin embargo, sabemos el costo ecoldgico de
este. ¢Cuanta energia se necesita para crearlo, producirlo, promoverlo,
venderlo, transportarlo, desech  arlo?

En los afios 1990s, Mathis Wackernagel and William E. Rees desarrollaron
el concepto de huella ecolégica como un indicador de sustentabilidad.
(Institute, 2022) EI mismo que fue derivado hacia la huella de carbono. Estos

indicadores intentan medir la demanda humana sobre el capital natural y

‘ Pagina | 224 ’




225

estimar la cantidad de CO 2y otros compuestos de carbono emitidos por el
consumo de combustibles fésiles.

Mike Berners-Lee en su libro How Bad are Bananas? (Berners-Lee, 2011)
Trata de comparar la h uella de carbono de productos de consumo masivo
para que los consumidores puedan tomar decisiones informadas sobre la
diferencia entre un producto sobre el otro. Utilizando las habilidades de

investigacion formativa Berners -Lee analiza sobre los conceptos  conocidos y

adoptados y asume que oOel cambio clim8tico
causado por |l os humanos, y (Beperstleeen @ l)chla c e r al
autora de esta seccidn concuerda con estas suposiciones. Luego, Berners -Lee

interpreta datos matematicos sobre las unidades de medidas (onzas, gramos
y kilogramos), y las compara sobre la unidad de conversion dioxido de
carbono equivale nte (CO 2e). Interpretando su ana lisis BernersLee puede
llegar a una metacognicion produciendo di versos ejemplos entre el consumo
de un producto versus el consumo de otro producto y como resultado
midiendo la cantidad de CO 2e de cada producto. Por ejemplo, Berners -Lee
indica que para enviar un correo electrénico (email) basura se necesitan 0.3
g CO 2e; un email apropiado 4 g CO 2e; y un email largo con archivo adjunto
50 g CO 2e. Un tipico afio de emails llegan hasta 135 kilogramos (kg) que
equivalen a manejar un auto promedio por 200 millas.

Se puede condensar lo dicho hasta aqui que es imperante desarrollar

las habilidades de investigacion formativa para poder desarrollar un
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pensamiento critico y que estas habilidades se necesitan en todas las ramas
profesionales y con ur gldiempo (algiis pensanvesto)ac ab a e

lo referido a lo ambiental.
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ANEXOS
Anexo 1 Rueda dela pedagogia

Criterio de seleccion de las aplicaciones
Criterio de recuerdo: Las aplicaciones que encaian en la categonia de « recordar » mejoran la
hahilidad del usuario para definir rminos, identificar hechos; asi como, para localizar y

recordar informacidn. Muchas aplicaciones am:a_ﬁ'm caen en la fase de aprendizaje de

u recordar ». Estas le piden al usuarno que salectione una respuesta de una fila,
que s& relacione, que de secuencia a los contenidos o infroduzca |as regpuestas.
Criterio de comprensién: Las aplicaciones que encajan en fa categoria
e « comprension » proveen a bos estudiantes oportunidades de explicar
ideas o conceping. Las aplicaciones de comprensiin se alejan de la

s

elacciin de una respuesta « comecta » @ infroduce a los estudiantes oy
a un formato més abierto, en el cual los alumnos podran resumir é
Note  Blogger

(!

Ios contenidos y entender su significado.

Criterio de aplicacidn: Las aphcaciones que encajan en

la cateqoria de « aplicacién » proveen a los estudiantes
portunidades de demostrar su habilidad

implementar los procedimientss y mébedos aprendidos.

Asuvez, destacan la habiidad de apicar conceplos

a circunstancias poco familiares.

Criterio de analisis: Lazs aplicaciones que
encajan en la categoria de « andlisis »
mejoran la habilidad del usuario para
diferenciar enire o redevante y lo imelevanta,
determinar relaciones y reconocer ka
organizacin del contenido.

Criterio de evaluacion: Las aplicaciones
que encagan en la categoria de

« evaluacion » mejoran la habdidad del
USLAN0 para juzgar matenales o métodos
basdndose en sus propios criterios o en
fuentes externas. A su vez, ayudan al
estudiante a juzgar la confiabiidad del
contenido, la exachiud, ka calidad, la
efectividad y con ello lograr decisiones
informaras.

Criterio de creacidn: Las aplcacionas

)

o
Kine:
Master
WouTube
Creaior,

=
ﬁm

Bloguear'" rasamtacin

que encajan en |a calegoria de

« creacidn » proveen oporunidades a
Ins estudiantes para generar ideas.
disediar planes y producir productos.

La rueda de la Padagogia,
primer proyecto de idiomas:

Standing on the Shoulders of Giants

Esta rueda de |a Taxonom(a sin las aplicaciones.
fue descublerta por primera vez en el sitio web de
consultoria en educacién de Pablo Hoplan en
mmiweb org Uk La rueda fue producida por Sharon
Artiey de una sdaptecion que Kathwohl y Anderson
{2001) realizaron a la Taxonomia de Bloom (1956).
La idea de adaptarla a kos iPad V2.0 y V3.0, debo
reconocérsela a Kathy Schrock en su sitio web Bioomin’
Apps. En V4.0 los criterios de sedeccion de las aplicaciones
eatan basades en wn excelente articulo

Edutopia de Diane Damow. El V5.0 de la Rueda Padagogy tiene
una kista exhaustiva de verbos de accidn, gue comesponden ala
infografia de la "Taxonomla de Verbos digitales de Bloom®, publicado
jpar Glocbaldigitalctizen.org, en el blog Teachthought “Bloom's Digital

Email.

l Desarroliada por Allan Carington, Designing Oubcomes Adelaide S&
allan@desgnngouiomes.ngl

LLa Rueda Padagagy por Allan Carfnghan s ha iberads bajo &
i i Estd basada en una obra

Incalizada en i

Tomado de: https://bit.ly/3UJJrsU
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Modelo SAMR

M nevo
nsmitir ~ Publicacién elecirnica
M

ucir
Mostrar  palabras o
FlaghCards concaptos
Busquedas Listar Hegisiar
bésicas S =
Marcar en el libro asymular
Definir conocmisnto

ar | EOPIar Definir gty

" Indentificar Leer

Categorizar
~TClasificar Asociar |, Construir un wiki

Aplicar
et Graficar Articular
M Juzgar Determinar
Ww'gﬂlmnm&
Escoger -3rgar Construir

v

La Rueda Padagogy =g
SPA V5.0 Android 3

http://bit.ly/PWSPAVS5 [E]3%

La versidn para i0S de Apple puede ser descargada del

sitio “In Support of Excellence” en el enlace anterior

Utilizando de la mejor forma la Rueda
Padagogy
Lsilizaria como una sene de SUperencis o
engranajes inerconeciados para comprobar los
procescs de ensefanza, desde la planficacién
hasta la implementacin.

WMyumh.Hmlﬁ
preguntas s Come se verd un graduado con esta
expenencia de sprendizaje 7. jOué es lo que
hace verse exitosos?. ; Céma o que hago
Bpoye estna slnbuios y capacidadas?

En Engranaje de la Motivacitn: Fregintese
£Como I gue corstruyo y enseta e da al
estudiantz suionomia, dominic y propasite?

El engranaje de Blooms: Le ayuds a dissfiar
objetivos de aprendzaje que logran Banzer un
orden e persamients. Trate de
obeener 8l menos un objslive de cada categoria.
Sblo despues de esi, estés liso para &l realce
tecnoldgico.

El Engranaje de la Tecnologia: Pregirtess
£Cémo puede serir 8 su pedagogla 7 Las.
aplicaciones son stlo sugesenciss, busque s
mejores y combine més de una en |a secusnca
e sprendzae.

El Engranaje del Modelo SAMR: Esio es el
£Como vaa a utiizar las tecnologias que has
elegido?

M gustaria agradecer a Tobizs Bodemar por
|a idea de los engranaes.
Allan Carrington

Reconocimiento y agradecimiento

AAroldo David Noriega del Insfituto de
Educacidn a Distancia de la Ciedad de Santa

Elisa en Guatemala por la V4 en espafiol y al
Equipo Méxica por la V5 en Android. A los
colegas de Centro Regional de Formacidn

Docente & Investigacion Educativa del Estado 1TSON
de Sonora y del Instituto Tecnolbgico de Sonora. -

Para mas recursos sobre la PW: por favor visite el siio de CREDIES
website de México y Disefio de insiruccion de Guatemala

Para una visitn detallada de como funciona |a rueda Padagogy por favor visite &
TeachThought Blog Post. The Padagogy Wheel - It's Not About The Apps, It's
About The Pedagogy” hittp:/bit ly/sboutpedagogy


https://bit.ly/3UJJrsU

Anexo 2 Ejemplo s de estudiantes

Il

—

:Cree usted que es importante el uso de
herramientas techo didacticas en el
proceso de ensefianza-aprendizaje de la
carrera de Contabilidad y Auditoria?

Para concluir debermos saber que el dis

de nuevas estrategias de aprendizaje de
secuencia tecno didactica son
fundamentales en el proceso de estudio de
los estudiantes ya que esto les ayudara a
obtener mayores conocimientos
tecnolégicos de programas contables que
usaran en su futuro profesional. Es por ello
que en nuestro que en este prayecto se
pudo determinar la importancia de las
estrategias de aprendizaje en la formacién
contable de los estudiantes.

- Cano Olortegui, L M. (2021). Beneficios de
los softwares contables que brindan a la
micro y pequena empresa,

- Carrasquilla, E. (09 de Abril de 2019),
Revista FAECO sapiens. Obtenide de
http//portalamelica.org/amelifjateRepo/221/
221970024/ indexhtmi
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Universidad de Guayaquil

Universidad de
Guayaquil

Aulores.

- Andy M. Centeno Basurto.

- Maria J. Moran Lazaro.

- Jhon D. Mufioz Panta.

- Nohelia L. Porras Pincay.

- Geraldith A. Rivera Moran.

- Jahir A. Vergara Palma.

- Madeline P. Vergara Santana.
- Brigitte D. Yupa Orellana.

Docente T'utor

Telmo Alberto Viteri Briones.

Facultad de Ciencias Administrativas, Universidad de
Guayaquil
Metodologla de Investigacidn | - CAU-S-MA-2-2

Proyecto FCI 009 - Traslape sistémico de habilidades
Investigativas con  las personoldgicas-socio-
ecolégicas-tecaoldgicas-productivas en la formacidn
profesional de la Universidad de Guayagquil.

Ssbzaik?éude,
vzape en la
“F"”‘d"ié"!‘.”,

contlalle

Universidad de Guayaquil

CAU-8-MA-2-2

N A

v




Estrategias de
aprendizage en lo,
il % :

LS !EI presente informe de investigacién

© Intenta  analizar |as estrategias de
aprendizaje que permitan a los estudiantes
desarrollar un  nivel de rendimiento
éptimo, en donde el rol principal del
docente es disefiar o hacer uso de
herramientas que permitan promoverlo, Se
debe tener en cuenta que la ensefianza de
los educadores no sélo debe basarse en
proporcionar informacién sino también de
incentivar a los estudiantes a aprender
utilizando estrategias para ayudarles a
desarrollar su vida profesional y personal.

@_ JE anns
En esta investigacidn se implementaron &)
varias estrategias y métodos que ayudaron ‘us
al desarrollo del proyecto las cuales son:
-Encuestas.

-Articulos.
-Andlisis de documentos.
_Matriz de convergencia tedrica

multidisciplinaria MCTM.
-Programa estadistico SPSS.
-Google Forms
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=

% En el tema de investigacidn se exponen |ag

“estrategias de aprendizaje que se utilizan

para la formacién de competencias en Jos
estudiantes de Contabilidad y Auditorja,
Estd orientado para establecer estrategias
que permitan a los docentes impartir sye
clases de forma dindmica mediante el usg
de aplicaciones interactivas, esto con el fin
de que los estudiantes puedan construir sus
conocimientos y asi formar profesionales de

' calidad, ya que uno de los dilemas que m4s
se presentan hoy en dia es la falta de
atencién, comprensién por parte de los
estudiantes lo cual afecta el desarrello de su
proceso de aprendizaje.

w (Qué estrategias de vin
39

uyéag

-Identificar herramientas tecnocldgicas @

que ayuden al proceso ensefianza-
aprendizaje de los estudiantes de la
carrera.

-Indicar las ventajas y desventajas del
uso de estrategias didacticas que
incorporen herramientas de tecnoldgica
contable.

A

3 ml
fon ger g Nk @

culacién tedrico -
investigativa se han
implementado  para el desarrollo Id:
competencias profesionales ; de o

estudiantes de la carrera de Licenciatura

T

practica-

en Contabilidad y Auditoria?

1. ¢{Qué alternativas se podrian usar para ()

mejorar el aprendizaje de los estudiantes?

2. ;Cémo se pondrdn en practica las
disyuntivas que desarrollen la competencia
profesional en los estudiantes?

3. ¢(De gué manera influye en los
estudiantes las alternativas de congruencia
en el desarrollo de sus habilidades
profesionales?

4. (Cudles serfan ventajas y desventajas del
uso de herramientas diddcticas en el
aprendizaje de los estudiantes de
licenciatura en contabilidad y auditoria?

v
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Discusion - > st
INFORMACION Guayaquil

Autor/es

Podemos constatar, a través de los

resultados abtenidos en la encuesta

realizada que el B2.7% (43 estudiantes de

la carrera de CPA - CAU) expresaron que si

es necesario actualizar constantemente

las mallas curriculares de la carrera de !
contabilidad y el 17.3% (9 estudiantes de la o
carrera de CPA - CAU) restante no lo glanolu
considera tan necesario.

Conclusion

Seguin los resultados encontrados se
concluye que si es importante que se -
FORMACION

actualice constantemente las mallas
curriculares en las Universidades, ya que PROFES'ONAL CONTABLE

gracias a l]a metodologla tedrica-practica i
gue se implementan se permite a los CICIO 12022 EN ECUADOR Y OTROS
futuros egresados en la carrera de Universidad de Guayaquil, PA 1 SES
Contabilidad estar totalmente preparados Facultad de Ciencias
para el mundo laboral que cada vez es Administrativas
mis exigente. CC T BN B B
Mediador
profesor Telmo Viteri Briones
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Introduccién

la enseﬁ?nza en la carrera de
_contab[hdad. Comparando con otras
Instancias educativa internacionales,

Planteamiento del
problema

El prc_vceso de enseﬁanza-aprendizaje en
la Universidad de Guayaguil se vincula de
manera limitada con el contexto de una
empresa en la vida real.

Objetivos

GEMERALES
Comparar los procesos de ensefanza-
aprendizaje en la formacidn del
profesional Contable en las universidades
internacionales con la Universidad de
Guayaquil

ESPECIFICOS
Determinar los procesos de ensenanza-
aprendizaje en la formacidn del
profesional contable en las universidades
internacionales y de la universidad de
Guayaquil.

Pagina | 246

Justificacion
tedrica

La investigacién propuesta busca,
mediante la aplicacién de conceptos
basicas de la importancia de |a
contabilidad, aportar para mejorar la
calidad de la metodologla de ensefanza
de la carrera Contable en las Universidad
de Guayaquil con el fin de preparar a los
futuros egresados para un mundo
laboral real.

Resultados

A traveés del instrumento SPSS se pudo
obtener los resultados de la encuesta,
extrayendo informacion sumamente
relevante que aporta de manera
significativa al proyecto.

iUsted considera que es necesario |
actualizar constantemente la malla
curricular de la carrera de Contabilidad?

O sig27%
© No73%

Métodos y
materiales

Muestra: 52 personas

Instrumentos: SPSS - Formulario forms
Procedimientos y andlisis: La recoleccién
de informacién fue plantear 15 preguntas
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